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BMHeTIen

Oanxuin HUAT3P Galranuind 6ONOH XYHWIA YIAN axunnaraaHaac YYa3nTad raMwrniii aloysbiH
OaBTaMX, XaMpax Xyp33, TYYHA HIPB3rO3rCAMNAH TOO XU MP3X TyTaM H3M3racasp 6aiiHa.
DOr33p Hb XyBb XYHWA aMbApas axyn TOAVNTYN yNc OPHbl X8rXWM, XYPC3H aMXWUT, SAUNH
3aCrUH 6CONTON NX33X3H Coper Henee y3yyncasp Ganraa 6unss.

FaMLrMitH MeHexXMeHTA 6apyMTanX UPCIH ynamxianaap 605 ramiwmr 601CoH TOXMONAoNT
XOp YPWIMAT apuirax, C3pradH 60Crox, HIPBIMA3rCA3A Tycanuaa y3yynax acyynang rofmaoH
aHxaapnaa xaHfyynnar 6acaH 60n op4MH yen 6ON30LWryA ramMiuraac ypbadmnaH coprmnax,
63n3H Garanaa canxpyynax, apa UpraauinH aloynryin ambapax Tanaapx Maanar 60n10BCPOnbIF
HIM3IAYYI3X Tan [33p WyyTan aHxaapax OONCOH. AnaHrysa TyxalH ra3ap OpOHL TYyr33mM3
Toxmongaor 60noH Toxmonaox 6oN3oWryn ramMrMinH atoynaac api  WpPr3a eepcaninres
xamraanax, TaMLRX, XxapunuaH e brenss Tycnax, TIPXyy Hexuen 6angani gacaH 30XMLUox
acyyman Ha3H Yyxnaap TaBurgax 60CoH oM.

MokcembyprumnH 3acrminH Fasap, HYB-biH XerknuinH XetenbepuiiH CaHxXyyXunT Oyxui
“MoHron Yncan ramwruiH atloynbir 6yypyynax MeHexXMeHTURH TOrTonuoor 60N10BCPOHTYIA
6onrox Hb" Tecen Hb MoOHron Ync faxb ramuWrniH MeHeXMEHTUIAr Oyxui N waTaHa
camxpyynax 3opunroop 2002 oHooOC XoWW X3p3arkumx 6anraa 6ereepn 2005-2007 oOHbI
XOOPOHO X3P3MKCIH TOUIUMH Il WwataHg OPOH HYTTUAH WPM3AUNH raMLUUrTan TaMURX,
ypbA4MnaH CIPrumnax Yagasxuir 6un 6onrox 3opunroop bynran anmrind Canxax, Tawwr,
XoHTUA anmruiiH XaprantxaaH, buHosp, 3aBxaH anmrunH Llaraandynyyt, Hemper cym,
XoBf anMrumH bynraH, MeHxxanpxaH cympan HyTruiH mpragsg TYWWISCH ramwrninH
3PCANMNNH MEHEXMEHTUIT X3P3MKYYN3X TYPLWUATHIN XUACSH IOM. TOCINAH YN aXunnaraaHs
XYP33HI 3Ar33p CYMAAR raMLUrMinH MeHeXMEHTUIH Y3133 30XMOH BanryyncaH cyprant,
cypTanymnraaHsl Yp OYHO OPOH HYTTVUAH UPr3f ©ePCONNH CaH [ypbIH YYCrai caHaavunrag
TYyNryypnaH mManufbiH 6ynar, xaMmTnaryyasir 6anryynan axunnax 6araryin aMmxunTaHg Xyp334
6anHa. bug TecnninH Il (2008-2011 OHA X3P3rKMH3) WaTaHO ©MHeX WaTaHa XYPCIH aMXmnTaa
6ataTrax, ramwurt epTemMTrui 6yC HyTarT OpPLWAOr WWH3 aimar, cyMaag ManygbiH 6ynar
Barnryynax yin axunnaraar TyrasH O31rpyynax 30pUiThIr TaBuH axunnax banHa.

HanXUI HUATIIP MXI3X3H TYMH 03Nr3p33a 6y “HyTrdiH upragsg TyWwuriscaH ramiwruiiH
2PCATNVIH MEHEXMEHT"” XIM33X SHIXYY OMNTONTLIH Tanaapx Cyypb M3A3313M, XOrKINAH
Bycan acyyanyyatan xapxaH yangax 6y 60foH TeCNWUAH 30pUNTOT ra3pyyaan aMXunTTan
axunnax 6y ManyablH XamTnaryyablH TSPryyH Typwnara, 6ynruiH MeHexXMeHT3 aHxaapsarn
30XMX 3apUM acyynan 33pruir 6artaacaH 3H3XYY rapbiH aBflara Hb OPOH HYTIVIAH NPrANAH
Oynar xamTnaryyfnan axmnaa camxpyynax, WnH3p 30XMOH GanryynantaHn opx, 6ynar 6onoH
XaMTpaH axwunnaxag Waapanaratan Tycnanuaar y3yymx YagHa ragarT UTranTain 6anHa.

TOCTNVH YHOSCHU MEHEXEP LUI.BONABAATAP
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FAPbIH ABJIATbIH TYXAI

HyTruiiH vpragsg TyWUINSC3H FaMWrMiAH 3pcasnuintH MeHexMeHT (HUTMOM)-uiH unrnanasp
63nTr3H raprax 6y 3H3Xyy rapblH aBnara Hb OPOH HyTarT raMLUrUIAH 3pCA3ANIAT Byypyynax OfnoH
TanT YN axunnaraaHg OpoNuAor Tanyynaa 3opuynaracaH oM. MOHron opoHA xaparxux Oyi
rafHbIH XaHAVBAArY OPHYYAbIH A3MXN3T OyXWii ONOH TOOHbI TeCeN X6TenbepyyaniiH yp AyHE OPOH
HYTFUAH VPr3aniAH CallH OypbiH Ganlryynnaryyn 6anranuitH Heeuuinr xaMmraanax Yurnang Tynxyy
GanryynargaH axunnax, 6araryi aMxuntaHg xyp33a 6anHa. Taresn ramwruiii 3pcasn, 3M3ar
6anansir yypyynax, 6anrans xamraanax, TyxaH OPOH HYTIVAH UPMANAH aMbXupraar A3MXUX
MC3H XOOPOHM00 CaNWrym yanaaa 6yxuia yin axunnaraaHyyabir X3pXaH HIMTIIX, UPHAUAH CaitH
OypbIH 6airyynnaryyablH XeNKAUIAT X3PX3H A3MXMX B3 MA3IT aHXaapnaa xaHayynax WwWaapanaratam
6anraa om.

HUTFIM-niar aMXunTTan xap3rkyynx 6y OfoH YNCbIH TypLinara, X3p3rkyynax ABLAA yp AYHTIV
Hb HOTNOMOCOH OHOMbIH 3apyM Cyypb oinronTyya 6omnoH MOH/08/305 TecnuitH 30punToT
raspyynag ymn axunnaraaraa yp OyHTaM AByynx Oyl 3apum OyNryyowiH TyplmarbiH Tyxal
eryyncaH 6onHo. TecnnitH 30punToT raspyyaan HATIOM-uiH Ynirnanasp XuArncoH TypWWTbIH
Yen rapcaH 3apvM OnonTyyd, CypraMxyyabliH Tanaap opyyncaH Hb TeCen X3p3ark33ryn, TeCnninH
3opunTtoT 6yc raspyynan HUATTOM-uitr Typwimx, X3parkyyndxaa Tycnanuaa y3yynax 30puiro
TaBbCaHTal xon60o0To.

Hargyrasp xacart HATIAM-uitH Tyxain cyypb onnrontyyn, MaHraHsl XerxnuitH 3opuntyyn 6a
ramMwWrnitH MEHEXMEHTUIH acyyanyya, ONOH yNcbiH Typwnara 6010H MoHron YAcsIH raMLrniH
MEHEXMEHTUIH 3PX 3YINH 30XMLYYNanTbiH OHeerninH 6anaan 33pruir aBy y3caH 6onHo. HATIOM-
WIAT X3P3MKYYN3X ye WaTyyablH Tanaap TaHwnuyyncaH Xoéppayraap X3C3rT OPCOH OHOMbIH
WWHXT3 3aaBapyvnraar AsuinH 63n3H 6ananbiH TeB'-eec 6onoscpyynx rapracaH HATISM-nir
OPOH HyTarT XaP3rKyYM3ryasn 30puyNcaH rapbiH aBnarbir awmurnax 6uy4caH oM. MoHron opHbl
xyBba HUTTIM-UIAr X3pX3H X3p3rKyynax Tanaap oHorbiH 60M0H amMmbapans TypLwnracaH TOnopXow
apraynan 6anxryiH [33p OPOH HYTIWAH TYBWWHA raMWIVAH 3pCANUiAr Gyypyynax, WpraguiiH
CaiH oypblH Ganryynnarbir 6anryynx, XerxyynaxuinH Tyna Tyc Ganryynnaraac 3eBnemx 60nrox
Oy ye WaTyyAblH faryy axunnaean wnyy yp AyHA XYPH3 r3X Y3334 rapblH aBnarataa opyysncaH
oM.

MOH/08/305 TecnmitH B3IMXA3MT3Ar3pP, TyC TOCMIAH 30pUATOT raspyynan 6anryynaraaH axmunnax
Oy OPOH HYTIUAH OYNryYAUAH YN aXunnaraa, XYPCaH aMXUATLIM ONIOH HUAT3A CypTanyunax,
Typwnara 6onrox 3opunro Oyxwui FypaBmyraap X3Cr Hb Ta OyXHU COHUPXMLIT TaTHa MX
Hampax 6GalHa. DH3 X3C3M Hb OPOH HYTIWIAH OyRryyauiAr yyCraH Gairyynarfgax ABLbIIT X3PX3H
O3MXMX, OYNryyaunH OOTOOR 30XMOH Ganryynant Aamap 6anBan 30XMCTORM, OYnrMAH QypMuUinr
X3pX3H GONOBCPYYNax B3 33p3r OHOMbIH OMNrONTYYAbIT TOCOM X3P3MKYYN3X ABLAM XyPUMTAYYNCaH
Typwnara 60M0H OPOH HYTIUIAH BYArYYAUAH NPAKTUK YA axunnaraatai xonbox 63nTracaH oM.

1 AswuitH BanaH BananeiH TeB Hb 1986 oHA raMLIrMH apcaanuiAr Byypyynax, MEHEXMEHTUIAT cabxpyynax 30puroop
Tavinanpap Gaviryynaracad 6yc HyTIMIAH XaMXKA3HA YN axunnaraa ssyynaar 6anryynnara tom. www.adpc.net xasr pyy
XaHaax Tyc GairyynnarbiH Tyxan A43nrapaHryin Magaannuir as4 6onHo.
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BynryyauiiH raMuwrniti 3pcaanuiar 6yypyynax Yurnanasp Xuinx 6y axnyynsir 4 xonbornox rapan
3yPrutiiH XxaMT opyynnaa.

FaMLWINAH MEHEXMEHT 6a XYHWA 3PXUIH Tyxar [JlepeBayrasp Xacrasc TaHunuax 6onHo. YHOCH
Xyynb 6OMOH ONOH YACBIH MP33r33p GatanraaxcaH XyHUA Cyypb 3pX AMAp Y xamraanargax
6aiix y4mpTan. Anraatan xaparu33 waapanara, 6onomMx, Yaaeap OyXuii HUATMUAH TULWYYa 6ypT
YUN3OCOH, FaMWIMAH MEHEXMEHTUIAT X3P3rKYYI3X Hb 66pee XYHUA SPXUAT XaHrax 6yl Har
xan63p oM. [aMWrMiAH MeHEXMEHT A3Xb XeHA3PUMH acyyaan Hb 36BX6H 3P3rTai, SMIrTaN
XYMYYCUIAH Tyxall Apua 6yC axmapi HacTaH, XYyXOyyd, XerknauiH 63pXW33nTai vpraf, opnoro
Hb aMbXupraaHaaa Xypanuasrryi, raHy 6ue, epx TONrOMNCOH 3XUyYA, IPIrTINYYYOnAH 6ycnaac
ANraatav x3paru33 Waapanarbir aHxaapaH aBy y33X Tyxal @preH Xypa3sHa ApWUraBan 30Xux acyyaan
M6H.

l'apblIH aBNarbIiH TOFCren X3C3rT OPOH HYTIMAH MPrIANIAH OYNryYOSM Waapanaratan GynruiiH aypam,
OYHAbIH CAHTWAH [yP3M 33p3r 6apyMMT OMUryyOWMAH YAMPYUICIH 3arBapbIr XxaBcapranaa.
DHaXyy 3arBapyyn Hb OPOH HYTTWAH Manuwp, vpraguiiH Oynryyasn 3opuynaracaH Gereen
ANaHryaa GynriH 30X1oH Galryynantaap axwinax caHaaumnra raprax axmnaa 3x3mx baiiraa
XYMYYCT Tyclamx 60nrox 30puaroToi oM. XaBcpantaHa OpyysicaH 3arBapyymbir ©6puiiH OpoH
HYTTUAH Hexuen Ganpana yangyynaH, 6yaruiH rvwyyaninH caHan 6oanbir HIMX, Waapanaratan
e6pUNenTUir opyynaH 3aceapnax 6ypaH 6010MXTON.

HUTTSM-nitr MoHron opoH nasap X3p3rkyynax, OPOH HYTIUIAH VPMOUIAH CalH aypbiH 6ynryya
GanryynarnaH axwnnax ABOAbIN Tyr3H [INrpyynax 3opunroop MOH/08/305 TecnnitH 3yraac
HUTISM-niar xaparxyynaxaa oponuory Tanyyn 60noX OpoH HYTrUAH TepuinH GalryynnarbiH
yavpanaryyn, anMar/nyypriaiid OHUron 6anansiH ra3ap, XanTcyya, OPOH HYTrUAH Npraf, Gynryyasa
YUIN3rACOH 36BeMX 6ONOBCPYYNaH Xypryynx 6airaa oM. DHIXYY 36BIEMXUIAT MEH TyC rapbiH
aBfarag xaBcapranaa.

MOH/08/305 Tecneec OpoH HyTarT raMLWIMMINH MEHEXMEHTUIT X3P3MKYYN3X, raMLLIraac xamraanax
TYHWASAUAT XOrKYYA3X YATASAA 3apUM HOM, TaHWILYynryya 630TraH raprax 6arcaH 4 3HIXyy
rapbiH aBnara Hb HATTOM-unidr xaparkyynary Tanyyaan 30puynaH raprax 6y aHxHbl HOM IOM.
FapbIH aBnarbiH Tanaapx caHan xyont, 3esnemxee MOH/08/305 TecnniH secretary@mongo-
liadisaster.org uaxmum wyynaH, 3280-27, 3155-95 ayraapsiH yTcaHn MeH p.baigalmaa@mongo-
liadisaster.org; baigalmaa.purevsuren@gmail.com xasraap vpyynaxuir xycoe.

TECON X3P3MXYYNIX HIMXK
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HYTTWH NPT3[, HYTTNAH NPT 3JNIAH BYN3T
'3 Y B3?

HYTrMH Mpramsg TYWWI3CH FaMWMUAH 3PCA3NNIAH MeHexXMeHT (HTIOM) xam3ax oanronTsir
Tainbapnaxaac emMHe HyTruilH 1prag, T3Or33puinH H3rasn 6onox MpraguitH Gynar/xamTnar rax oy
60onox Tanaap OMAronThIr erex Hb 3yinTan. HATIIM xaM33x HIp ToMbEo, onnronT Hb “Community-
Based Disaster Risk Management” rapar aHrim yruitH opyyynra 6agnaap Tyc yncan xaparkux 6yn
TOCNWAH YIAN aXunnaraaHbl ABLAA HIBTIPCIH OANrONT IOM. IX1338 COMMUNItY MM YIUAH YTTbIF 3XN1330
aBy y33x x3p3armarn. Community r3O3F Hb H3T ra3ap HyTarT ambOapaar, HrHWAX acyydan Hereep Hb
XamaapanTai 6argar, UTraa YHIMLLWA, XYC3N COHUPXON, 3PX aLUNT, YHIT 3yANC33P33 HIMACIH XYMYYCHIAH
H3MO3N X OMnrox 6onox oM. MeH xyn33x 6on30Wryl anueaa 3pcA3n 4 OPOH HYTTUAH UPr3ANAT
HIrTr3ar 6alHa.? VMO HUATNAM COHMPXNOOPOO HATACOH WPIIAMAH HIFANUIAT KOMIOHUTI 6yioy
MOHTON X3M133p TyXaiH OPOH HYTMMAH MPraA (HYTTUAH MPraauiAH 6yNar) rax onarox 60nox He. VIAHXyy
COHWPXOJ1, 3PX ALUUT HIMT3 OPOH HYTTVIAH NPT3A TIPXYY HUMTIIST COHMPXIOO Xamraarnax, Xeflenmepes
XOPLWUX, BYTIIMK33 HIMIIAYYIX 30PUATO0P OPOH HYTIUAH MPT3AMIAH BYP3H OPONLIOOTON CaiH AypbIH
Ganryynnarsir yycraH 6anryynx axunnax Ho 6araryin yp ayHa xypragar 6aiHa.

ORNOH 3yYH XUNUIAH TYPLI HYYARWAH Man ax axy 3pxi3H, ManbiHxaa 63n433p, uar yavpibiH 6ananbIr
faraH fiypaap HyyO3misH aMbAapy MPC3H MOHIONYYYAbIH XyBbA CYYPUH COENM MPrIHIWWATIN, XYH
aM ONHOOP CyypblUCaH, rasap 3yiH GaipLnn, LUar araapbiH HEXUAWAH XyBb Y ANraatail A3w, 3yyH
A3UAH OPHYYAAA X6rKCOH 3HIXYY MEHEXMEHT Hb XapbLaHry WIH3M3M OANTOAT IOM.

MoHron Yncag CyynuiH XXunyyman  HyTruiH - vpragsp  TYWWrnacH  GalranuiitH  HeeuminH
MEHEXMEHTUIAH YMrN3M33p rafHbl XaHAMBNAryablH XepeHre opyynant OyXuin ONOH TOOHbI Tecen
xeTendepyyn xaparkux 6avraa bereen AnaHrysaa, OUONOTUAH Tepen 3YWAWAT OPOH HYTTUAH
VPrIAWNAH OPOMLIOOTOMIOOP Xamraanax, 63n43sp, OMH MEHEeXMEHTUAH Yurnang Gararyin axun
XVIATO3X, HYTTUAH MPr3aUIAT YagaBXmKyynax Ynrnan33p HOM TOBXVMON, rapbiH aBnaryya X3snarasH
rapcaap 6airaa 6un33. 3pr’pT ManyabliH OyNruiAH Tanaapx 3apyM TOLOPXOWAONTYYALIN erceH
Gapar. ManuoblH ambxyvpraatain Xon600Toi anvBaa HWATASM 30pUNro, TynrampacaH acyyansir
wmningeapnax Oyloy [aBaH Tyynax YyAHI3C caHaa 6opmon, Xy4 Xemenmepes 3apuM TOXUONHONA
XOPOHree HIITr3H xaMTpaH axunnax Harraa HyTar yc, Tepen cafaH, Han3 HeXAWAH XON600H [33p
YHO3CN3COH ManymH epXyYAWUAH 3B HIrAAUIAT ManyablH 6yn3r raH3.>

HyTruitH nprapuintd xamTnar ranar Hb bue 6rescas xamaapanTal, HIrHWAX Hb acyynan HereeruinH
60M0H BYNrinH acyynana xapunuaH yanpaatan 6anpar 6ereef xamTaaa 6aiix eepCaniiH Xaparu3ara
XaHrax YafmHa mA3rT UTrEr 6YA3r XYMYYC 1OM.* DH3 M3TYWUN3H ONOH TOHOPXOWNONTYYAbIr aBY
Y33 6onoxoop 6arHa. [lyrHasg xanban, TyxailH OPOH HyTarT 6aiiHra, ONoH XWUAWAH TypWWA XepL
33Prana33 OpWUH amMbaapy UPCIH, aMbXMpraaHbl 3X YYCBIP Hb H3r Gyloy OMPONUoO, XamTpaH
axunnax, Yapax 3yinasp3s 6ve OueHmsd Tycnanuaa yayynmar, UTran YHIMWWA, XyC3N COHUPXON
H3MT3M, MOH axaH AyyC, Hal3 HeXOAMH XONBOOHOOC OPOH HYTIUAH MPr3AMAH ByNar, xamTnaryyn
TOPEH rapy H6anHa.

2 http://en.wikipedia.org/wiki/Community

3 “ManuabliH 6ynarT cyypuncaH 63n4asp, 3pCcAdMitH MEHEXXMEHT” cyprarydag 30puyncaH rapblH aenara, [JanxuiiH 6aHk,
TorTBopTOM ambxupraa Tecen, Yb 2005 oH

4 Mkmunnan. [.B, Yannc [.B. HyTruiiH npraguitH xamtnaruiii ToqopxounonT, HyTriAH npraguinH xamTnaruiH catryynaymn
catryyn, 1986, 14, 6-23
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HATTIM-uiar yp OyHTIA X3P3rKYYI3X3 aHXaapax xaMriiH ron 3yinn 6on TOrTBopTon, ypT
XyralaaHm ypramxnax Asgan oM. YYHO OPOH HYTTUIAH MPr3aninH 6epCaniiH Oponuoo, NA3BXY
4apMamnT H3H yyxan yyparmn. HATIM-uiiH TortBopTOr 6ampan Hb TyxallH HyTrUAH
MPraauiiH 6ynar, XamTnar eepcamintH raMwmnrTan TaIMLUSX YA axunnaraaraa ypT xyradaaHb
TYPLWWA, VP OYHT3M, X3BUAH YPraXIyyaax Yaaapbir xaimx 6yt oM. YYHA 0ponuory TanyyabiH
YYP3I UX33X3H YyXall IoM.

HyTruitn upragag TyWwMrnacaH raMwrnitH 3pcA3iniAH MeHeXXMeHTHAT
X3P3arKyynax Hb AMap yp awmrrai Ba?

MoHron Ync wur xerkux 6yn OpHbl XyBbA FAMLIUUIT XaMIMAH NX33p epTeraex, ramurniH
yIMaac yumpy Oyl XOXMPAbIH X3MX33 XWM33C XWNA H3M3raaX Oanraa Hb UPrIguinH
aMbXupraaHbl TyBWWH [OOryyp, Heel Oaratal, O30 OyTaL Cyn XOrKCeH, HUArMUAH
ynnumuarss aeax OOMOMX xA3raapnargMan rasapT uprag Tapyy CyypblUCaH, ramuwraac
eepuiiree GONOH OMP AOTHbI XYMYYC33 aBpaH xamraanax M>3anar, fanan gytMar Ganpar
33pr33C rof Hb yya3NnTan 6anHa. OPOH HyTarT XapP3arkux Oy XerxninH oNoH xeTenbepyyaan
HYTTUIAH UPr3AWIAH CaHaa OOoANbIr TyCraH X3p3arkyynax Asgan oytmar b6anaraac GamranuninH
OONOH XYHWUI YN axwunnaraaHaac YyOSNT3M ramuwurt epTex sm3ar Ganmanbir ynam 6yp
rYH3rMApyyncasp GarHa.

NAMO HYTIMAH MPrIauiH Xyd Heeuen TynryypnaH GanryynarncaH GynryyaniiH noopooc
0331 YUMM3COH XaHanara, TOpUnH, M3PraxnniiH GanryynnaryyasiH A33P33C AOOLW YUMSCIH
XaHLnarbIr OHOBYTOM XOCNyynax 3amMaap HyTrinH npragsg TyWUrI3CIH raMWwrniiH 3pCasninH
MEHEXMEHTUIT yp AYHT3M X3p3rkyymx 6onox tom. Mitm 3apyumaap 4 HUTIOM?® aHx yycy
X6rXCceH HanHa.

XYH @HX YYCCIH Liaraac 3xM13H ramMwmnrtan TaMUdX MeXaHu3Myyn OpLnH YANYMNCI3P NPCIH
6onoB4 HATIIM racaH onnronT aHx 1990-330 OHbI IyHA YEIC 3XM3H Aapaax WanTraaHyyabiH
ynMaac Asu TMBA B3NPy 3X3NCIHS:

e [aMWrMiH Maraanan eHaepTan rasap HyTarT OpPLIVH Cyyaar HyTTUIAH UPraA aloyna
VX330 BPTOH, XOXMPOry GOMX, raMWUITak TIMUIX XapuyunarbiH UXSHXVAT T3A
XYI3303r;

e HyTrviiH Mpran eepcauiH Cyn Tan, AMap aloyna uiyy epTeMTriin 6anpar 33prad
M3M3T TYN @8PUAH HYTArT TOXMPCOH raMLLINITai TSMLIX yNaMXIianT apra yxaaHbir
333MUICOH Harpar,

e HyTriH MPraa raMWrniiH yea XaMriniiH aHXHbI apra XaMXK33r ra3ap [33p Hb aBaar
6a ramMwruiiH gapaa xop YPWrWAr apuirax, C3PradH 60Crox yWn axunnaraar
ABYYNar.

5 www.apdc.net — HUTFOM-uiir 3acruitH raspbiH 6oanoro, xetenbepyyaran yangyynax He. FapeiH aenara. A3uiiH
Famwruind BanaH bangnbiH Tes. 2006 oH

6 Paxub Woo, KeHxn Okasakv “HyTrvitH Mpragag, TYLUMIMSC3H ramwrniiH TOrTBOPTON MEHEXMEHT (A3n TUB) —
XaparnaryuitH rapblH aBnara, apradnan”’ 2004 oH
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HUTISM rx 1oy B3?

HWTIOM rapar Hb “3pcaana 6aiiraa” opoH HYTIVIAH MPr3A raMWriiH 3pCASANAT TOAOPXOMANOX,
aHanu3 xwinx, apcoanuir Gyypyynax apra X3MX33r aB4 X3P3rKYyNnaxX, MOHWUTOPUHT 6Gytoy
XIPINKYYIINTUAH YHIAMII XUNAX 33p3r OyXWUA N WaTaHg WOIBXWTIM OPONLOX, ©6PCANAH
3M33r 6ananbir Gyypyynax, YaaaBxva HIMIMOYYIIXUAH TYyNA XUiAX Oy yiAn ABL MEH. DH3 Hb
raMLWIAH SPCA3ANIAH MEHEXMEHTUAT X3P3MKYYN3X, WWAAB3P raprax yin ABUag OPOH HYTrUAH
MPrag rofifiox YYParTai OPOSILOHO MC3H YT I0M.

bairanuitH aloyn Hb WWH3 3yiAn 6uw 6ereen XyMyyC aloynn epTeMXMiA ra3ap 3yyH 3yyHbl TypLIMA,
3ap1M TOXMOMAONA X3A3H MAHIaH XN33p OPWIH CyyX 6aiHa. Taa 3ainwryin eepcaniiree 6onoH
aMbXMpraaHbl X3p3rcasd xamraanax eepwitH r3caH apraTaii Gaipgar. SAr3sp apra Hb TOHWNA
yp 4YapBap, Heew, fapnara Typwnarag YHA3CN3raaar. HyTrviH yyryyn npraguind M3anar epreH
XYP33T30 3y/AN oM. YYHO Tapux yp COHrOX, OPOH Cyyl 6apvx TexHUKUAH yp YadBap, Aapnara
TypLunara, X00n XyHCWIAr OHroH BairanniiH xaaHaac aBy 60M0X, 3aMNWryi Yyxan 3yAnuir xaaHaac
XyAanfaH aBy xaaHa xyfnangax 60onox, MeHre X3pxaH 0floX, X3H33C TycnaMX XYCIX33 M3A3X 33p3r
3AVAH 3aCrWIAH yXaaH opHo.’

TyxalH OpPOH HyTarT X3O3H Ye3p33 OpLUMH
HUTISM-wiH nasyy Tanyya: CyyCaH OPOH HYTIVIAH MPr3[ rasap OpPHbLIXOO
GanranuitH - TOrTod, Uar YypblH —Hexuen

° / .
OPpOH HYTTUIH 1Pra 66pCee 6anpan, eBC ypraman, aH ambTaH, rofl MepeH

rapAaH Xap3rkyynsx 60M10MXToN X 33p3r GanranuinH Heew GaAnruinH Tanaap,
e Xampg Tecep MOH TYr33M371 TOXMONAAOr 6ONOH 6OA30LWIYY
° Yp JZlYHT3I7I raMLnr, 3pCO3MNMNH TyXan XaMrnH TOOOPXON

OMArONT, M3aN3rTain Gaigar. Taarasp ramuwmr
TOXMONOOXOR X3PX3H TAMLSX, AAaBaH Tyynaxaa

X3p3rNax 6ONOMXTOM 4 canH m3apar. Kuwan6sn, MoHron opHbl
e TortBopTon XyBbA XaMIVMAH TYr33M31 TOXMOMHHAOr raH,
3yd, yep, uacaH GONOH LWOPOOH LyypraHsi
yen ManyuH XyH eepwiree 6onoH mp 6yn,
Man Cypras X3px3H xamraanax, Tynrapy WpCaH GalranuitH aloynbir X3pXaH Xoxmpon Garataw
[aBaH Tyynaxaa eepuiiH efep TyTMbIH aMbfipanaacaa cypanuax M3ACaH H6aigar. XapuH dHIXyy
ynamxXnanT apra yxaaHbir WWH3 3anyy Manypan cyprax, eBiyynax Hb yYyxan 6airaa tom. nimg
ramwunrTan TamMusX, YpbAYUnaH COPrunfiax axung OPOH HYTTUAH WPM3OWAH SH3XYY M3,
4afBapbIr awwnrnax Hb VP AYHE XYPraH3. MeH TyxalH HYTTWAH MPrIagniAH ramwmr, 6anranninH
AIOYNT Y33MA3AT3M TAIMUASN, YPbOYUIaH COPrMANESr apra MexaHn3MbIr Cyanax, UAHXYY CydancHb
YHOC3H A33p TYYHUAT nayy 60NOBCPOHTY, Yp AYHT3 GONrOX0A Waapharaax A3MXAar Tycnanuaa
Y3YYN3X X3P3IT3N 1OM.

e bycan opoH HyTarT xyynbapnaH

7 TamwruiiH apcaanuiir Byypyynax TypLunara, TYYxaH cypramx, XKoH Teur, 2004
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HYTTUAH WPT33[ TYWNIA3C3H FAMLLINAH 3PCH3NNAH
MEHEXXMEHTIAT X3P3NKYYN3X3[] OPOJILOrY TANYY],
T3Ar33PNiH YYP3r

FamMwwmrTai TSMUIX Hb Tep, 3acriiH raspbiH 6anryynnaryynbiH yypar rax A30Xuidi HUATIP y3Ca3p
MPC3H. OHrepceH xyralaaHA raMWrviiH yp faraBpbir apunraxgaa A33p33Cc AooW Yurmsng
axunnax 6ancHaac raMwrnitH MeHeXMEeHTUIAT TopUiiH GanryynnarbiH yavpanaryya Wiasspunr
[aHraapaa raprax, raMWriiiH gapaax xoxvpnsir 6aparayynax, caprasH 60crox 6yxui n yypruir
06pTee Xynaax 6aiicHaaC OPOH HYTIWAH WPraf TYCNaMXWIAr Xyn33H aBarduitH Wo3BXUryR
6anpantan 6ans. Gepeep xan63N, raMWIWAH SPCONNAH MEHEXMEHTUIAT rapAaaH X3P3rKYynax,
WWAAB3P raprax ynn axunnaraaHg raMwriiiH XOXUPAbIr XaMIUAH 1X33p amcaar OPOH HYTIUIAH
MPraguir oponuyynparryil 6ancHaac xaMriH Yyxan Wwaappnaratain XyYMYYHISTMAH Tycnamx
33H33 onoxryin 6anx, ragHbl Waapanararyin HeeUWAr X33p TeBNepyyNax, Laawunban, ramiwriH
3pCAaN, 3M33r, epTeMTrMiA Gananbir Oyypyynx Yagaxryn 6aiix 33par ayTaranyya 60auToroop
oplmnx 6arcaH, ofoo Y oplicoop GanHa.

XapvH OPOH HYTIVIAH UPM3ANIAH TOQUANSeH alWnrnaraaarryil foToon 60N0OMX, XYH XYY, ynamxnant
apra yxaaH, MaTtepuannar Heell, XaMrinH rofl Hb XaMTPaH axXunnax YafHa r3CaH UTra YHIMLLNT,
CalH AypbIH XYC3N COHMPXON A33p TynryypnaH GanryynarncaH OPOH HYTIWAH UPr3auiAH GynrniH
WO3BXMTIA, GANHIbIH VAN axunnaraa Hb [33px AyTaranbir Hexex 60n0onuooTon oM. MXa33 3HI
Hb FAMLWTUAH X3P X3MX33, OaBTaMX 33Pra3C xamaapHa. OpOH HYTTMIAH UPr3d Xy4T3, HeeLuTaN
60N0BY ramMWuUr TOXVOMACOH Yel M3PMXIUAH Tycnanuaa 3annwryi waapparaaar. FamuwrniH
X3MX33 OPOH HYTTUIAH UPMIANAH X3P X3MXK33H33C X3TIPC3H, faax Aaearpawryin 6anx Hexuens
efep TYTMbIH ambapang Waapaarffar X3paru33H33C XaBbryl KX, OHLUIOW apra X3mx33, Heeu
Wwaappnnaratan 6onpor.

FaMWrAH pcasnuinr Gyypyynax axun TyxallH OpOH HYTTVMAH YAWPANAraac 3xn334 CypryyaviH
cypard XypTanx Oyx TanyydblH OpOAUOOr waapadar. YYHA TepuiH 60fnoH  TepuiiH Oyc
Ganryynnaryyn, WPraHUA HUArMUAH GOMOH XYBWAH X3BLUNUIAH Gaiiryynnaryyn, 60noBCpOnbIH
Galryynnaryyn, ragaan AoToOfbIH XOPeHre opyynant byxuii Tecen xeTenbepyyn 33pruiiH eprex
fananuran, 30xvoH Oalryynant OyXui xaMTblH axwunnaraa, TYHWdA 4vyxan Ganp cyypuiar
333/1H3.

[lapaax XyCH3rT3C ramWrniiH Spcaanuinr 6yypyynaxan oposLory TanyyasliH COHMPXON, HeeL
6ONOMXWNT A3NMIPYYIK XapHa vy.
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XycHarT 1. FamuirviH spcasnuir 6yypyynaxan oponLory
TanyynbIH COHMPXor, HeeLl 60TOMX

OpOoH HyTrUIAH

HyTruaH nprag

XYBUAH X3BWMN

NpraHum HUArm,

J
'g g youpanara Onf)H YNCbIH
é E Ganryynnaryyn
@)
OpOH HYTIMIH BepuintH 6omnoH ©epuinH CanH 3acarnansir
NPr3OunH aloynryn rp 6yn, Hai3 Hairyynnarbi O3MXUX, Anyypan,
6ananbIr xaHrax HOXAWNHX6O aMb  3[ XepeHrs, ramLrninH
Xyynmap Xyn33CoH HaC, SPYYN M3HA, 34 aXunnarcobiHxaa  3pCOodnvnr
yypras buenyynax XepeHre, balranb  amb Hac, 6yypyynaxan xysb
OPYHOO Xamraanax 3pyyn M3HOUAR HIMP33 opyynax
Xamraanax,
OVI3HECUIH yiAn
axwnnaraaraa
X3BUIH ABYYMax
x  Apawvpragsg XyHUn Heeu, XepeHre, xyHun  Bepunent
g Heneenex, yauppaH  ramwraac HeeLl LWH3YM3M XUNX
é 30XMOH Barryynax Xamraanax XyCan 3pM3I3n3,
- YapBsap ynamxnant apra MaHnannax vagsap,
:d’é yxaaH, M3anar XOpeHre, M3anar,

yp 4afBap

MOH/08/305 Tecneec OpoH HyTar [axb ramuwriiiH SpCo3nWiAr Gyypyynax yin axunnaraaHg
TyXalH OPOH HyTarT axunnax Oy TepwuiiH 3axupraaHbl Ganryynnaryym, XyBUAH X3BLIWT,
VPr3HWA HUArMUIAH Gairyynnaryyn, 6ycap Tecen xeTenbepyyd, Manyui, eepTee/HexepTee
Tycnax GynruitH Teneenen 33par GyXui N TanyydblH T3rW OPOALOOTON [aMWrMAH DPpCaanuiir
Byypyynax TyHWn3n XaMTblH Axunnaraarsl 3esnen (FBTXA3) XamM33x OpPOH TOOHbI Byc byTUWiIAr
CaHaauvnaH banryyncaH 6ereef 3H3 Hb XMOrOrUIAH YN axunnaraaHsl Xyp33® 60anorsiH 6apumT
OMYMIT TycrarfcaHbl faryy ramwrviii 3pcasnuiar 6yypyynax 30puiaroop ync OpHYYOblH aBY
X3P3rKyyN631 30XMX LIOrL apra XaMX33HYYAWAH HT oM. Ty 36BNen Hb A33pX OPOALIOrY TanyymblH
OpONLOOTONrO0P TyXaliH OPOH HyTar faxb raMWIMAH 3pCA3M, IM33r Ganansir yypyynax 3amaap
y4mpy 60n30LWryin XOXUpAbIr 6aracrax, OPOH HYTTVIAH XOMKWA, OPOH HYTTVIAH MPTIANAH atoynryi
6ananbIr XxaHraxaf XyBb H3MP33 Opyynax 30pWaroToi oM. 3eBNenuiH [3praf OPOH HYTIUAH
raMLWrniaH 3m3ar 6ananeir 6yypyynax caHr 6amryynaH axunnax 6ariraa 6ereef TyC caH Hb Cym/
XOPOOHbI raMLUTMIAH 3M33r Ganansir Byypyynax yin axunnaraang nprag, 6aniryynnara, ax axyiH
HIMKUIAH OPONLOOT HIM3IAYYN3X, CaHXYYTMAH 30XMX 3X YYCBIPUIAT BYPAYYN3X, raMmWruinH 3m33r
Ganonsir 6yypyynaxan 3opuynx Harraa XepeHruilr OHOBYTOM, Yp alWrTal 3apLyynax 30puaro
BYX1 MEOHTEOH CaH oM. (3eBn1en BONOH CaHTUH axMNax XyPMbIH XULWNT 3arBapbIr XaBcpanTaac

Y3H3 YY)

8 Yr 6oanorbiH 6apuMT BUYIMIAH Tyxan 22 gyraap xyygacHaac A3mnrapyyrmK Y3H3 yy.
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Tyc 3eBnen Hb GanranuinH GONOH XYHWA YIAN
axunnaraaHaac yymdnTIA  anvBaa  3pcCa3n
OOMOH ramwmrtal T3MLUIX OPOH  HYTTWIAH
HeeL BOMOMXUIAT YHIN3X, TIPXYY YHINrI3HAID
TYNryypnaH 3pcasnuiir Gyypyynax ofoH Tant
AXNYYObIr CaHaayufaH XWX, OPOH HYTIUNH
potoon Heel 6ononuoor 6yxui n xanb3pasp
[anynax 30punroTon axmnnax d6aHa. 3esnen
Hb opooroop MOH/08/305 Tecen x3parkux
6y cyma, XopooablH TyBLUHA GairyynargaH
5 : axunnax 6airaa Gereeq UaalMa Xyp3ars3
3ypar 1. [lyHaroBb aiiMarT TyHWnsrd TanyygeiH  ©PTeTreX, anMar, XoT, YHOSCHWA TYBLWWHA
OpPOMILOOTONIrO0P XMVC3H CypranTt. 2009 OHbI 3 cap GaiiryynaraaH axmunnax 30puaroTon oM.

Manranbl Xenknuith 3opuntyyg 6a HNTI M

MgaHraHbl XerxnuiH 3opuntyya. 2000 oHbl 9-p capn 6oncoH HYB-niH MaHraHbl Yyynra yynsant
093P rvwyyH 189 opoH MaHraHbl TyHxarnan 6atank, XerknuinH Teneex a3nxuin HUATUIAH xeTenbep
60nrox MaHraHbl XerxnnintH 3opunt (MX3)-yyasIr A3BLWYYACIH IOM. YNC OPHYYAbIH XErXWA caan
60X Byt XaMriAH TynramacaH acyyanyyobir WWALBIPAIXUIAH TYA TOOOPXOW 30punro Gyxuin 8
30pUATHIM O3BLLYYK, 2015 OH rx3 TaBbCaH 30PUNTHOO XYP3X aMNanTbir 3aCrinH ra3pyyn aBcaH
61n33°. MoHron Ync MX3-yyOblH X3p3rKUNTUAH Tanaap Xoép yhaaruiH YHACHWA WNTranuar
rapraag 6anHa. MoHron YnceiH Mx Xypnaac 2007-2021 oHf X08p ye watTtanraap Xaparkyynsx
"MoHron YnceiH MX3-g cyypuncan YHAaacHWA XerxnuiiH Lory bopnoro” 6Gapumt 6uyruinr
6atnaH xaparxyynx 6araa oM.

2007 oHg HYBXX-uH DAnnH 3acar, HUArMWIH acyynan xapuyLcaH raspaac ync opHyyasiH MX3-
UIAH X3P3NKMNTUIAH Gaipanm YHIr33 XWX, aapaax AyrHINTUAM rapraxa3. VXaHX ync opHyYymdbiH
xyBbd MX3-yyabIr xap3arkyynax 6ypaH 6010MXTON 6arraa Xaami Y yNc OpHyya YYHUA Tyna H3N334
UX XYYUH YapmannT raprax, Tap 3p433 2015 oH XypTan Xadranax waapanaratai 6anHa. A3uinH
ync opHyyaan MX3-yyablH X3p3rKunT cailH Galiraa 4 6Gaiiranb OpYHbl TOrTBOPTOM GalanbIr
XaHrax, 3pyyn M3HOUAH canbapT TOMOOXOH XYHAP3M 63PXW33MYYATIA TynrapcaH xas33p 6aiiHa
M3 TAMA3MN33A AQYY, Xerkux Oy OpHyyablH XyBbA faH raHuaapaa MX3-yymbIr X3parxyynax
H6ONOMXIYIA, OINXUAH BHABP XBrKWUATIN OPHYYAbIH TyCAaMX A3MXN3M 3ainwWryin Wwaapanaratan
60N0XbIr OHLONACOH BaiHa.

MoHron YnceiH MX3-yyablH X3P3rKUATUAH BHEerniiH XYPCOH TYBLIMHT GyXang Hb AyrH3B3N
X3P3rKUNT yaaawmpantain, MX3-yyabir xaHraxaap Xaparxyynx 6arraa 60anoro, apra XaMxasHui
VP [YH TeauineH xaHranttan 6yc, 6oanorsiH yangaa xon6oo cyn 6aHa rax ayrHax33.'® HYBXX
60Mn0oH rafaan OpHYyAblH 3aCrUiiH ra3pyyoblH CaHXYYTUAH O3MXAIMTIArIP X3parkux 6y Tecen
xeTenbepyyn Hb MoHron opHsl MX3-yyobir X3p3rkyynax3a eepuiiH XyBb HIMP33 opyynx Oy
oM.

9  www.undp.mn
10 MX3-yyablH xaparkunT: YHASCHWIA 2-p untran, YB 2007
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FTAMLUTINH 3PCAINNIAT BYYPYYNAX ACYY[JAN
MX3-YY[TAIl AMAP X0/1600TOl1 B3?

Xerxun, O3BLWANAH ONOAT aMXUATYYAbIT X3OX3H XOPMbIH [JOTOP Iy XWX, YNC OPOH XWIAr334
aph Vprafag 3pyyn M3HL, aMb Hac, 30 XOPeHre, C3Tr3 CaHaaHbl X33X3H XOXMPON yypyynaraapaa
ramwruitH epter acap eHgep 6angar. 1anxuiH baHkHbI XMCOH cypanraaraap 3eBxeH 2004 oHg
ONXVIAH X3MX33H[ TOXVMONACOH ramWrniiH HUIAT epTer 55 Tap6ym am.nonnap 6oncoH 6anHa. '
Famwunr Xymyycuiar 6asH agyyraap Hb ANFAxrynrasp HIPB3MESM X3AWA Y yp faraBap Hb xapuilaH
anunryn Tycpar 6wnss. banranuitH ramwnrT HIPBIFACIH XYMYYCUAH 11% Hb XYHUI XOrKnAH
MHOEKC3p fooryyp 6arpaHf Opfaor ync opoHn ambaapy Gairaa 6a HUAT GYPTIIrACIH YXANAH
53% rapyn Hb HanranuiiH ramiiraac yyoanTai 6aHa. OanXuin HARTIIPID XYPIXWIAT 30pbX By
MX3opunT 6ypriAr Xaparkyynaxag ramwwmr caag 6omnx, 63pxwaan yyupyyncaap 6anHa. Ync opHsl
030 6yT3U, 3OUAH 3acar, 6airanb OPUUH, XYHUIA XerkKung y4pyynx 6y ramwurt eptexryin 6anxsiH
TYNA TyXallH OPOH HYTTUAH UPrIAWIAH ramiurnitd 63n3H G6ananbIr xaHrax, 3pCa3nuir 6yypyynax
YN axunnaraar OHOBYTOM TeNeBnex, TOLOPXOM XepeHre 3apuyynax, Mpraguir cyprax 63aTrax
3alnwWryin wWaapanara Tynrapy 6anraa om.

OnoH yncbIH Typlunaraac xapaxaf ramwwritiii 63n3H 6aianbir XxaHrax axnbIr TyxalH rasap HyTriiH
OHUNOr, ra3ap 3yiH Ganpwnn 33pruiAr xapran3aH SANAH 3acrUinH ecenTUr J3MXKX 3amaap vp
alwmrTarraap 30xvMoH 6Gaiiryynax Hb 3AWAH 3aCrUAH XOXMPALIT YPT XyrauaaHsl TypLuua 6yypyynx
vappar 6arHa.

MOHIron OpHbl XyBbA TYr33M3/1 TOXWONAAOr ramuwryya TyC yncbiH MX3-yyabir X3p3rkyynsxsg
X3pX3H caap 6omx 6airaa Tanaap XWAraCcaH HapUNBYWNCAH Cyaanraa ofooroop Hanxryin HGanHa.
AiaiMa cyyauinH Xunyyasa 3yyH A3uiAH 3apyM OpHYYAad TOXMONACOH GairanuiH ramwur MX3-
YYAbIF X3P3rKYYA3X30 AMap 63pxiw33n yypyynx 6aliraa Tanaapx M3ga3nnssc 4op Xuwass 601rox
aBCaH oM.

MX3 Ne 1. Agyypan, encreneHr 2 gaxviH 6yypyynax

XYMYYCUIT aMbXUpraaHbl 3X YYCB3PI3C Hb Canrax, TeNneBneraeery acap nx
1 3apnara v 60NroAropPOO ramLKT ARYYPAbIF Oyypyynax YN XaparT XamruiiH

& TOMOOXOH O3PXWINMAT yyCrax OanHa. Danxuii HUATIA Toxnonaox Hairaa
Yep, raH rayur 33par XyMyycuiar apyypana xyprax Oyi 6anranuitH 60noH

ERADICATE XYHUI YAN aXunnaraaHaac Yya3nTav raMwrniid Heneennuinr 6aracraxbiH Ty
EXTREME POVERTY o o 9 o
AND HUNGER YNC OPOH BYp BPreH Xyp33Tai AOPBUTON apra XaMX33 aBaXxrynrasp 0anxuinH

A0yY XyMyycuiH Toor 2015 oH raxag 2 paxuH 6yypyynax 6010MXryil om. '

2004 oHfi 6ONCOH LiyHaMWUAH ramMWwmnr Hb MHOOHe3WH Acex TOCrOHbl OPLIWH CyyryibiH 6aepT
30-50 UeHTWUIH OPROroToi AQYYy UPr3OUIAH TOOT acap UX33p HIMIrOyyncaH 6aiHa. (DFID 2006)
X0O0n XYHC, aMbXMpraaHbl 3x yyCB3p GONCOH Man ambTafl Hb MHITUIAH raMLWNUIT OPTOH raHLUXaH
elpWIAH QOTOP yryit 6OCHOOC T3P IOM.

11 “Famwmrt eptexryin MX3-yya: ramwrviir 6aracrax, xenkung xypax He TaHunuyynra HYB, AFBBT
12 Famwwmrt eptexryin MX3-yya: ramwruir 6aracrax, xenkung xypax He. HYB, ATBBT
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MeHre onaBon 6ua 3eBXeH X0ON XYHC aBar. 3 CapbliH TypL aXun xaicaH GOM0BY ONpOXryw
6aiiHa. b xyH33C capblH 10%-WitH XyYT3 MEHre 333X aBcaH 60NOX00p 3HA33C Xaallaa
xonpox apraryi 6onooq 6anHa... (baHrnagewmning yepuinH XoXMporiyuinH Ap1aHaac)

1994 OHA TOXVMONACOH raHrMinH aapaa 6oncoH yept KamboxmiiH UaraaH GynaaHsl yprausiH 5/1
Hb H3PB3rAX33. [aH, yepuinH ynmaac uaraaH OygaaHbl HUNAT ypraubiH xamx33 20%-vap 6aracy,
3H3 Hb [HB-HUIN Xamx33r 2%-vap Gyypaxag XypracaH GanHa. DHITXIMUIH fananH LyHaMuiH
ramuruiiH yem onpornuooroop 2,7 cas Man, aMmbTaH XOporacoH 6apumT Ganpar. (ArebT, 2005)

1999-2001 oHyynan MOHIron OpOHA HYYPA3C3H 3YAblH FAMLUWIT XOA6e OPOH HYTIUWH UPrag,
Manyua ambXupraaHbl 3 yycBap GONCOH Man Cypras OfNHOOP anpaX, OPOH HyTarT AyYpPrbiH
TYBLMWH 3PC HIM3MACIH OUN33. DHIXYY XOXMPAbIT apunraxbiH Tynf 3acruiiH raspaac Y WX33X3H
XYYMH YapMalnT raprax waappnara 6uin 6oncoH tom. Manryil 60nCOH MPrag XoT, CyypuH
rasap pyy axwn, aMmbXxvipraaHbl 6ep 3X YYCBIP XalH OfIHOOP WWXUH Mp3X BONCHOOP HUACNIN
YnaaH6aaTap XOTbIH XYH aMblH TOO 3PC HIM3MAIX, WNXUNT XOAENTO8HT3 XONH6OO0TON HUArMUIAH
OMOH acyyanbIr yycrasn 6airaa 6mn33. Xun 6yp Ynaan6aatap xotod 12 MAHraH OPOH HyTrUiAH
MPraA WNXUH UPAST C3H TOO BUNA. .

MX3 Ne 2. [Janxuii HUAT33p 6yX HUATUMH epPeHXu 60/10BCPOJIbII OITOX

2 Byx TepnuinH ramwwmr 6010BCPON ONrOX YA ABLBIF Y XONLW Hb TaTax baiHa.
DHITX3MMNH fanalH LyHaMUiAH yeap 6onoscponbiH canbap 230 cad am.
[onnapbIH XoxMpon amcy33. (ArbbT, 2005)

CypryynuinH 6apunra, aHrv TaHXUMyya UX X3MX33r33p 3BA3pY, Harw Hap
aMb Hacaa anfcaH 6aiHa.

ACHIEVE UNIVERSAL
PRIMARY EDUCATION

OHrepceH xun 60NCoH yepuiaH yesp bug Ganpar 6yxH33 anfcaH. AMb 3yyXbiH Ty XOT pyy ABX
axun xancaH. Onoo 6ua Hap Gapunra g33p axunnax 6aHa, MuHWA 10 HacTal OXUH XYPTaN
HapTay uyr axvnnagar. bua oxvHoo cypryynba ABYYMX Yapaxryi n 6anHa. .. (KamboxuinH yepuiH
XOXMPOrymninH ApraHaac)

2001 oHA DHITX3rMiAH lNyxapaTan GONCOH ra3ap XeanenTuinH yesp OpoH HyTruiH 1359 6ara
CypryynuinH 5168 aHru TaHxum, 992 cypryynnitH 4179 aHr Hypx rammxa3. (3x cypsanx: Ianxwi
HWATWIAH 6onoBCcpoN B36CANT) MAaMILMIT OPTOIACEH 3P BYANAH XyBb[ XYYXO33 Cypryynba AByynax
Hb X08ppory acyynan 6ongor. AMbapaar raspaacaa eep rasapT HyyX CyypblLUMxaac eep apraryw
Hexuen Ganpang XypcHI3C Xyyxayya Cypryynbaaa YpramkiyyasH cypanuax Gonomxryn éongor
6anHa.

MOHIon OpHbI Man ax axyl, 6airans OpYHbl MEHEXMEHTI COper Henee Y3yynmar raH, 3ymbH
aloyn OPOH HYTTVIAH XyYXAYYAUIH cypy BONOBCPOXOM Y iaM Herneeree y3yyncasp baiHa.

Manryin, opnororyin 6GONCOH Man4ua Xyyxa33 [OyHO Cypryynvac 3aBcapmyynax, CyprantbiH
TONGEPUAr Hb TOMX Yanaxrymraac Xyyxayya 4330 60noBCPON 333MUWMX GOMOMX XA3raapnaraax
35p3r OfIOH Ceper yp faraBapT Xyprafar.
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MX3 Ne 3. XKeHaspuviH Tarw 6aiansir XaHrax, SM3rTaddyyouir Xy9mpxarnkyyiax

FaMWrniAH ynMaac yqupaar OfioH ceper Heneenent 3M3rTanyyya 6arHra
epTex 6anpar. p 6yNuiH XyPa3HA XUAA3T efep TYTMbIH aX/blH a4aanan
FaMWIUAH yed ynam WX33p H3M3MOA3r. DMIIT3MYyYO ragyypxarpax,
XYUUPXUAN3L UX33P epTaer.

Oxmg, XxeBryyn eepuires 60M0H rap 6YN33 TIKIIXWIAH TyN[ CYpPryynna opxux,
AXWN XMAX33C eep apraryn 6anaanm xyposr.

Hexep MaaHb rasap xefnenTuitH yeap Hac 6apcaH. HexpuinH MaaHb 3L3r 6yx
HexeH Tenbepwiir aBy, Hapan oy 4 ereeryi. Ofoo 61 XYyXOYYOdd TIKIIXUIH TYNA raHuaapaa
axunnax 6aiHa. by ernee axwnnaa ABaxaacaa ®MHe, WX 3pT 6OCY XOON XWX, YCaHO ABAAr.
XapaHxyin ABaxaf YHIX33p anmuwmrtai 6anpar... (MakuctaHn 60NCOH rasap XeanenTeHd Xoxmpy
YAOCOH 3M3MTAAH ApraHaac)

MX3 Ne 4. XyyxauiH sHasranuir 6yypyynax

HacaHg xyparymamanm xapbUyynaxag raMWwritiiH yen Xyyxoyya UX33p SHOAIX,

4 amua anppar 6anHa. 1971 oHn baHrnagewT 60ONCOH xap canxuHbl yesp 10
XYPTIMX HACHbI XYYX3A XYH aMblH 3/1 XxyBUAr 33n3X 6GalicaH 601 HUIAT Hac
HapcaH XyMYYCWIAH Tan XyBb Hb XyyXOyya 6amnx33."

= CyynuiH xunyyasa BeetHama MeKoHT MepHUIA yepT Xun 6yp ONOH 3yyH XyH

M amua anpax banraarnitt QUAN3HX Hb Xyyxayya 6anHa. 2000 oHp 400 xyyxan,

2007 oHg 300 xyyx3a yepT amma angx33. 2002 oHA TYC MOPHUI H3T CanaaHi

106 xyH amua anacaHbl 99 Hb xyyxayya 6arcaH 6a Hac GapcaH UX3HX Xyyxayya Adyy rap 6ynuiH,
6 XYPT3MX HacHbIXaH Galx33.

FaMWIMAH [apaax HyynraH WAMKYYIATUAH Vel X4yYA, XYYXAYYA XOON TIKINWAH pyTarnang
opox, Bychan ragyypxargax, Tyclamkaac Xoupox r3X M3T WanTraaHyyablH YMaac X, NeHrex
TOPCOH HAPaN XYYXAWAH anb anb 3pcasana opaor 6ainHa. L3Bap yc, 6re 3acax razap xaHrantryirasc
XaNnaBapT 6BYHEBP BBYNOX, aMb Hacaa anfax PCAIMIAT ynam HIMITAYYIEaT.

MX3 Ne 5. Sx4yyaunviH 3pyyn M3HAWAr cavixpyyrnax, SHOranuir 6aracrax

XKMpP3aMCaH GOMOH 3anyy 3X4yyA ramWurtT epTeMTIUi IM33r BYNTUAX3H 1OM.
D 5 MakuctaHn 2005 oHbl 10 cappn 6oncoH rasap xepnentuinH 6ycan 40,000
XWP3MCOH 3M3ITaM ambpapy 6aimx33. (3x cypBamx: “Spyyn M3HAWAH
M3M133/191" OPOH HYTTUAH COHMHOOC) XMP3MC3H 3MIITIAYYYA ramiiraac
60X ayTyy Tepex, 6ara XUHTIN Xyyx3[ TepyyNaX, OOHreX TOPCOH Xyyxad3

IMPROVE MATERMAL
il anpax, XyHa, aloynTam, Spyyn axyiH Waapanara xaHraarylm OpYMHL Xyyxosd
TOPYYN3X M33M Malll UX 3pCA3NTINA yYmpaar H6aiHa.
13 www.bmj.com
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Xap canxuHbl yesp 6OMOH fapaa Hb 3M3ITANYYYO TIAHWAM TEPYYNCIH Tyxal AMap M3A333n,
6apuMT yiANasXx 6ONOMXIYA HEXLIeNA XyyXa33 TOPYYAdX, 3XUyya anra 60NCOH XyyXO33 3pX Xalx,
3apUM 3M3ITINYYYA IMHIMAM PYY MP3X 3aMfaa Xyyxa33 Tepyymx 6ancaH... (KatprHa xap canxvHbl
Tyxall BawmrtoH nocTbiH UATIA133C)

MX3 Ne 6. JOXIX[XB, xymxaa 6os510H 6ycan xanaBapT 6BYNHTIV TIMLISX

FaMLIMWIAH Yed 3MH3M3T, SPYY MIHANAH A30 OYTLSO MX33X3H XOXMPON y4Yupaar.
Ynypar, xanyyH xymxaa, Cyynrant 33par xanoBapT eBYHYYA TapxcaHaac,
XOXMPOJ yNaM HIM3MO3X TyxaH ramMWrniiH ynMaac Hac 6apcaHTal TaHLIX
X3MX33HUI XyH 3HAOST H6aitHa. 2004 oHp baHrnanewT 60NCOH yepuinH fapaa
MO3CHWA xanaBapT eBymH rapy, 17,000 rapyi Toxvongon GypTraraxas.
(05MB)

2005 oHp MaknctaHbl My3adopabanan 60NCOH rasap xemnenTuitH yen Myy TeNeBnentTain, Haan
3axblH X3P3rcnddp XaHrargaaryi Typ 3yypbiH cyyuaHn 1800 xyHuiar GanpnyyncHaac 60X ycaH
Cyynra eBYMH 03nrpY, 750 xyHO xanaBapnacaH 6aiiHa. (I9MB)

FaMLWUIT @PTOrACeH ra3paac axwi xaix MPCIH 3p3rTanyyya 63nrnintH 3Mx 3ambapaaryin aMmbapant
opAor, ANYypan SM3rTaNUYYAUAT 61e3 YHINIX3M XYPraA3r 33p3r ONOH LWanTtraaHaac 60k JOX-biH
XanmBap Tapxax ABOan ramwriinH yesp nxacaar 6aiHa.

©MHen Adpuk, 3yyH TUMOpP 33p3r OHUron Hexuen Ganpantai OPHYYAbIH XULI33H [A33P33C
xapaxan [OX, XOXB 33par 6anruiH 3amaap xanaBapnagar eBYHUI TapxanTaHf ramuwrviH
HexLen H6angan XapxaH Heneenaruir xapx 6onoxoop 6anpar. ONOH XyMyyC OPOH r3pryi 6onx,
HWArMWUIAH 3MX 3aMbapaaryin H6aigan HIM3rO3H, oprorory 6oNCHOOC YyO3H Afyypan rasap
aBpar. lamMWriiH gapaax cprasH 60Crox axun Xuinxasp pCaH bapunrayng, axunyug, uspryya,
T33B3PYMA 33P3r FafHAAC MPCIH XYMYYC XanaBapT eBYHWIAT rOAYioH gamxyynarumg Gampar.
(AaHwuk MoraH, HYB-bIH JOX/XIOXB-1iAH TapxanTTai TIML3X XeTenbepuintt XyMyYHN3MMIAH acyynan
XapuyLcaH X3aNTCUAH axunTaH)

MX3 Ne 7. bavirasib op4YHbl TOITBOPTOM 6aninsibir XxaHrax

_ 2004 oHbl 7 capn HaranaHgbiH Mao xOTOm TOMOOXOH XePCHWIA ryncant
7 60ncoH. 150 meTpuitH epreH, 1100 meTpuintH ypTTail xepc rynccaHaac 80

) rapyi GaluWHr Hypaax, ron 3amyya fnaparfax, 1 capblH Typlw Xaarfax
6amx33. OpoH HyTtart 38,600 HUATUAH Gue 3acax rasap OOMoOH Anrapac
NTAL 3amnyynax Ganryynamx 3BA3pY OpYHOO GOXMPAYYyNCHaaC xanaBapT ©BYMH
Tapxax alynbir MeH paryyncaH 6ainHa.

SDHAITXAMMINH fanaH UyHaMUAH ramwruiH yen 12 opHbl 1 caf rapyi XyH OpOH HyTraa OpXux
OypB3CaH BaliHa. (HYB-bIH [lypBarcaninH acyynan xapuyucaH 6ainryynnara)

Famwur 63n433p, Xepc, o MOM, YC, ypraman ambTaH OairanuiiH ronnox HeeLyyaunr nx
X3MX33r33p CYWTraX, 61 Laalima alwmrnax HeeLryn 6onoxon onpxoH 6onoon 6aiiHa.
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Bairans Opu4Hbl TOrTBOPTOM GAMANLIT XaHrax 30PUATbIH XYP33HA Aapaax GalranuinH ramwurt
UNyy aHxaapnaa xaHmyynx, TAMLIX Waapanara ypraH rapy vupx 6anHa. YyHO: xyp33n3H Oyii
OpYHbl 6OXMPAOA, OVH XOMCLON, LIBMXMIT, XOPTOH WaBbXUAH TapXanT, O X33pUINH TYAM3P OpX
6anHa.

[33p AypacaH Xy4wH 3yMAyya33C Xxyp33n3H Oyl op4Hbl BOXMPOON Tanaap [OOP A3NMM3PYYIX
Tannbapnan. Xerxux Oaiiraa OpHYydblH XyH am Adyy 3yAvy, WX3HxA33 Oawranaac wyyn
xamaapantan 6anpaar y4mp 6aiirans op4Hbl JOPONTONA Mal 3M33r GanpanTai Ganpar.™

AraapblH 60xu1paon. Fonnox 60XMpayynard Hb XyxpuiH fasxap Vcan (WHMH TOPAUAH TYAWWHA)
, TYYXUI HYYpPC WaTaax, a3oTblH UC3M, HYYPCTOPOrynidH [aBxap WC3M, Xap Tyranra 33par oM.
MOHron OpHbI TOMOOXOH XOT CYYpVH ra3pyyabiH, AnaHrysa YnaaH6aatap araapbiH 60XMpAon Hb
OBNUIH LiarT XyHUIA 3pyyn M3HO3[ HOLTONIOOp HeNneenex XaMX33H[ Xyp33a 6airaa 6una.

L>B3p ycHbI 6oxmpaon. XyHuin Anrafac, axyiH 6ONOH yANABIPANWIAH XOr xaaraan, 6oxup yc
ron MepHWIN ycaHn Wyyn Xxadarnax ycsir 6oxupayynaar. XAA-biH 30puynantaap raspsir L3B3pnax,
yoxXyynax, 3pa3c 60paoo 60M0H NeCTULMABIT'® X3P3rN3aX Hb YCHbI YaHAPT HOLITOW HeMee y3yynaar.
MOHron OpHbl XyBbA 3yAad HIPBIMAC3H aiiMar, CyMAblH HyTar Aaxb FON MEPHUIA yC OpraHuk
rapantam 60aMcoop ux33xaH 6oxmpapor. ManblH C3r 33M, OpraHuK XOr Xaarfan ycaHa 0pCcHOOp
ycbIr 6oxupayynx 6anHa. Yyn yypxalH yAnaBIpA3ATTaA X0N600TON MEHreH yCHbl 60XMPANbIH
TOXMONANYYA HAIM3rAC33p HallHa.

O30HbI LloopxoW. O30H Hb rypBaH aTOMOOC TOFTAOT XYYUATEPerduninH XoBop Tepen oM. Araapt
6alraa 030HbI UX3HX Hb A3NXMIAH rapapryyraac 11-24 kM-nitH 3aia 6aipnanar, Har Tanaac HapHbl
3HEPrY O30HbIM TACPANTIYM WWH33P YWNABIPNIXK, HOree Tanaac ycreperd, asoT, Xnop 33prunr
aryyncaH araap MaHanbIH 30XMLONAOX TIHUBIPT YN ABL YPramxumx 6arpar. HapHbl XaT AraaH
TyAaHaac O3NXUAr xamraanx 6aipar. X3T AraaH TyAa Hb apbCHbI XOPT XaBhap, HYO3HA Laraa
YHaX 33P3r ©BYMHL XYPrapar. Xeprex, xenneex cyypuyabiH axun 6a aspo30biH YANABIPAANIAH
Yen rapgar xvMuinH 60amMc 60110X XNopdTOPTHYYPCTeperyeec 60X 030HbI faBXxapaa HAMMPY
6anHa. 2002 oHO APKTWK [33PX 030HbI LLOOPXOW 28 caf aM.KM-T Xyp4 TOMOPY33.

OonxuiH gynaapan. JanxuiH aynaapibiH HIr Tannbap Hb “XYNIMXUAH XUIAH Heneenen” oM.
HyypcTeperuuniii faexap ncan, MeTaH GOMOH YCHbI yyp 33par uauparuiir 6apbx 6apar araap
MaHMAMbIH TONOPXOW XUAHYYAWAH YYPruir Tannbapnaxan “xXyn3mMX uitH Xuin'" racaH H3p TOMbEOT
X3P3rN303r. X3T UX YANABIPXKMNT, O/ MOfbIT X XIMKI333P OFTNOX, WaTaax 33pradc 6onx araapt
ANrapax Xy4unteperduind xamx3 6yypy 6anHa.danxuinH nynaapnaac 60onx, L3B3p yCHbl Heel
XOMCI0X, Gaiiranb OpYMH ONOH HOLITOW acyyanyyaTan Tynrapaan HanHa.

Bairanb opYHbl OPONTON Hb XOPCHWI TYNCanT, LyHaMu, yep, raH, uar araapblH eepynentuinH
Henee 6ONOH raMwWwriH Gycan IPCOSAMAT UX3Cr3Ear. FAaMWMMIAH 3pca3nuir Byypyynax, Ganrans
OPYHbIr XaMraanax Hb H3I Hb HIMM3MM3 yAngaatan, WX3HXE33 agun yin axwnnaraa Ganpar.

14  “BaviranuitH 60nMoH TEXHOMOMMIAH YYA3NT3N atoyn, ocnblH Tyxan onnront” YB 2004

15 MecTnumpa Hb rasap TapuanaH, 6an4aapT ceper Hemnee y3yyrnasr OfIoH TOPMWIAH LWaBbX, LLYBYY GONOH XOPTOH M3aparing,
33praac ypbAuMnaH capruiinax, Garacrax, ycrrax sopunroop XAA-H canbapt epreH xaparnaaar 6oauc oM. Mectuumg,
Hb GronoruinH 6onoH XMMUIH HalpnaraTain Gaaar.
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Banranb opyvH 3pyyn 6anx Hb HUATMUAH raMLWITai TIMUIX YaaaBxuir 2 3amaap 63xxyynHa:'®
1. banranuinH 60MOH XYHWIA VAN axunnaraaHaac  YYOdNTAMA raMWruiH Heneer
HaracraHa.
2. AloynbiH 3pcOdnuniar 6aranuitH eepuinHX Hb XaM ECHbl XyBMPRaap AaBaH TyymnHa.

MX3 Ne 8. XerxnunviH Tenee A3/IXUN HUATUAT TYHLTANAT XOrKYy/3X

FamMwrnizH gapaax CaprasH O60Crox yMn axunanaraaHg xaHguenardgaac
Y3YYNOIM  XerXnuiH — TyCnamXuiiH — XxeTenbepyyauiH  KX3HX  Heel
3apuyynaranar. Xerxwx 6y, 6ara 3AuiAH 3acartail OpHYYAblH Xerxung
3H3 Hb VIX33X3H COPOr Henee yY3yyisxX Hb OMIroMxTon oM. 1995 oHf
Nlync xap canxumHbl ynmMaac AHturya ync [OHB-unxss 66%-Tal T3HLSX
XIMXKIIHNA XOPOHTUIAT anfacaH 6anHa. OpuitH fapaMmT UX3CH, aXUArynasn
HIM3IIX33.

NHpoHe3n, Wpw JlaHka, DHaTar, TannaHg, Manoms 33par OpHYyA UyHaMWIH ramuwraac
CprasH 60OCrox yin axunnaraaHn 3apuyyncaH 3330UAH 3praH TenenteHa [OanxuiH baHk,
OYBC 33p3r ofoH yncbiH 6anryynnaryyn 6010H XerkKUHIyin OpHyyaan Har xuna 23,1 1apbym
am.fonnap TenceH 6anHa. (JaxuiH XerxnvmiH xenenreeH B36cawnr)

1991-1992 oHp 3mmbabeen UX X3MX33HWA raH OOnX, rasap TapuanaHruH canbapsbir
NX33X3H XyHO Ganpana opyyncaH 6ereep yncbiH [IHB 9%-map, XyHCHWI GYT3rA3XYYHUA YH
72%-vap ecceH balHa.

FamwrunH 3pcpanumir 6yypyynax Hb MX3-yynan xypaxan XapxaH Tycnax B3?"

1. Ta3pbiH 30XMCTOM awWwwnrnanT, TONeBNenT Hb XYHCHWU XaHTaMXWUWT H3IM3TAYYIIX,
TOrTBOPTOW GananbIr HAMIAYYX YaaHa. (MX3-1/MX3-8)

2. Opnorbir Tepernxyynax Yurnang Xaparkux Oy Tecnyyn Hb aMbXupraaHbl 3x
YYCBIPUIAT HIMIMAYYN3X3A TycnaHa. (MX3-1)

3. 2B yin axunnaraaHf xepeHre opyynax Hb XerxiuiH eep O6ONOMXYYAbIr HIIXK
erper. (MX3-1/MX3-8)

4. OnoH HWIT3L 30pWYNCaH 3apnaH M3E3MMNAH CUCTEM Hb M3[3313M1, Xapuiuaa,
TEXHOMOTUNH  WWH3 XOMKIUAT TaMWUrT epTeMTIUA HYTTUAH WPI3A3L aBuMpY,
uaawwun eprexper. (MX3-8)

5. banranunH ramwwrnnH yemn HyTruinH praguiar Xoprogyynax, xamraanaxag 30puynx
6apbcaH GapbIr TaBaH LarT Cypryynb, SMHINTUAH 30puynantaap awmrnax 60mHo.
(MX3-2/4/5/6)

6. TamMWruinH aoynbir gaBaH Tyynax, facaH 30XMUOX 4apBapbir 63xKyynaxag 60noH
C3PrasH BOCrox yin axunnaraaHn opyymxk 6y SMITINYYYONAH XYUUH YapMannT Hb

16 “ApwaHaac ynn axunnaraaHg’ rapbiH asnara, 2008
17 “Famwwurt epTtexryn MX3-yya: ramwruiir 6aracrax, xenkung xypax He” TaHunuyynra HYB, ArTBBT
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10.

11.

HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMLUTAAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

T3OHWUIA OPOH HYTIVIAH UPTIAWMIAH AyHAaX 6anp cyypuiar HamarayynHa. (MX3-3)
SMHIATUAH aHXHbI TycnamX 600H ramMWruiiH yeninH 63n3H 6ananbiH CyprantaHa
xampargax, M3anartan 60NCoH Xyyxayyan eepcaninHxee 60noH BycabiH aMb HaCkIr
aBapy YagHa. (MX3-4)

Spyyn M3HOWAH GanryynnaryyobiH O34 OyTUMIAH YaHapbIr CalxpyyncHaap OpOH
HYTFWAH UPr3guAH gyHOax esynenuir Oyypyynx, ynMaap OyHOax Hacnantbir
HAIM3rAYYNH3. (MX3-4/5/6)

[>pn 6yT3U, Gapunra Galryynamxyynsir YaHapTan, 3eB Gapbx 6auryyncHaap ux
XIMKIIHNIN XOPOHTUIAT XIMHIH3. (MX3-7)

[9b Tepen OypuiiH yiAn axunanaraa, Xy4vH 4YapMamnTyya Hb YAC AaMHacaH
TYHLWMAUAH WWH Xapunuaar 6uin 6onrox, XerknuinH Teneex Heeuunr nanynax
6onomxuir éuin 6onropor. (MX3-8)

TorrMon gaBTamMxTal TOXMONAoX Haraa xap canxv 60N0OH AanaiH LWyypra Hb apibIH
XVXUT OPHYYAbIF O3XUA HUATUAH aHXaapsibiH TOBR aBaavunX, TIO3HA XaHOCAH ONOH
TanT YN axunnaraa saByynaxag xyprax 6anHa. (MX3-8)
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«XMOrornitH yiin axunnaraaubl Xypaa: YNc yHA3CT3H, OPOH HYTIWIiH
raMLKITail TaMYax vyafasxuiir 6uii 6onrox Hb» HapumT OuurnitH Tyxait’

CyynuinH  xunyyman  6airanuitH raMWwnrTain T3MUSX  MEHEXMEHTUIAr  Caikpyynax, raMwriiH
3pCA3NNIAT Byypyynax yian axunnaraaHn aHxaapnaa XaHoyynax 3anmwryii waapanaratan 6onx 6aiHa.
2004 oHp 250,000 rapym XyHWA amb HacbIr aBY OfCOH DHITXIMMWH AananH uyHamu, MakncraH,
HnoHe3uinH rasap xeanentyya, AppukT Toxvuonaaor 6aiHrbiH raH raqur, EBpon faxb XaT xanant,
ran Tynmap, Tes Amepuk, AHY-bIr HIPB3IC3H xap canxu, 3yyH ©MHen A3na 60NCOH XanyyH OpHbI
Xap CanxmHaac YYO3NTai XepCHUA TyNcanT 33p3r Hb raMWrinH aoynsir Gyypyynax aanxuin HUATUIAH
cTpaTery 3anuwryin Wwaapanaratan 6anraar xapyyncaH 6unaa.

2005 oHbl Hargyrasp capa AnoH YnceiH Xuoro MyxuiiH Kobe xoTton 30xuoH GanryynaracaH
“TaMWruiH aloynbir Gyypyynax manxuiH 2 gyraap 6ara xypan“-f TepuitH 60M0OH TepuilH 6yc
Havryynnaryyn, WUHXN3X yxaaHbl cynanraaHsl 6anryynnaryyn, XyBuiH xaswnuinr TeneenceH 4000
rapyv teneenerung oponuox, “2005-2015 oHO aBy X3p3rkyynax XWOrOruiH YA axunnaraasi
Xyp33 (XYAX): YNc yHASCTIH, OPOH HYTIWIAH ramMLWMITai TIMLX YaaaBXumr 6uii 6onrox He" GapyumT
6udrniir 168 opHbl Tep 3acruiiH TIPTYYHYYAMUAH OponLooToNroop GaTancaH oM. fapax yp oyH Hb
raMLWrinH YIMaac XyHWA aMb Hac, YNC OPOH, OPOH HYTIUAH HWUIAMM, 3AWAH 3acar, 6airans OpyuHA
y4mpax xoxupon 6oauton 6yypHa rax y3caH 6ereen 2015 oOH XM 3H3XYY VP AYHA XYPIXUIAH Tyna
3aWMLLTYI @BY X3P3MKYYN3X H3H YyXan YN axunnaraaHyyabir TONeBnexa3.

FamwWriizH 3pcoanuir 6yypyynax Hb WWHXM3X yXaaHbl Tepen GypuitH canbapyyd, XyMyyHASrMiH
60noH 6aliranb OpYHbl canbapbiH COHMPXMbIM TaTaxaaC ragHa 3H3 Hb XOMXAWAH 6OANOrbIH ron
acyynan 60n0xbIr XMOTOTWIAH YN axwuanaraaHsl XyYP33Ha LOXOH TAMAM3C3H. FamMWruintH ynMaac
XYMVYYC, YNC YHASCTIH AQYYPY, XOrXNUAH ONonT aMXUnT CYpasr. [aMWrvind 3H3 Xop, XOXMpAbIr
WNAABIPNAX Tanaap 6OOUTON Xy4nH YapMaaT TaBuUXryin 601 MAHraHbI XerXaniniH 30pUATOA XYP3X3A
ynam HoUTOM caan y4pax 60nHo.

XYAX-r X3p3rKyyncH33p rapax yp OyHO OIMXN3r 60nox YN axunnaraaHbl TIPryynax 5 yurnannir
napaax 6arinnaap TOROPXOUNX33. YYHA:

1. TaMWruitH spcaanuinr 6yypyynax yin axunnaraar H3H T3PryyHO TaBux
2. DpcaanuinH 60N0H 3PT 3apnaH M3A3INNUNAT calxpyynax

3. Awoyaryn 6ax, TaMU3X COénbir 6uin 6oarox

4. Ton canbapyynan spcanminr 6yypyynax

5. Xop ypwruiar apunrax 63031 6ainnsIr A33Wnyynax

3acruiH raspyynan 3opuynaH XYAX-r xaparkyynax “ApuaHaac yun axunnaraaHa” yampoamxuiar
6onoBcpyyncaH 6a ramwruiid 3pcaanuiAr Oyypyynax yin axuanaraar Xaparxkyynaxag yaupaamx
601rox YHAC3H 9 3apuMbIr GapyMTAaXxbIr caHan 60arocoH oM. OPOoH HyTarT YAA3MACIH ramLWriH
3pCHANUAT Byypyynax yin axunnaraaHbl XyBba FaMWrMiiH 3pcasnuniar Gyypyynaxan OnoH HUATUAH
OpOMLOO Waapanaratai r3caH X3C3MT aHxaapfaa XaHayynax Hb 3yutdn. OnOH HWUATUAT YN
axwnnaraaHbl 6OQN0ro TeNeBNeNTeHA OpyyncHaap T34 3M33r 6anansir 60ANUTON OANrOX, ramMwuUrT
HIPBIMACIH XYMYYCUIAH X3P3rL33 LWaapanarbir calH m3gdx 6onHo. WAHXyy OWNronT aBd, yin
axunnaraaHa  OpOMLUCOHOOP aloynT Y33rA3A TOXMOMLOXOA XYHAP3M, 63pXwW33M, aloynbliH Aapaa
fapaarniniH Heneenneec eepConinree xaMmraanx Yagax oM. HyTruaH pragninH raMwmnrtan Tamusx
apra yxaaHTal XOpLCOH OPOMNLOOHbI XaHanara unyy yp AyHT3 6ereef ONOH HWUATUAH M3ANar,

YamaBXMIT 6IXXKYYIIX3A VP [YHM3D erte.

1 fApwaHaac yin axunnaraang: XMOrorMiH yiin axunnaraaHbl Xypasar Xapankyynax yavpaamx” rapelH aenara. Yb, 2008 oH
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HINTT3M 0J10H YNCA[L

O3nXUA HUATUAH X3MX33HO CYYIUAH XWNYYO3L TaMLWWr, aloynT Y33rAaninH TOO HIM3MASX,
[aBTAaMX Hb OWPTOH, CYWATI3M, XOXUPAbIH X3MX33 Y YA3MX HIM3rAsx GOnCoH. T3p ayHpaa
6ariranuinH rapantan raMmiiruinH TOXMONAOM, TYYHO HIPBIMCAUAH TOO, XOXMPAbIH X3MX33r33p33
A3n TUB [3NXUIAL TIPTYYNOsr. Xap Canxu, rasap Xeffient, yep, LyHamu, Xy4Tav canxu wyypra,
OVIH TYMM3P 33P3T Hb XBrKMX Oy 30MIAH 3acartal 3yyH A3UIAH UX3HX OPHYYAbIH XOMKUA UX33X3H
caap G3pxW3snmiAr yupyyncaap 6airaa Hb fapaax Xy4uH 3ynncTai XonbooToun:

la3ap 3yiH Ganpun

VW =

o

7. [am 6yTUMIAH cyn xerxun

XYH @MbIH TOO H3M3IA3X, HAMTILNM NX3CCOH

AMbXVpraaHs! TYBLWH BOOTYyp, OpAoro 6aratai npraguiiH Too rx 6ainx
. Danxuin HUATUAH Dynaapan, Yyp aMbCranbiH eepynent

XyHuin GypyyTan yin axunnaraaHaac yymsnTai OCfbiH TOO HIM3IA3X

8. XAsraapnargman HeeuUuinH Teneex epcenieeH

9. banrans, 6aiirans Op4Hbl JOPOATON

10. Aloynryit ambpax Tanaapx XyH aMblH M3[A3M M3[330130 gyTMar 6aix
11.YNC OpHbI 3ANNH 3aCTVNH XErXneec WantraanaH ramiiraac ypbayunaH caprumnnax
apCA3nMAT Byypyynax axung 3apuyynax XepeHre ayTaraax 33priir aBy y3ax 6onoxoop 6aliHa.

Quarterly Rainfall Extreme Index

3ypar2: TavinaHg. Uar araapbiH
M3A337MAr fokanbynax 6yioy 6yC HyTrviH
Hapwidnantairaap, OPOH HyTriH Upragsa
ovinroxon xanbap yr X3M3rTaArasp Xyprax
Hb ramLrniiH spcasnuir Oyypyynaxan Xysb
HAMP33 OpyyxX Gyvi 30T 3apnaH MIAIIINIH
yp alwmrtavt xanb3p oM.

TyxallH OpPOH HyTarT H3r TepAWAH ramwur 6alHra
TOXWONAOOr, 3CB31 YAUPAbIH YaHapTaw, HYYpa3X Hb
TOOOPXOW Gampar raMLUrT y33ranyyauir XapxaH fasaH
Tyynax Tanaap M3ON3rWMAr XYPUMTIYYNX, ©epCanmnree
Xamraanax, Xoxupon 6aratain faBaH TyynaxblH Tyng TyyHL
[lacaH 30XVLOX Tepen BypUinH apra XaMX33H[ aMXuUnTTamn
aBY Xap3arxyynaar 60mnx33.

Kuw3n63n, GUANNAMHWA TEB JIy30H 1331 yepT Ux epTaer
HYTITUAH apd Mprag xun 6ypuitH 60POOHbI YAVPbIH
yeap 6onpgor yepuinH 6aipana nacaH 30XMLOX, XapuH
4 eepcauiH ambApang awurtanraap 3pryyix YaacaH
6anpar. bopoo 3n63rTan HGanpar 6ONOXo0P HYTTMAH apa
1praa 60POOHbI YCbIr XYPUMTAYYNaH, XUAUAH TypL ypray
aBpar uaraaH 6ynaaHbl TapranaH 60M0H YCHbI aX axyinn
epreHeep awurnax 601coH 6ainHa. VIHracH33p TeB Jly30H
30UAH 3aCTUAH XYBb H3M1330 XOrKWH, yncoaa WX33X3H
OyynuaH TapbcaH My 60NCoH HaiiHa.

YpbauunaH M3a3x 60NOMXIYIA raMWrniAH yen, Xulwssn63n, rasap XeanenTuitH yea Y xapunuaH
6vie BUeHId3 Tycnamx y3yynax YaaBapbir 333MIMXK Yaaxkd3. 1995 oHp XaHWuH ABaXUTUAH UX
rasap xeanentef AnoHbl Kobe XoT 60NOH XMOro MyxuiH 6ycai xaCryyn epTeraex, XyHun amb,
30 XOPSHIMINH acap WX XOXUPON Y4MpCaH.

24



[a3ap XxeanenTunH fapaa ONoH XYMYYCUIT XepLLUYYL, XaMaaTaH CaaaHryyd Hb HypaHrv OyHAaac
raprax, aMunr Hb aBapys3. CTaTUCTUKT M3[A33M1CHI3P, aBparacaH xymyycuinH 85% Hb eepcninHxee
60N0oH XePLLIYYONAHX TyCNamXTanraap aMbf rapcaH 6anHa. OununnuHa 60NCOH ramrvinH yen
6YT3H 000 XOHOTUIH flapaa aBpax anbaHbixaH MPCIH 6ereef HyTrUAH UPrIANAH OYNrAxaH 31
r3p OyNUIAr yepuiH ycHaac aBapys?3. '

[33pX XULIIHYYAIIC Xapaxal OPOH HYTTUAH WMpr3f ramwriiH yen 6OnoH ramiiruiniH napaa
6rie BMeHd33 xapuiuaH Tycnanuaa y3yynax M3anar, Yaasapsir 333MLWKNX, ©6pUAH OPOH HYTIUAH
ramwruiii Hexuen 6anaan, TOXMONAOX MaragnansiH Tanaap M3gnarTai 6010X, yyp aMbCranbiH
©6pUNenTUiniH Heneenneec YYA3NTIA raMwWnT y33rAanMAr Xoxupon 6araTal faBaH TyynaxblH Ty
[acaH 30XMLIOX ONOH TaNT axyyAblr CaHaauMnaH XX Hb yp OyHO Xypragar 6aiiHa.

FaMWrNAH 3pCa3NNAT Byypyynax axuna XepeHre 3apuyynax Hb raMLrMiH fapaax XoXupabir
YI3MX  XaMx33r33p  Oyypyynaar OOMoXbIr FamwWruiiH  MeHeXepyyn Xyn33H 3eslueepper.
Knw33n63n, BbeTHaMA fanaliH ycHaac Xxamraanax 3opuynantrai 110 KM ypT fanaHr 3Bapanssc
xamraanaxbiH Tyng 12,000 ra rasapT MaHrpo raa3r (aanaliH gaBcapxar ycaHa T3CBIPTIN XanyyH
OpHbI MOfI) MofbIr YnaaH 3aranMaiH HUAraMnaruiiH Tycnanuaatanraap Tapbxs3. Opter He 1,1
caA am.fonnap 60NCOH X3AWIA Y fanaHr 3acy can63xan xun 6yp 3apuyynax xepeHruir 7,3 cafap
X3MH3X YaOx33.

HUTIOM-niar TyxailH OPOH HyTarT rofn4noH TOXWONAAOT 3PCA3NYYAIP TyxanaH 63n3H HGananbiH
Tenesnereer rapragar 6anHa’®. Xuwasanoan, HyTruinH Mpraasa TYWUIM3CH yepuinH 63n3H 6anansIH
TenesnereeHn: 1.YepuitH Tepnyyaunr Tonopxonnox, 2.YepuiH ynmaac TOXMONAoX 6on3owryi
aloyIbIr TOOOPXOMNOX, 3.YepUIH 3pT 3apnaH MIA3MINIAT X3PXIH XYPrax B3, 4.YepunH atoynaac
apo Vpragunr aBpax apra xanb3pyyavir TOLOPXOMLHOr.

3yyH A3WiAH OpHyyOblH Typwnaraac xapaxan HUTITOM Tyc 6yc HyTarT amxuntTai, TOrTBOPTON
Xerxux Garraan aapaax Xy4uH 3ynnc Heneenx 6aiHa rax y33x 6onoxoop HalHa:

1. CyypuH COEn MpraHWmNTIN, razap HyTrMNH XaMX33
XVKWUT yYrp OPOH HYTTUMH WMPrag HyTar C3MraH
aypaapaa Hyyx 6onomx xA3raapnaraman 6anaraac
XOpWT3Nree 30XMUOH amMbapax Hexuauir 6uin
60MrocoH;

2. banranuiH xy4mH 3ynncasc wantraancaH ramuwur,
ANaHryaAa yep, XepCHUM ryncant, uyHamm, Xy4Tan
canxu lyypra, rasap Xefnent 33p3r TYypPraH
ABLUTaAM, XOXMPOMN WX33p Yydpyyngar ramuwruinH
aloyn OpPOH HYTTMAH WPMAUAH  aMbXuUpraaHa
XY4T3M  HOMeenx, [OaBTaMX Hb OWPTCOHOOC
XaMTPaH axuinax Xaparus3 Waapanara 3annwrym

3ypar 3. 3apnaH M3[3371371 XypraxX yyp3armai
Tynrappar, OPOH  HYTIH  GYAriH  ruwyyH Xy4Tait

wyypraHbl Tyxavdi M343371371 Xyprax Oaviraa
Hb. VIHgOHe3

18 Paxwb LWoo, Kerxu Okasaku “HyTrvitH Mpragag TYLIMITISC3H raMLUrviiH TOrTBOPTON MEHEXMEHT (A3n TB) — X3parnarduiiH
rapblH aBnara, apradnan” 2004 oH
19 HWUTIM 6a xaBnan magaanan — AsuiiH Mamwruitd banaH BangnbiH TeBuitH rapbiH aBnara www.adpc.net
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3. Tamwur egep TyTMbIH aMbfpani Hb Wyya Heneenaer yuup 63n3H 6ananaa xaHraxan
aHxaaprnaa xaHgyynax xaparus3, Waapanara eHgep 6anpar;

4. [laraH Oyypaix, yarap XuLa3 aBaxynl Typinaryyn H3rHT 6uin 60ncoH;

5. OpOH HYTTUAH MPMAUAH HUATMUWAH CalH CalxHbl Teneex, Bycaan Tycnax canH
AYPbIH C3TIAMM3 X6rKCOH 33pruir oypaax 60mnox om.

HyTriH mpragdg TYWUrn3CH 3pT 3apnaH M3a3513n. FaMWrnMinH MeHeXMeHT3[ 3apfaH
M3033/13/1 WX33X3H Yyxan Yypartan. AnaHryaa TypraH ABUTaW ramwrviH yen 3pT 3apnaH
M3[33130 Hb ramMLIraac YyaanTai xoxvpnbir 6yypyynax, XYHUA aMb HacbIr aBpax 33p3r OfOH ay
xon6orgonTow.

DPT 3apnaH M3[33M13N1 Hb TyXaiH YNCbIH X8KWA, OPOH HYTIWAH Hexuen 6aianaac wantraanaH
AH3 OYPUIAH XaN63P33P OPOH HYTIUIAH WPI3EA3M XYPO3r. [0n yp AVH Hb UPr3A3N COPIMXKIYYNIT
60X, XyBUAH GINTIAM133 XaHraH, raMmlraac eepunree 60MoH BYCHbIT, 31 XOPOHTee XOXNPOryn
aBy rapax ABfan oM.

OpOH HYTIWAH MPraO3a TYLWUISC3H 3PT 3apfaH M3A33A30 Hb aloyf, ramwmr 6omk 6on30wryi
rasap, Lar xyrauaar 60N0oH OPOH HYTIUIAH MPrIAWIAH aBax Xapuy apra XaMx33r TOOPXOANoXon
X3P3rM3raaar.

» Tamuwur 6onoxooC emHe, TamsaH uart: 1)
OPOH HYTIUAH M3A33131 AamMxyynax Gyxui n
Xapunuaa XonbooHbl X3P3rcnyyaunH (paguno,
Teneeus, rap yrac, OOTyyp xonboo Mmx M3T)
Xyp3U33 OOMOH X3BUMH axwunnaraar wanrax,
2) raMwruinH yep xopropox 6ainp 6airaa 3cax,
3) AMH3MMNIAH aHXHbI TycnamX y3yynax 60mnoH
aBpax, 3P3H Xalx YagBapTal XyMYYCUAH TOO
3IPIUNAT HAMTANX Y33X Hb UX33X3H Yyxan 6ereef
3pT 3apnaH M3a33M131 Hb 63713H BaNaNbIr XaHrax
Yyxan X3p3rcan 60MoxXbIr Xxapyynx HanHa.

» TaMwrunH yen ramwurt eptercen  OONOH
HYYIIM3H  WWNXYYK Oy Mpragsa ramuruinH
Tanaapx CyYWAH YEeWAH M3O33IMAT - uar
anpanrym Xypraxag X3p3rnarasHa.

» TaMwruiH papaa 3apnaH M>3[33n4a Amap
H3MH angaa, QOronAoN rapcaH 3C3X34 YHIMM3
XWX Hb JapaayvuinH yAn axunnaraaHn yp gyHr»
er4, faxuvH anpaa rapaxaac CIP3MXIIdX CanH
TanTan Gavpar 6anHa.

3ypar 4: baHrnagewwiH ganaviH 3parT 6avipaagar TOCrOHbI MPr3f34 3H3XYY WOH fanaviH yC
aloynTan TyBLIVHL XyPCIH 3CIXUNT M35 6aviHa. Y C WOHMAH HOrooHoop GyacaH X3carT
GaviBan atoynryy, wapaap 6yncaH X3C3IT XyPB3/ aHxaapantavi 6avix, ynaaH X3C3IT XypBa/
aroyntan 6ereef TOCroHbI UPrAuVr yCHbI TyBLIVMH 6aracax XypTasl rp33C33 XON40X aloyrym
rasapT O4MXbIr CaHyynxX Oyl X3p3r OM.
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MOHron opHbl XyBbl GalranvitH 3na3B y33ranuinr TaHUH M3A3X, eepcanires 6ONOH Man cypr?
xamraanpar, 63n3H 6anpang Gainragar apabliH yNaMxianT apra yxaaHbir TYr33H A3Ar3pyynax,
cypTanyumnax, Xony yeasd eByynax axun vyxan 6anHa. IH3 Hb OPOH HYTIWIAH TYBLIUHL TOXMPCOH
H3M TOPMUAH COPIMXKIYYNAM, YpbauunaH C3pruinant 6onx YagHa. MeH Manyua, OpoH HYTrUAH
MPraf, 30pYMH ABarvgan 30pUyX TAIMOIMKYYANT XMIAX, ra3ap OPHbl H3P, OMPONLOOX rasap
XYPT3X X3MXKI3r 3aacaH cambap 33pruiir xuix 6Ganpnyynax Hb Canxu, WyypraHg Teepy 3am
HaprMxaa angaracaH XyMyyCT UX33X3H Yyxan 3y oM.

HUTISM-umiar yp OyHT31A ABYYNaxbiH TyNA HYTTUAH MPr3aninH Gynryynan TaBuraaar wanryyp
Y3YYnanTyya. HyTrviH MpraaniiH TyBWMHA GairyynaracaH Oynryya ramMwriiiH MeHeXMeHTUAr
YP LYHT31 AByynaxbiH Tyng Oynraspas xaMTpaH Aapaax Yn axuanaraar Xaparkyymx axunnaxbir
3eBnener 6ereef TyxalH opoH HyTarT HATIIM xaparxux 6anraarniniH H3M Wanryyp y3yynanT rax
y303r 6anHa®’;

1. TyxalH 6yn3r raMwWwriiiH 3pcasnuinH 63n3H 6anansiH Heew caHTan 6alx;

2. OpoH HyTrUiAHXaa aloyn, eepcaMiH 3Mm33r 6Ganpan, Heel 6OMONLIOOr xapyyncaH
3yparnantan 6anx;

3. DpcodnuinH MeHeXMEHTUH TenesnereeTan 6awx;

4. HyTruiH vpraguiiH GyArviaH rULWYYOWAT YagaBXuxyynax CyprantbiH xeTen6ep 6GonoH
CypranTbiH fapaax flagnaraxyynax xetenoeptsin 6anx;

5. OpOH HYTTUAH Hexuen 6arnan, HYTTUAH WPr3O3A TOXUPCOH 3PT 3apnaH M3A33MnIAH
cncTemMTain Balix 33p3r oM.

3Arasp y3yynanTyyad3p OPOH HyTarT axunnax 6yn
6ynryyn eepcaniH yin axunnaraar yHanx 6omnox
oM.

HUTIOM pa3xb callH [OypblHXHbI  OPOMLOO.
FaMWIMNH MEHEeXMEHT3[, ANaHryaa OpoH HyTrWinH
VPr3AVAH WMO3BXW CaHaauunra [33p  Tynryypnad
asyyngar HATISM-i OpoH HYTTUIAH CaltH AYPbIHXHbI
OpONLI00 Yyxan yyparTan banpar.

18630oHn  UWeenuapb  yncap  GawryynaracaH
XYMYYHIITUAH  TycnaMxuiiH - Gairyynnara  6omnox
3ypar 5: MasHMapbiH OPOH HYTTVAH  Ynaaw 3aranMaitH HUAMMISMC CalH [ypbIHXHI
CamH  [iypblHxaH — OPOH  HYTTUMH — 3amHan 3x3ncaH  Tyyxmn. CailH  AaypbliHXaH Hb
ramWwriiH MeHexXMeHTIH OyXUA J1 {urMulH CalH CaiiXHbl  Tenee eepitH XyCon
wartaHg 6313+ bavigana 6avpar. COHMPXNOOP LaNMH Xenc, WaH XapamMmX aBaxrynrasp
OtOYHbI 6ONOH BUeniiH xenenmepes 3opuynx Oy

Yangan Mingalar Myanma

20 Paxub oo, KeHxu Okasakv “HyTrvitH ©pragag TYLUMITISCIH ramMLUrniAH TOFTBOPTON MEHEXMEHT (A3u TuB)
— XaparnaryuiiH rapbiH aBnara, apradnan” 2004 oH
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HYTTWAH WPT3A3 TYWWIN3C3H FAMWITWAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

XyBb XyMYYC 60M0H 6yn3r XyMyyc oM. Tag 6yCabIH CailH CaliXHbl Tefee Lar 3aB, M3Q/13r YaaBapaa
30puynx Gangar.

OHOep XerxunTain opHyynan byxuin n canbapT caliH AypbIHXaH UASBXUTIN aXunnagar He MPraauiiH
yxamcap, G0noBCpPONOOC rapgHa TOPUAH 6GOANOrbIH TYBWMHA TyXaH acyymnbir WUAABIPAIX
erceHTa 4 xonbooToi 6anaar. Xuwsn63n, KaHap yncan “CaitH aypbIHXHLI OPONLOOHbI TyXal"”
xyynuiir 2006 oHn 6aTancaH 6anx 6ereef 3HIXyy Xyynvap anvieaa 6anryynnarbiH caH QypbIHXHbIT
aBY aXWNNyynax Hexuen, XypMbIr HApUABYNAaH 3aax eryss.

1972 oHp baHrnapewvnH YnaaH 3aranManiH HWUAMAMA3MMAH A3pr3d fanalH xap canxuHaac
XYMYYCUIAT aBpax 30pUAroop camH AypbiHXHbI Oynruir Gairyyncan 6aitHa. CaiH gypbiHXaH
Hb FaMLWIUAH @MHeX LWaTaHO ONOH HUIAT3L YMMM3rAC3H CypranTt cypTanyuaraa Asyynax, OpOH
HYTIUAH TYBLWWHLA X3p3rXmx Oy Tecen xeTenbepuinH y33n caHaar onnryynax, raMwritiH yen
HYYAM3H WIXYYN3X, H3PB3rA3rCA3A SMHINMNAH aHXaH LWaTHbI TYCNAaMX Y3YYn3X, 3apnaH M3A33m3n
[amxyynax, raMWrniAH fapaax caprasH 60Crox yin axunnaraaHs Y NX33XaH YyparTaii oponLaor
6alHa.

AnoHbl “Acaxn” coHuHbl 1995 OHbI 2 gyraap capbiH 16-Hbl ©APUIAH OyraapT Aapaax aryynratan
HUATNAN rapy3.?’ AnoHa 1 cas opunm (1995 oHbI 6aiianaap) caiH OypbiH ran ceHeery baiaar.
DH3 Hb M3PMXNAH ran ceHeeryneec apas AaxuH vx Too tom. “... CallH gypblH HGalHa raaar
Hb M3PraXNUAH 6YC MC3H yr 6uULll. BUaHWIAT xamraanax xyBUac X3p3rnan, WaapanaraTai ToHor
TEXEBPOMXKO6P XaHraxX, CaiH Cyprax 4afiBan oua OpoH HYTrUAHXaa PraAWAH aloynryin 6anansir
XaHraxblH TONO6 XaHranTTan canH axunnax vagHa. CanH OypblH ran COHOer4Ynarynrsp AnoHg
ramuiraac xamraanax MeHexXMeHT yp AyHryn 6onHo..." rax Anoxbl CaiH dypbiH an CeHeervguninH
HuaramMnaruiaH ruwyyH Kasytown YeHo rgar XyH 6udcaH 6aiiHa.

21  http://'www.g-web.com/JVFA/English.htm
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FTAMLITANH MEHEXXMEHTINH 3PX 3YIMH
SOXNLYYNANT

[apaaf OpHYYObIH FaMWrMAH MeHEeXMEHTUH 3PpX 3yMH 30xuuyynant. [amMwWruiH 3pcasnunr
6yypyynax, ypbaunMnaHCIPritinax, TYYHTI TIML3X, XOp YPLWIMAT apuarax, COprdH 60Ccrox 33par
FaMLWIVNH MEHEXMEHTUNH LML apra X3MX33r OHOBYTOWN ABYYNaXxblH TyNA TyXauncaH xyynuyn,
3pX 3YMH aKTyyaaap HapUmMBYMNCaH 30XULYYNnanTyyobir XMAgsr. O3nXMnH ync opHyya ramwrninH
MEHEXMEHTUIAH YUraNN Cyypb WUHXTIA Xyyaunyabir (“TaMwWwriiH yavpanarsiH xyyns”  Wpw
NaHka, ©MHen Adpyik, DHITX3r r.M) 6aTnaH rapraxaac rafHa rasap 3yiH 6anplnn, Tyrasman
TOXMONAMOr TaMWIWAH 3pCaNTai xonborayynaH (“Xyp TyHapacTaih XonbooTon ramiuraac
ypbaUMnaH COPrunnax Tyxam xyyns” AnoH, “lasap xeanenteec ypbauunaH COprunnisx, SpCasnniar
Oyypyynax Tyxai xyynb” BHXAY)?? TyxaincaH xyyauyoblr 6aTnaH raprax meppaer. Dar3pT
ramwruiiH pcaanuiar byypyynaxan rynusTrX OPOH HYTTWIAH MPr3aunH yypar Amap Oanxbir
TOOPXOW TyCrax erger 6aiHa.

Wpu-NaHkan FamwWruitH MeHeXMeHT 6a XYHUIA SPXMAH acyynan XapuyucaH Aam axunnax,
ramuwraac ypbauunaH copruinax, 63nsH 6aianbir xaHrax GOMOH raMWrniiH fapaax C3prasH
60Crox, Xxapuy apra xaMmxa3 aBax OyXuid n yiin axwnnaraar xapuyuaH asyynpar 6anHa?.

Mowron YncelH xyBsd. MoHron YaceiH YHACIH XyynuiiH (1992) 2 nyraap 6ynruiH 16-p 3ynnuiH
16.2-1 MoHron YncblH MPr3H 3pyyn aloynryin aoynryil opynHa ambapax, OpyHbl Goxupaon,
HaiiranuinH TIHLRN anparnaxaac xamraanyynax 3pxTan 60NoxbIr xyynbynaH 6atanraaxyyncaH. JH3
Hb H3I Tanaac TepuintH 6oanoro xetendep, YN axunnaraa Hb UPrIAWAH aloynryin 6ananbIr XxaHrax
6atanraa 60n0x y4mpTanr xapyynx 6yin Xapar oM. DH3Xyy 6OANOrbIH XYP3IHA “YHAICHWIA atoynryin
6ananbiH y33n 6apumtnan” (1994), “Tepeec skonoruiiH Tanaap 6apumtnax 6opnoro”(1997),
"BanranvinH ramwruiiH alynsir Gyypyynax yHOICHW xetenbep”(1999), “Yyp ambCranviH
e6epUNeNTUIH YHOICHWA xeTenbep”(1999), “LienxunTTan TaSMUIX yHAICHUA XeTenbep”(2003),
“HorooH x3pam” (2005), “Tepeec ManuabliH Tanaap 6apumTnax 6opnoro” (2009) 33par
60010rbiH 6apuUMT Guuryyouar 6aTnaH rapracaH 6aiHa.

FamMLWraac xamraanax YArmang yanuunx 6ya xyynb, 3px 3ynH akTyyabiH Tyxang. 1970 oHA aHX
6atnarfax, 1994 oHO WWH34MN3H HaMpyyncaH “UpraHuin xamraananTbiH Tyxan"” xyynb ramuiraac
Xamraanax canbapbiH aHxaard Xyysb oM. AHXHbI UPr3HWIA XaMraananTblH Tyxai xyynbg 6anranuiH
ramwriiH Tanaap 3aant 6anxry 6ancaH Xaann 4 HUATMUAH Waapanaraap ramwraac xamraanax
YN axunnaraa Hb 6airanuiiH raMmwnr, OCbIH aloynaac XyH am, 34 XePeHTUIAr aBpaH XxaMraanax
XYP33H ABarfax 6anx33.?*

1994 oHp WKH34NArA3H 6atnarncaH “MpraHni xamMraananTblH Tyxail” xyynuap faiHbl 60noH
[anCHbl JOBTONMOO M3C3H OMATONTYYAAAC TaTran3ax, UPraHUm xamraanant Hb XeHeexX X3p3rcivnH
XeHeer, 6airanninH raMmwwr, YANABIPA3UIAH OCNOO0C XYH aM, 3 XBPOHTUIAT ypbaYUnaH COPrinnax,

22 www.adrc.or.jp/publications

23 www.dmhr.gov.lk
24 “Tamwraac xamraanax Tyxaw Xyynuir XapankyyJsiK, a3pX 3yWH LUKMHAUNANT Xuinx 3opunt” A.XKaprancaixaH HapblH TainaH

(xaBnargaaryin). 2004 oH
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XaMraanax, aBpax, YYMpcaH Xop YPWrvAr apuarax, 3Arssp VAN axuanaraaHa upragunr cyprax
631Trax LorLonbop axmnnaraa MeH rax TOOPXOMACOH Hb OMHEX Xyyanac 3apyYMblH TOMOOXOH
©6epUNenT XWNCH, ramwnurtain XonbooTown anvBaa acyyanbir epeHXVnA Hb 30XULIYYNCaH Xyyib
6ams. WuHa y33n GapumTtnanaap 6GatnargaH OOOO Xy4UH Terengep YANYUX, ramuraac
Xxamraanax canbapblH xapunuaar 30xuuyymx 6y xyynb 6on 2003 oHp 6atnarncaH “Tamuiraac
xamraanax Tyxam xyynb” oM. Y1 xyyns Hb MOH/08/305 tecnuiH Il wataHg TyC TOCTUAH O3IMXNAT,
oponuooToiroop 6onoBcpyynaracaH oM. Tyc xyynb 6aTtnaracaHaap 6aTtnaH xamraanax, 33BCrT
XY4UH, B6arrans OpyYHbIF Xamraanax canbapbiH xon60raox Xyynuyaan HIM3NT eepyienT OPCoH.

CanbapbiH xyp33HA “TanbiH aloynryin 6anansiH Tyxak xyyns” (1999), “Oin, x33punr TyNMp3ac
xamraanax Tyxain xyynb" (1996), “YncelH HeeuunH Tyxal xyynb"(2007), “XumunitH xopT 60MoH
atoynTam 60aNCHIH Tyxal xyynb” (2006) 33par xyynuyaan ramwriuinH MeHeXMEHTUIAT X3P3rKyynaxaa
TOp, MPrag, ax axyiH HarK, anbaH GanryynnaryyabiH Xyn33X Yypar, 303X 3pXMAH Tanaac 60noH
GarryynnarbiH 6yT3L, 30X1OH BanryynanTbir XyyabynaH TOrTOOCOH Haiaar.

MoHron YnceiH wapap canabiH, MoHron YncsiH (OHUron 6ananbiH acyyaan 3px3McaH) caifbiH,
OBET-bIH gaprbIH TyWwaanyya Hb raMLIraac xaMraanax Ynurnang 3pX 3yiH akTbiH X3IMX33HT YANUMUIX
6anHa. dArasp AyPIM XyPMYYL Hb raMliraac xamraanax TepuiH 6airyynnarsiH, eepeep xanb6an
oHUron GamanbiH GanryynnarbiH axwnTHyyAbIH 3pX 3yAH Galpan, axunnax Hexuen XypMbir
TOAOPXOMNCOH WUHXT3M OHUroi GanansiH acyynan 3pxancaH Ganryynnaran anba xaax Xypam,
AnbaH TywaanslH aHrunan, 33p3rnaAa, LonHbl 33parnan 6atnax Tyxait, OHuron 6anansiH anbaHbi
TOPUIAH Tycran anbaH XxaarduiH AypaMT OOMOH axibliH XyBLAC, X3P3rCidANAT eMCex OypaM,
OHuron 6ananbiH GairyynnarsiH TOPUIAH Tycraii anba xaardgan MapPraxnuiiH 33p3r Ofrox Xypam
MX M3T, OHUron 6ananbiH anbaH XaardablH aXun yyprad AByynax 3aaBapuyunraa, yavpoamx
erceH WUHXTN OBEr-biH 61e BYP3NA3XYYHUIA 3apaH M3A3IMANAH AOXMOro0p axunnax Xypam,
FaMWIUAH aloynbiH Tyxall 3apflaH M3A33130 AaMXyynax TeXHWK X3Parcaf alwwrnax 3aasap,
Lyypxait axunnaraar 30xvoH 6anryynax xypam rax M3T AypIM Xypmyyn Mepaeraex 6anHa.

HUTIIM-niar xaparkyynax umrnang. famuwraac xamraanax 4irnang 6apumtank 6yl ron xyynbg
HUTISM-niar xerxyynax Tanaap TyxalncaH 3aant 6anxryit Xanuin 4 canbapbiH XIMXKIIHWIA YHAICHUI
xeTenbepyyasn TONOPXOW 30pUATYYAbIr TaBbCaH OanHa. Tyxain6an, “bairanuiiH ramuwruiH
aloynbir Gyypyynax yHmacHuin xeten6ep”(1999)-uinr 3 ye watrtanraap (Har pdxb yeuinr 1999-
2000 oHp, xoép naxb yewir 2001-2005 oHp, rypas faxb yeunr 2006-2015 oHE ) X3p3rKyynax33p
TenesneceH 6ereen xeTenbepUAr Xap3rKyyNaxaa Aapaax 3apyMbir GapuMTAaHa X 3aaxad:...
TOPWIAH BONOH TepuiiH Byc Banryynnara, ax axyiH HIMK, HAAT MPraaunr Gairanuini ramuiraac
CIPTUAN3X, TYYHUA atoynbir Byypyynax yn axunnaraaHa epreHeep TaTaH oponuyynax, upraguir
eepcauiires 60n0oH BycabIr, TYYHUI3H 31 XBPOHree Xxamraanax fannaratai, 6anryynnara, ax axyiH
H3PK OYPUIAr raMIWrMAH yed axunnaxag 6apumTaax YurnanTan 6OAroX, HyTrUAH 3axupraaHsl
Banryynnarbir 6ariranuitd raMwraac COPrnax, ramwnrtan TaMUSX, Xop YPWIniar apuirax Oyxui
N yAn axunnaraaHn 6ue faaH axwanax YagaBxutail 6ONrox25-00p 3aacaH. DH3XYY 3apUMbIr
X3P3MKYYI3X Hb OPOH HYTIUIAH MPr3ANIAH raMLuraac ypboynnaH COPrinax Yapasxma HIMIroyynax,

25 BaranuitH raMLUrniH atoynbir Byypyynax yHA3CcHWiA xetenbep, 1999 oH. Baiiranb opyHbl Xyynb, 6oanoro, xetentep,
Xypam — Aimar, cymapiH MUTX-biH Aapra, 3acar aapra, 6aiiranb opyuHbl @XunTHyyAaA 30pvyncaH rapblH aenara,
YnaaH6aarap xot. 2006
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atoynryin 6ananaa eepcaee xaHrax YagHa racaH UTra YHIMLWA, A3BXMIAT 61 6ONrox [O0POOC
33U YWMI3CIH XaHONArbIr XOrKYY3X30 Yyxarn YYp3arTan oM.

2004-2008 oHbl MoHron YnckiH 3aCriiiH raspbiH YA axunnaraaHbl MepuinH xetenbept Vprag,
OMNOH HUNT3A TYAryypacaH ramuraac xamraanax MeHeXMeHTUNAT XOrKYYIH3 MC3H 3aanT OPCoH
X3OU 4 fapaayuiniH 3acruiiH raspbiH XxeTenbepeec [33px aryynraTtal 3aant xacaracaH HaiHa.
2008-2012 oHbl MoHron YncbiH 3acriiH ra3pblH YN axunnaraaHbl xeTenbepuinH Mamuwraac
CIPTUAN3X, XOP Heneer apunrax YHO3CHUIA Yagaexu 63xxyynax 6oanoro He [amuwraac xamraanax
YN axumnnaraaHbl 3px 3yiH OpPYHbIr OONOBCPOHTY GOArOH OMOH YACBIH XUWWUIT XYPraX, XepL
33prangs3 OPHYYAbIH VXN Ynr yypar Oyxuin 6airyynnaratal XaMTblH axunnaraar Xerxyynsxag
YMN3rO3HI?® M 33aX33.

MoHron YncblH raMwritiH MEeHeXMEHTUAH 3pX 3yMH 30XVUyynanT Hb 6yxangs3 ramiraac
Xamraanax MIPraXnunH GalryynnarbiH YA axunnaraa pyy YUrnargcaH WUHXTIR  HaiHa.
Famwraac xamraanax Tyxal 6OMOH xon6oraox xyynuynan MpraH, Gairyynnarbir yyparkyyncaH
WWHXTIA LIeeH 30XMUYyNnanTbir Tycrax erceH 6aiaar. XapuH apf vpraf ramwraac xamraanax
63n3H Galanaa X3pxaH xaHrax, 3pcoanuiar Gyypyynax YWrnana X3pXaH 30XMOH Galiryynantrai
aXuanax, Tepeec yr CaHaauUNryyabir XapXaH OIMXUX MX M3T HApUABYMNCAH 30XMLYYNanTyya
nyTargantai xaasp baitHa.

1-p x3cruiin gyruant

HUTISM-nitH Tynryyp y33n CaHaaHyyd, OfOH YACkIH 3apum Typwnara 60f0oH A3AXUIA HAATUAH
XerxnuinH xetenbep 6oncoH MX3-yyn raMwriH 3pcasnnir 6yypyynax Lory yiin axunnaraatan
X3PX3H YANAAAT, raMLWr XerKWA X3pXaH Henee yayynx 6airaa tanaap Ta 6yxaHTai XyBaanunaa.
Anyypnbir 6yypyynax, GairanuiH Heeu GaAnarwiir xamraanax yin axunnaraa ramuruinH
spcaanuiAr gam bainanaap Gyypyynaar 60NoXbIr MeH TaHUNLyynnaa. JH3Xyy Typlunara, Cypramxyyn
Hb MoHron Yncag HATTSM-uinH yin axunnaraar unyy TOQOpXOW, TOOL0O CyAanraaHa YHOICISH
ABYYNax X3parus3 WwWaapanarsir 6uin 6onrox Garraar xapyynx 6arraa oM. MeH OpoH HyTar faxb
raMLWrAAH 3pCA3nNMIAT Byypyynax TYHLANUAT Xerkyynax, 63xKyynaxaa M3praxnuintH xonbornox
Galryynnaryyn, OpoH HYTIWAH 3acar 3axvpraa, XyBUAH X3BLUWUM, OPOH HYTTWIAH apa MPraaniH
MO3BXM CaHaauwnra, fanamutai yun axunnaraa yryinargsx 6anHa. Apfd MPraaviiH ramuraac
Xamraanax, ypboyunaH C3pruinsx M3EA3rUAT O33WAYYN3X, Cyprax [apnaraxyynax, cyprant
cypTanyunraaHbl axnblH XYPTI3IMX, VP Heneer 4 A33Wyynax Wwaapanaratan 6mnas.

Monron Yncag HYB-uiiH XerxnuitH XeTenbepuiiH caHaauunra, O3MXM3MTIArsp Xap3arkmx
6yn MOH/08/305 TecnuinH yian axunnaraaHbsl Xyp33Ha HATTOM-UAH TyplumnTsir aMxunTTan
XUACOH, XUAX By CyMIblH MPrafd, ManydbiH OYNryyauAH TypLUnarsIr TYr33H O3Nr3PYyA3X ONoH
TanT axnyyabir OPOH HYTIMAH yaupanara 6onoH 6ynryya caHaauvnaH 30XMoH Ganryynx 6anx Hb
TOCNUAH YP WAMUWIAT ONOH XYH XYPTIX BONOMXUIT HI3X ery 6arraa oM. MeH Manuum, npraauit
6ynar, xaMmTnaryyablH yin axunnaraar unyy fananuTtai, TOrTBOPTOM AByynax apra 3ynMH 6OnoH
CaHXYYrVIAH Tycnanuaar TOLopXom XyraLaaHa TOrTBOPTON Y3Yyn3X X3pary33 Waapanara Y opLlCoH
X3B33p Oaiiraa om.

26  www.open-government.mn
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HYTTWNH NPT33[ TYWNTA3C3H
FTAMLUTINH 3PCAINNINH MEHEXXMEHT

MoHron Yncan xunraax 6y 3px 3yAH WUHIYAIM YPramkmnx 6ariHa. FaMwrnitH MeHexmeHTUIAH
canbap 4 3HIXYY WWHIYMBNUAH XYPIIHA ynam GONOBCPOHTY BOMX, ONOH HWUAT, OPOH HYTIWAH
UpraguinH GyT3314 CaHaaywnra, WABXWTIM VAN axwnnaraaHg TyaryypnacaH HUTTOM-wiar
XOrXYYn3X Tanaap TOAOPXOM 30XMLyynanT 6ui 60NHO AT UTMATAN BaitHa.

(HINTT IM)-niir xap3ankyynax ye waryya

HyTrVAH MPpragsa TYLWWTN3CIH raMLUTAH SPCA3TNIAT X3P3MKYYN3XA33 TOQOPXOM Ye WaTyyabIr faMXH
X3P3MXUX BANX yp [YHA Xypasr 60NOXbIr ONOH YAChIH TypLunara xapyynx 6aHa. HyyanuinH man ax
axyy 3pxn3H ambpapaar MoHronyyyabiH XyBbfl OPOH HYTTVAH WWARB3P rapraryug 60noH 1praf,
Manuug TyxallH OPOH HYTIUHXaa OHUMOMWIAT Xapran3aH y33X, XepceHnee GyynraH Xxap3arkyynax
HONOMXKTON X y3133. A3niAH FamwruiiH banaH bangnsiH TeBeec HUTIIM-niir OpoH HyTarT yp
OYHT3M ABYYNaXxblH TyN[ Aapaax e WwaTyyablr X3p3rKyynaxuiar caHan 6onrox 6anHa?’:

1. HUTFSM-niir xap3arxyynsx OpoH HyTar 60/10H XaMTpaH axuniax OpoH HYTIWAH MPrapuinr
COHroX;

HyTruitH npraguinH OynryyamiaH QyHA UTHALUSA, onnronubir 6ui 60nrox;

XaMTbIH OPOMLOOHbI apraap raMWriuiH 3pCO3INAT YHIM3X;

XaMTbIH OPOMLOOHbI apraap raMwWwriiH SpCa3INnH TONOBNONT XUIX |

HyTruitH pragan TyWnrnacaH 6anryynnarbir 6anryynax 6onoH cyprax;

FaMWrniAH spcaanuiar Gyypyynax yn axunnaraar HyTrWAH WPr3AWAH OpPORLI0OTONroop
X3P3MXKYY3X;

7. HyTrnH praninH XamMTbiH OPONLIOOTON MOHUTOPVHE BYI0Y X3P3MKUNTUIAH YHINM3I XUIAX

1.HNTI IM-niir xaparkyynax opoH Hytar 6010H xamTpaH
a)XKunnax opoH HYTTUWH UPr3IJUNAT COHIOX

OpOH HYTIUIAH MPI3AWIAH YYCra CaHaauunra, O3BXUTIN YA axunnaraaH Tynryypiad raMwriniH
MEHEXMEHTUINT X3P3MKYYN3XUH Tyna HATTSM-1ir Xaparkyynsx TOROPXON ra3ap HyTar, xamTpaH
axunnax uprag 6yly vpr3auiH GYATVAT COHIOH aXunnax Hb yp AYHT3M 6aix 60nHO. tOyHbI
TYPYYHO TyXalH anmar, CyMblH ramMWwurT XaMruiH Ux epTeMTIUi rasap, TyxalH rasap Hytart
OPLWWH Cyyaar apf MPragsa yan axwnnaraaraa ynrnyynsx Ho 3yntsn. HYBXX-unn MOH/08/305
TOCNUIAH 3yr33¢ HATIOM-uir Xaparkyynaxass Aapaax Wwanryyp y3yynantyyauir 6apumTnaH Tecen
X3P3MXYYNI3X 30PUNTOT ra3pyynaa COHroX aBcaH oM. YYHL:

- Ta3sap 3yWH xyBbfl 6yx BycuinH Teneenen 6anx;

- TamMwurt eptemtring,

- bairanb op4Hbl DOPONTON NXT3I,

o v A W

27 www. adpc.net. “HUTIFOM — XapankyynarduiiH rapbiH aenara” — AsuitH MamMwruiid bana+ bananbiH Tes, 2004
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- AnyypnbiH TYyBLWH ©HOep;

- bycan noHopyynbiH Tecen xeTenbepT xamparaax 601oMx xA3raapnaramMan 6anx;

- OpoOH HyTarT axunnaxaf 3apaan, Xyralaa X3MH3X YYAH33C XOOPOHA0O OMPOMLIOO
H6anpnapar 6aiix 33par 60nHoO?,

SOrasp Wanryyp y3yynanTyya Hb OPOH HyTar Aaxb 3pCasn, 3M33r 6anansir Oyypyynax SaniH 3aCruinH
a4 xonborgonTonrooc rafiHa XepPeHrIAr yp alurtani 3apLyynax 30puaroToi yanaaHa. XerknmiH
XeTenbepyyauinr Xaparkyynaxaa 3apuyynax XepeHre AmarT xA3raapnargMan 6Gangar. Vimg
XeTeNn6epunH yp AYHT X3MXUXYAL OOArOXbIH TyNA TyxaH OPOH HYTTUAH MPrIAVAH TOAOPXOW
X3C3MT3N aXunnax Xap3arTain 6onAor. XapuH TyxallH OPOH HYTIUAH Uprag xeTenbepTai TOrTMor,
YP aWwurTan xaMTpaH axunnaxbiH Tyna eepcaniH caHaauunraap 30XMoH GairyynantaHg opx,
XaMTPaH axunnax COHUPXN00 UBPXUIANCIH Galx Hb 3YNTIN.

XeTenbepuinr Xap3arkyynardyaninH 3yrasc (Kuwanban, ramMuwruiiH MeHeXMEHTUAH YNrian33p
TOCONM X3P3AMKYYNIry xaHavenard Gainryynnara/recen xetenbep, 3CB3N OPOH HYTTWIAH 3acar
3axmpraa) TyxaH 6ynarT raMwwurt epTemMTr i, IM33r BYArUAH XYMYYC X3P XIMX3I3r33p XaMparaax
6alraa, xeTen6epuinH yp WMUAT XUYHIIH XYH XYPTIX, TyxaiH OYNrviAH Mpraf xaMTpaH axunnax
X3P XYCM COHMpXONTOW Baiiraa GONOH Xypy axunnax 60NoMX, CaHXyYrUAH HEeL| 33P3IT YHINM3
XWX, XaMTPaH axunnax ctpatera 60noBcpyynax Hb 3ynTan.

2. Hytruith upraguiti OynryyauiiH qyHa uTranyan, ounronyibir
onit bonrox

BynruiH 30xvoH GairyynantaHa oOpX, axunnaxaap TOXVPOLCOH OPOH HYTIVIAH MPraf XOOPOHA0O
BONOH XaMTpaH axumnnax Tecen XaP3arKyynaryugTanrd XxapunuaH Onnronuox, UTrAUdX ra3r Hb
XaMIUAH Yyxan 3ynn. MM xapunuaH yp awurtan xamtpaH axunnaxbsiH 1yng HATISM-unr opoH
HYTarT Xap3rKyynary Tanyyn Aop AyPOCaH 36BASOMXUAT YN aXuinaraaHaaa aHxaapy aXunnax Hb
3YITIN IOM.

XeTenbepuiiH XaparKyynard TanyyabiH 3yr3dC aHxaapBas 30XUX 3apuM 3yMNC:

0 XeTenbepuitHxee 30pWUIro, 30pUAT, XYP3X YP OYHTUIAH Tanaapx M3A33MAWAr 3XH33C33
TO[OPXOW, HI3MTTINM33P, XKUrA XYPTISMXKTINMI3P XYPrax;

o lWuHa3p Ganryynargax Oy OyNrMiAH TWWYYAWAH YYCr3A CaHAaYMArbIr ypamulyynax,
XaMTpaH axunnax UasBxXunr Hb J3IMXNX;

0 bynriH ruwyyHYNaNg xeTen6epT xampargBan 30XMX ramWurT epTemMTriiA, Opioro
6aratai vprag xamparaax Yafax 6arraa 3C3XUIAT HAMTaNX y33x;

0  bynrumH rvwyyonnr waaponaratan YagaBxukyynax cyprantyynag xampyynax, apra 3ymH
36BfIBMX 6reX, Xen A33P33 TOrTOXOA Hb CaHXYYTUAH TOOOPXOW X3IMX3I3HWUW TyCnamx
Y3YYI3X;

0 OpOH HYTrUIAH BYNTYYAUAH 30XMOH Gairyynx Oyl COEn ypnarvinH apra X3mx33 33par
anbaH 6yc yin axunnaraaHa UA3BXUTIA OPONLIOX;

0  OpOH HYTIMAH MPragsaC cypanuax;

0 TyxalH OPOH HYTITUIAH X311, COEN, WaLlWH, ynamxmnan, XyMyyCUnH aMbaparbiH X3B MadAr
333 YH3T 3YWNC3A XYHASTI3ATIN XaHAAX MX M3T.

28 MOH/08/305 TecnuitH 6apumT Guyrasc
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OpOH HYTIMIAH Upraa, MPrANAH GyNryyauiH 3yrasc aHxaapBan 30X1X 3apUM 3YIIC:

0 XeTenbepuitH 30puaro YUrnaf, axunnax xypas, Xypaxuir xycd 6y yp OyHrUAH Tanaap
9XHI3C33 TOAOPXOW OMArONTTON HONOX;

0 OpOH HyTrWiAH Mprag 6ynar AOTPOO XaMTPaH axwinax 30puiro, 30pUnToo canTap ApUILAX,
MHMIX XaMTapcHaap AMap yp ByHO Xypy 600X Tanaapx OMAronTLIr GyAruiaH ruwyyH 6yp
canTap yxamcapnacaH 6anx. XOOPOH[bIH Y1 OWNrONLON, XapuiuaH UTMIALRXTYA 6aiix,
OYAMNIAH TULYYAUAH MA3BXM CaHaaumnraryin 6anaan He GYArMiaH Xerxun 60N0H XapP3rKnx
6y xeTenbepuinH yp OyHA Ceper Henee y3yynosr rArvir aHxaapax;

0 ©OepcaniiH cyprantbiH 6010H Bycap xap3arus3 Waapanaraa TOrTMOon UA3PXMANX Hanx;

o Tecen x3p3arkyynaryauinH 60noH TIAHUIA OPOH HyTarT TOMUOH axunnyynx 6yin xyHuin/
GarvintH yin axwunnaraar 6yxuin n Tanaap A3MXUX, 6epCaniiH 60AanT Hexuen 6ainanbiH

Tanaapx M3A3NANAT HIINTTIA erger 6anx X MIT.

3. XamTbIH OpoNLOOHbI apraap ramwrniiH 3pcHanuiir yHanax

HUTIOM-nitH Tanaap HyTTWAH UPr3a eepcaese OWAroNTToN 6alx Hb 3HIXYY MEHEXMEHTUIAr
TOTTBOPTOW ABYYNaX CaHaAUMATbIr TOPYYX eraer. HyTrviH Mpraf 3H3 Tanaap AMap H3rsH M3arnsr,
M3033130 Ganxryil TOXMONDONA XaMTblH OPOMALOOT Cyprantaap AamXyynaH HyTTWAH Mprapsq
TYWWIN3C3H, TAOHWA 66pCanH 30X1OH Balryynant Gyxuin ramwriiar byypyynax yin axunnaraa
AMap 1x a4y xonbornonTon GONOXbIr TIA3HA OMATyynax Hb 3ynTaN. IOyHbI TYPYYHA TyXalH OpOH
HyTarT Galiraa raMwWrniiH SPCA3NUIAT TaHbX M33X, YHIM3X axmnaac 3XM3H3. DPCAAUNAT YHINIX,
3pCmNUAr Byypyynax TeneBnereeHn xaMTblH OPOMLOOHbI apraap HWArMWUAH Oyx GynrniH
XYMYYCUAT OPOALYYX, T3AM33PUAT 3HD TalnblH M3O33M3MTIN, 10y XUAX33 M3O3X aHXaH LIaTHbI
yageapTait 60nroHo. OpPOH HYTTUAH FAMLWMWAH 3PCA3ANAH TONOBNBATOHA XaMTbiH OPOLIOOHbI
aprbir xap3rnax 6arHa rA3r Hb WWAAB3P raprax yin ABLUad XyMyyC Oponuox Ganraar 6atnax
Hairaa Xapar oM.

XaMTblH OPONLIOOHBI apraap raMWriH 3pCa3nKAr yHanax (XOAIDY) Hb spcaanuir Gyypyynax
YN ABLU Aaxb OPOH HYTFUIAH yaupanara, oponuory 6yx Tanyyn (TOpURH, UPrIHWA HUAMMUAH
Ganryynnaryyn, vpraf, XyBuitH X3BLWNUIAH Gairyynnaryyn)-biH XapuiuaH apununara, 3eBwunuen
[033p Cyypunaar. H3 Hb @epCANNH amMbapan axyia ceper Hemnee y3yymx 6yl 3pcasnuir 6yypyynax,
Heneennuir GaracraxbiH Tyng [33pX OyX Tanyyn ramuwriiH Tanaapx MIO3MAVIAT Lyrayynx,
X3PINKMXYAL Tenesneree 6ON0BCPYYX, XIPINKYYAIX YN ABL OM.

XOAISY-uitH Har ron cyypb 6on OponuooHbl apraap 60noBcpyynax ramuruiid 3pcosnvinH
MEHEXMEHTUINH TONOBNOree oM. DHIXYY TONIOBNeree Hb OPOH HYTIUIAH NPrAWIAH YN axXunnaraa
Hb raMLUrUIAH 3pCaNUIAr 6aracrax, ypbauuinaH COPrunncHIsp eepcamninires xamraanx, eepcienee
TyCnax YagHa raCaH UTaA A33P YHOICNIIOX YYnpTan.

XOAIDY Hb 7 ye waTtTan 6angar. byx ye watyyasir rynussx anbaryit. [3xa33 3Ar3sp Hb ramMuwruiH
3PCA3AUIAT YHAM3X LIOrL YN axwunnaraa 6onaor. Spcasnas YHINCHUIA Aapaa byxuia n oponuory
Tanyya aop aypacaH 30puiro 60M0H yp AYHT X3p3rKyynax 601oMxTon 600X ECTON IOM.

35



HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMLUTAAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

XYCHAIT 2. [amMUwrvviH 3pCasmmir YHM3x 3areap?

3opunro

lapax yp oyH/6YT33raaxyyH

OpOH HyTrMnHxaa ramwrumH
aloynbIr AYPCN3X/TONOPXONIOX

- AloynblH Xarcaant
- AloynblH 3yparnan
- HeeuwnnH 3yparnan

Ye wat 1 y
-TooH y3yynanT byxuin 3yparnan
AloyrnbIH 3yparnan raprax
Ye war 2
3 2l
3ypar... (BynraH avimruwit Con3HI CyMbiH aloysibiH
3yparnan, OposLOOHbI apraap XMAC3H CyprantbiH
Ye3p HYTIVIH MPraguniH XvicaH 3yparnan. 2008 oHbl
10 cap)
OpOH HYTTMIAH NPr3aUIAH Yanasxu 60n0H IM33r GananbiH AHanm3
SPCOSNINVH 6ynryya o3Xb 3p3rTanyyya,
SIM3ITINYYYAUAH 3M33T
YH3Ar3>  Ye war3 21 PPUHYYA )
6aipan 60NoH YanaBXuir
TOOOPXONNOX
Toxvonnox 6on3olryn OpOH HYTIMIAH MPr3a34 TOXMOMAOX
Ye wat4 raMLIMAH 3pCasnnir 6aiicaH ramWryiiH Tanaapx A3nrapaHryi
TO[OPXONNOX M3A33/130
FaMWrniAH 3pCasnmir SPCO3NVIAT AIOYAbIH 33P3rN3A33p Hb
Ye wars>  5h5u63m3x Xarcaax
SpCANNIAH Xynuax 60onoxyinL  3p 6yn 6ONOH HYTrUIAH MPT3AUAH
TYBLUWHI TOrTOOX OYArUIAH X3IMX33H A3Xb aloynryi
Ye war 6 6ananbIH 30BLWOOPraex 3pCANNIAH
TYBLIWH
[aMwWrnmH 3pcaansac HyTrVNH NPrafnilH XynasH 3eBLUeepCceH
ypbaunnaH COPrumnax, cTpateru
apcEanuir Gyypyynax,
Ye wart 7

WWMXWH CYYpbLINX, 3CB3N
3pCaaNa35 AacaH 30XnLUoX

Lyr ambpax 3C3x33 WUAOdX

29 "HUTIOM-uiAr opoH HyTarT XapankyynarduiiH rapblH aBnara” — A3uinH Famwruini BanaH BaiianeiH Tes, 2004

www. adpc.net
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FaMLWrMnH 3pCOdMIAH YHINTI

e Anxam 1. OpOH HYTIUAH NPr3a34 TOXMONAAON FaMLUTIAH aloynbIr TOAOPXOWIOX. YYHA:

raMWriiH paBTamMx, YAMpRbiH Ganpgan, Ganplunn, vupragsg 3pT 3apfaH M3a33M13X
60n0oMX 6ONOH HYTIUAH MPIAMIAH TyXalH aloyfblH Tanaapx epeHXunii M3AN3r 33pruir
Xarcaax ouyunx;

e Anxam 2. FaMWwruiH atoyn, am3ar Gannan, Ganranvitd Heel 60NOH OPOH HYTTWAH
VPr3OUAH raMwmrtan TamMusx H6arax xaparcnvinH 6anfan MeH ramMuwriiiH Tanaapx
TOOH M3331301 GyXUiA 3yparnansir raprax;

e Anxam 3. OpOH HYTTUAH NPr3aNAH 3M33r Ganaan, YagaBXUAr YHIM3X, MXA33 XYyXayya
3MIITINYYYA OOMNOH  XerXnunH 63PXIIZ3NTIN  MPMAUAH  X3P3rud3  Waapanarbir

XeHO3PUIH Haianaap Anraatan YHINIXUIAT aHxaapax

XeneerninH oponLOoOHbl YH3MM3. Xegeerniti oponLooHsb! YHIr3 (XOY) Hb OPOH HYTIWAH
TYBLUMHE FaMLWINAH 3PCA3ANIAT YHIN3X BONOH TONOBAGNT XUAX3A X3P3rN3raasr apra Xap3arcaniH
H3 oM. XOY-T OPOH HYTIVIAH 3PCANNAT YHIN3X3 X3P3MN3X Hb HYTIWIAH MPraaviiH caHaa 60anoo
CONUALOX, MeH Bycap oponuory TanyyaTai 3eBWMALeX LWWALB3P raprax 33prasp WpraguiH
OpONLOOT Waapaaar.

XOY-r 1980-aan oHbl yen DHITX3r, Kenun yncyynan HATIOM 6onoH xerxnuinH xetenbepuiir
X3PINKYYNIYML XIPIMNIXK, XOrKyyncaH H6anHa. XOATDY 60noH XOY Hb OPOH HYTIWAH NPrapuiar
3pCH3NMIAr Byypyynax yin axunnaraaHa oponLyynax, Xxapuy apra XaMx33 aBax, Xaparkyynax yin
ABLbIT DOIMXVX 33Prasp YafaBXvXyynax vixmn 3apunmTtan Gangar.

XaMTbIH OpPONUOOHbI apraap ABYYynax Cyprantbir YAryyndX. XamTblH OPOMLOOHLI apraap
raMWIUAH 3PCONNIAT YHIM3X3A TOCON X3P3rKyynaryng GOMoH cyprant Asyymx Oy GynruiH
ruwyyad XOY-HWiA apryyabir X3p3arnax, xapunuaH Apununarsir Yurayyngar. bynar 6ypt 6ynruiH
APUALNArbIr YUMYYIX YOMPAAX Yypar O6yxui ymrnyynard 60noH HyTrUAH WMPr3gUiAr axwurnax,
ApUALNArbIr TIMAIMX YYP3Ir OYXUA TIMAIMN XOTNery XyMyyCUAr TOMUMX axunnyysnHa.
Yurnyynary Hap OynruiaH axung GynruiH ruiwyyH 6yp Tarw oponuoX 6Garraa 3CIXWAT xAHax,
X3H HIrHWI y33n H6oaon aaBamramnaxryin 6amx Hexunuinr 6ypayynax yyparmn. Cyprant aByynax
epeeHNn barpnan MeH Yyxan 6ereef WMP33r ayryn 6ananaap 3acax Hb OYATVAH rULyyH 6yp
4eneeTan xapunuax 60NoMXUAT BypayyIH3.

XOY-Ha x3p3arnaraax 3ynnc. XOY-HA AH3 BYPUAH X3MX33T31 Yynyy, HaBY, TOJOCTOry, CyprantaHf
X3P3rN3rA3X 30pUyNanTbiH Laac (donun YapT), OHMUIAH Liaac, OHMMIAH WOXOoW, LaByy 60noH Haanar
Tyy3 x3parnargasr. OponuooHsl apraap CypranT AByyngar xaH OyxaH 3ara3puiir 6artaacaH ux
6ypa3an Byxuin LyHXTI 6ONOX Hb 3YMTINA.

XaMTbIH OpPONILIOOroOP XUNCIH YHINM3r 6apnmTXyynax Hb. XOY xuinx, 6araap axunnacaH
HYTIUAH VPrANIAH GynrniiH 6ONOH TULWYYAWMAH HIPCUIAT YHINM3 XMACIH Laac, 3CBIM TAIMOIINAN
033p 6UYH3. TSMA3MN3N XeTnery fapaax 3areapblH garyy 6ynruinH axnsiH TIMASMNUAT XeTNex
600X 1oM:
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HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMWTWAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

XycH3rT 3. XOY-Huvi 6ynrviiH axnbir TIMOAIT13X 3areap

YH3r33 XMk 6y raspbiH HIP: OrHoo:

TaMO3rN3n XOTNer4ynmH Hap: HWIT oponuoryabiH TOO:
YurnyynaryninH Hp: SP3rTaNYYYANAH TOO:
X3p3arnacaH XOY-Hunm apra: SM3ITaNYYYANIH TOO:

Yp oyH: Fon acyynt/xapuynt

1.

2.
3.

Famwmr (kunw3n63n, yep, raH, oH TYMM3P r.M) TaHbl aMbApana AMap yp aaraBap
Y3YYNIC3H 637 Tamwur xyp3n3H HGaiiraa opuuHI AMap Henee y3yyncaH 63?
Toxuonpox 6ancaH raMwriiH yp aaraBap Hb YPramx mxun 6ancaH yy?
FaMWIWAH yp AaraBap eMHexeecee Unyy HouTon 6omx 3xamk 6aiHa Yy, TUiim
60N TYYHUIT Ta X3333 aH3aapcaH 637

flaraag wunyy HouTow 6onxX 6alHa B3?

Hamant maa33nan...

Axurnant...

FaMWrninH 3pCOdIMAH YHINMHUIA 3areBap. XaMTbiH OPOALOOHbI apraap XWnX ramuwrniH
3PCANMIAH YHINTI3HL 63NTrIXI33 YyXaM AMap TOAOPXOM M3A33131, AMap apraynanbir Xaparnisx B3
A3 COHrOX Hb YyXan oM. YHIMr33 Xuix 6art HyTruidH npran 60noH 6ycan oponuory TanyyabiH
TONeennuir oponLyynax Hb yp OYHTI 6aiarnir Typlinara xapyynx 6anHa.

(0]
0

FaMLNIT XaMrUiAH UX33p epTaer OyC HYTTUIAT COHIOX CyAnax Hb 3yNTai.

YHanraar xunx 6ar waapanaratan Gyxuin N M30330133 OfX aBaxblH Tyng ronnox/
TYNXYYP acyynTyynaa HapumnBYiaH rapraHa.

YH3Nr3HWA 6ar M3093M7133 X3PX3H OfX aBax apradnanaa CoHroHo. Xwuw33n6an,
XOY-Hui apryyn, XO8paory Matepuanyya, ron M3O33131 erceH XyMyyCTan XUNCIH
XapunuaH apununara r.m

fAlpununara aBax ron XyMyyc Hb Cym/xopoo, 6arvinH 3acar napra, 6ari Hap, HyTruiH
NPrIauiniH BYNrUAH TUWYYA, ANaHryAa TyxallH OPOH HyTarT OfOH XWIAWAH TypLl
ambpapy 6y XyMyyC, OPOH HYTIWIAH Largaa, 6anrans xamraanard 33par Xymyyc 6anx
60510X oM.
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oJdon 19HdA xeediHA te| -

:weddAd

deert JedAe Hiadee | jeg Aol 9H degdAA xe Hiqioudo

HOLOQ UMHOHAX HUM-QNHO ¢ €8 JETELLNX NELHEX

{ EEXNEX HUMIUAQ HUMILAH HOdO HuexA|

LreLreeteN xdeewrel
HUMILAH HodO |

JMWAX xege
eleunumndy

retheldy

TAALLAADE dAAXLAL/XOLILIO |

deeel Hedge
XOJHOD deexumx eeluetid)
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¢ M eHueg eleuAlineg HeleH dews

HedelmmAL tedeldu HUMILAH LielAH HOodO HUexA |
(€9 letae Hex JeelunhLmA

9dARD HUMWIVMH JeTUAAEA HIadged HUMIDeE

(€9 J1effneg NOLXNOLOQ

xege eelumhlivA dewe eedetd HUMIMWE] HOLOQ
oA HUMIMEL ‘OHNS HUMIMNE] Teidu HUMILAH
¢ AA eHyeg xuhhay eciumhumA adALd HUMNIUKH
HedELIMK Teteidn HumlLAH TAAseuuAAineg HedAq

“TAAHEEIUNhLIMA

nAQ x0Juog
LIBHED DEELMEEX
HUNGAX 'DOHENG o

TAAHeeILMhLMA
1AQ x0Juog
reHed deethhl-qq] e
‘TAAHEEIUMhLIA TRDAqQ

SAMIAX
HUWILAH HOdO-
1euhg

HUWILAH HOdO-

SRV MMM

Nwedient HH1E-
‘eseunumndy-

N1 eenueLAL HUAE
xde HOLUOQ XelHex Jiqutineg nAJuAoie ‘Xuxner
eeldmxane ‘eelumhiivA xnewdAL xneuAhineg

Hymdaen HAnde dA ‘vodygouog ‘THeW LAAde
(€8 eHyeg TAAHeeumhLmA adAL> denws HUMNIUKH
NOLXINOLOQ xege T98Ax Humnteidn Humn1LAH

xweerdAx unHeeumnunA adAL
HUAVNDVH  °|

JUNAE HURAX HI9leuuAAIneg/HUMNINNH “g

deH hieuxe
HUU-9NHO

eleununde HUMILAQ-
Xeuegede-

qdetdHauey HiquduuA-
weusedAe-

xeeA xeudAd JumxAAL
HUMJIMAR] HEDWEQ XOLLIOMXOL
LielAH HOdO HUeXAL eeaxumx

Jiqueuse umhng xeuAAulAn
UEueEdeW yeLeeuddeem-

(€8 eHyeg ueldde Hyumimwel dews dee
NAIMOEL0Q XOTUOUXOL TagAX HUMLX Q| Xed)]
(€89 BHYBQ MAJeeDInmnX Lxe denl ‘HeDTInmX
umxe dews THUMaAL HYUMILAQ HOLOQ HUMLAQ dée |
(€9 Heouwnx Aot eedet

HUMIMNE] ‘DA HUMIMIWe] ‘OHINe HUMIMWel Teidn
HUWILAH HOdO THeeNeIAX HUMLUMX Q| HUULAAD
jueuesleH leded HedduhA Teeidu

HUMILAH Hodo ‘UAg del >ooHdK0g KAldelr Hodo
‘eenelAx Hedyeg yAidel Hodo ‘00L UMHAX HODLOQ
nAides Hodo ‘0oL UMHAX HedTlelde Linmwe |
(oHMNoOL 119HdL0g UAIA

xeA xneukhineg elundeq peteeniedex uexAn
HeH agAx HUMdeldn HUMILAH Howog TAAdeadAA
X€ I9HeRIdUXINE ‘OIHedex e ‘9Ne UMHAX Liedel
HesuAAdhA Lodmxox xu Humiwex) ;eg Aol Jnmined
HeDUAADhA Loduxox X1 HUMIWEX HODTLOMXOL
Tumx Q| HUMLAAD T9gAx HuMDeIdn HUMILAH

vetineg yAluAoie HumImwes
vellredel HAMIOUWOHXIL
HOLOQ HuuLelueq

JMWAX xege
eteumnundy

veuheldy

oAALLAADe dAAXLAL/XOLLIO |

deeel Hedge
XOJHOD deexumx eeluetid)
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ouhlARD

HUMAO HUWILAH
Hodo Houog
deH hieuxe

HUN-9IHO

eleununde
Henumndex Houog eluAoy

{€Q Hedae eexnex elde dewy (€9 HEOMRQ hdedew
Kot eedett/doA/oHING HUMIMWEL TTeldn HUMILAH

¢ A HeDdYeQ XETEN €exnmX Aot ‘eceex e] (€9
HedLde deexu Tukoie HumudeL dewk ‘hae Leldeg
‘ueLNel dews DJAANAX HUMILAH 9H eedett/daA
JOHWO HUVIMNE] HEDYEQ XOTLOVXOL 9H BHNEG

desgtieh xeukAL Hegett
Jiqutieg wenxeH yellkoie
‘UeLdeg UELNE] 7

fnhindeg
xde HUMJLAH
Hodo HuexAL
HOLOQ hleuxe
HUM-9NHO

eleununde HedumhdeenHed
HOLOQ HUWILAG

;KA Jetineg
DAAHLUMXe HIadAT Hued TetAlteuuAhiveg deeste

;€9 Jetukhay eeleluvxe
LA OLOOQUOX NELLHINXIHIW HUMIMARL 9H destfen
Hex deedeelte] ¢ AA eHueg LielAn Hodo yeHel  xeuseuel yerivme dA HOLoOQ
AKseuuAlineg HedeLMmAL dedeldn HUMILAH HOdQ Xuunx Lueundeg |

JUWAE HUhAX NOLOOQUOX MeLleleuTHEX MHTEL/XEUAAXMXEETN JUMDAIWAX' |

JAAWAX
‘whhaeuuAliveg
XOT10gLOX

XenuyHeL
yeLinmndeg JMhng XoT10gQLUOX-

eleunumnde Henumdex-

;€8 JeduUMeA eenueLnAL Hexdex TueLInh
xeuAAdieweH Jiadeatien xege eexwex elsde Andex
‘xeJHex Jiqutineg Heweg ‘xeuAAdAAQ Jumuendde
Hunimwel tethA-qpHO TAkieuuAfineg deeine
(€9 Jetyeg

mAkseuuAfineg dene dee THAT Hundeldu HuniLAH
(€q tetfneg neriedAA denws (Lew xel

Ueuget Hiqenxe) ueugee HedtleuAAiyeg LielkH
HodQ ¢€8 JetueeueH Hexdex deelded/ledae
THeenumdex HUMDAMUI HYUKILAQ deeltiel Jmmne |
(€g JetfewdAL xey ectang ang eedeti/ioA

/OHWS HUMIMABL HEXHUNIUAQ dee dee HUMNIUMH
(€8 10000 JUMKINOLIOQ

XeLdAL eeHang aug "XuAAeuAA eeseuumxe LA
dews 1umtAAILAQ dee dee Humteldn HUMILAH

(€8 PHYBQ HEX T98AX 19HLOH

‘HeLdemHA TAAMWL HUMIWAQ HUMTEldn HUMILAH

¢ LuouyoxdotoL/Luouno nexAL HumMuAQ de |

eenumdex
HuMuAg del Houog
mesdv HUMILAH 7

JMWAX xege
eteunundy

veuheldy

decel Heoge

TAALLAADe dAAXLAL/XOLILIO | XOJHOD deexumx eeluetid)
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“€HDAX JiaxedAe

1MUMX eeXHUMILAH desel deedAAmul
HUMILAQ hierAALInp “eHAKOe
deetAAmuI HUMILAQ deewel xumx
Hexdex JeeleulemNeL HUMILAH degel
HUMIUAQ hieUMLINR “eHae xeluhhg
Huerlefnel eexHundes JiquewledAe
hleuLex UeuledeL deelyAixouog
Teed Helel TaA nuy “setidAs

XU HUMIWex deeneeH
HEX (€8 NOLXNOLIOQ
xeldel NeeH HumudeL
dews Teidu HUMILAH ;€8
10129 XedAL HAADALHEH
THeX (€8 nellemdde

xoumoxdotoL JuuneeH
VIOLXWOLOQ Xelelredex
L1euAg Humdeldn
HUVILAH TELHRINXBHIN

‘uniiwelrde LiMmnel T9ghx
HuAe deeedl axetl JeuAg Humdese
DTHEXHUMIUAQ HUMTEldn
HUWJLAH 9H veuJedAs HUMNEeH

1dece] deeleeged HOTOW DAAWAX xelde fukoie nelAg el HuMuemdde  Houog wAoty “lemumx xuAndos
oA nAnkwouog xedAe deetl Hedeef “xweukhineg elumndeg HUMIMWe | e , THeXxIGHTel, Jedee TAAHLLMXKE
"OHUOQ XEUIETNEL XINEH h €ccex  UexAh dewg ;€a nAImoewog xouoxdotoL HI9-99] HeW dAQ eeueL reuJedAe
DAAmuL HuniuAQ eelue THeHex tog  xerde Huhoie Deidn eeiveqg JumbtAAmul Jeewe xdorot eexHumnTdee Hexdet Teidu HUVNeeH
HeddAe deetf Heoeen HiqLuewAndos 1deces dewy  JeuAg Humbeldu HUMILAH  HUMILAH JiquewedAe HiquAoy Houog uAoly
JiqueutedAg “WOI LIUXE JEH DBQ XOUOQ /€8 eHUeg TAAuAore dews nAkg Houog deeel JobonxoL “Jefineq xeew JiaxedeluAL
Xumnx tHodoox xedu JumaAAmm XuAAdo tuetsde Jumnteldun Jumwel HUMLdeL VNELHEDEL uAoie HYMIMIAR]
HedAg HUMILAQ aH Xunx LeuledAg HUWJILAH o noxdoto] e dews Teldn HunILAH
AH XEUAALIMR 119LKe HUMILAG AALUAASe dealeg olundog ueuheldy eldy
"eHeLleNeL deelf (Lden unu)
Hedeen HiaLleuAndoe Jedelledex
HelueldAd Hiaide iIgHoonurodo "EHhVIQ XeeD1ex
JUVDUWAE HEDUEX UNHTE] o Jiadeel HOW Leal LA HOJL0g
“€HUEXE XALe JIaHOoDHLOMXOL {€Q HODHLIOMXOL tetiAAHeleg Huvieedet ‘119HO
LielAH UMHOEL sumel Hunudel  eegex ¢ M eHeudeH Jumnimwel THeHeleg YMHXE “Woi eide
denwk THO Hellex deeTAAMUI HUMILAQ VOLNOH HUMINEX HEdYeQ HUWIHE XBge X0 JyNULEETEN
Heddu Heeuxe deH mieg hieUALINR o XOTUOUXO] (€9 HODTLOMXOL UNXAQ LOTIOQUOX he LexAh XWX LIEHIAX
‘NOH €eEeX (€9 BHYEQ XotleLde XETEW HOL0Q XAAL HUMImWes 19HeenelAx Jen

elde YOLXINUXOE XOU0Q Xelrledex
HiadeH mueg hieurAAuInh THodoox
x1eg hdewlAn JundAAmul HYUMIUAgQ

HOLOQ Hedueg xetlelde
Limmel dews teldu
HUWJILAH Hodo HuexA]

XUO JI9HIBQ XOTLOUXOL
JMMINE] HOXOOWOL denl
Lie1AH Hodo HuexA|

HedKeQ XOTLoMXoL Teteidu
HUWJILAH HOdO HUeXAL 9H
XUUX LIEHDAX 19HeRNRIAX Jef]

9H XEUAALIMK J19ke HUMIUAG

TAALuALoe dealeg

oJundog

veuheldy

eldy

mAfude 1iaHoonodo Hyvieeex Jeliilienme LEWEEIAL HUINeX Bexymx eEIeEHA HUMLIETDAE HyumImmwe | -G 1IEHIAX
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‘NOI Jediien Xuo Hexdewe

SAMINAX Ji91de Howo xeunnxdeun
eelyuntddeg "IOTUOQ XeLETNEL
1ymnah xege xeedAx neldA deelAAdAL
HemdeL ‘J19HAE deedeH HeA|
“Jefeutenwer 1qaAkded HelAx
HAALreX deeleelelIeTNEL HUNIHE
(A) (X) aH windeg “leleliedneL
Ji9uduuA 19HAE HoLog MoLoodog
deewelAm HAAUAm aH wudeg “1emumx
deedAg €HE siadetHawe HiqudnuA
SAMWAX HUMILAH JelAH “OHLOQ
XALoe sunides xel eenelix xege
Heutex ‘xoudoLo eeuen ‘xeedAx
neidA Houog JetfeHA xu def/iotdo
xn oodog tided que deetteidmn
HUWILAH "BeHWEQ HEdElLrEQ XdAE

;€9 10TTUONXOL LEWEEIAL
HUhge HumudeL denwy
DuedunuA HYMUEe Houog HAE
;€9 JetnielAn

deedHAX oox TaA dewy

(€8 JofuomnxoL
uAote/inmwel HyumudeL

‘Jotuog

XeLJeTeL Jeexnex dex ‘Jedee
Humiuelhdee tetdel Tuednuk
Heumme J-(eHneg 0oHO

teett 01) AMuhh texdum Q|

“JetuAle Jynuueeden

edAg noLooguox verdAhded
noxdooL HUNLINX ‘eeleuLnke
UWA Hyumeldu HUMILAH
‘TAALIeLhdee 1oL100gLOoX
veluednuk Lew xel Lirexdel

XOL0Q YOLLIOILYO
deevrel HiguAole

eedefHaLey €edeell HEDRRN XELledex dews dedeldu HyuMILAH  “Jumwel Houog TAALe NVHKEe ‘uAoie HUMImNe. qdeHaue
mHeLweldAd> mieg hleuAALINK HureduuA due Hyuumy vierdeHen HIGUAULA 9H qdedHaue HIauduu A HIuduuA
9H XEUAALIMK J19ke HUMILAg wAALuALOe dealeg oJundog veuheldy eldy
‘OHUKoxdoroL Jeelyieg
Hueteg JeEWe yALIeToeh XelHex
eeulyeg HeeQ XUOQ BeDREI/eLEIRG
NeeH Houog eedeeumdueq eeiueg
hdettane 9H Hex HUMTAAMKI
HUMIWAQ TAAMKL eelneg
xeuuwvxe deeleg eedetl UMHAA
‘€HeLIedWeEL Ji9deed *JOHOIUO JYUXINOLIOQ
neluedde HUMIMNED LEW X1 desel ;€8 YAImoeLog xeLde xounoxdooL enxgedeh HOLOQ
JeeHA xu den ‘doA TAAmus HUMIUAg  Tukote Teeley ¢€g AImMogLog neeH eelyeg eeteddee
‘OHUO0Q Xagel 190AALwAAoe Jedee  xerde Hukoie NeeH HunudeL He|\ ‘Wol redledex lJodoluo
Xel eesyeg XuAAndee xemen Hex dewy ¢€s eHYBQ MELLETEN JUMXINOLIOg XouroxdodoL
nNesH HUMILAH Hodo hleuMuinpy  xde xeuAAndes ‘noLxmouog Jiaumduyeg Hiqdeel Jetideane
‘YOLIY XeLlemeL Jiduerdueg xedAx eneeH Hex ¢ (daahx HUMBAMKL pelueemxdeg
HymneeH Houog TAAkweuAAineg UMHAMMUL HuMauAg ‘uAg HUULKIOX HOLOQ TAARKELOBH
elundeg uexAnh ‘Humueq  ded) ea YAIMOELOQ Xel el esAiHeus ‘TAAmnL Jeene
9H XEUAALIMR J1awke HUWILAG gAALUALOe desleg oJumndog weuheldy eldy
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*10IU0Q XageL eedeel HEDEA Xel
YOLLIOTIOQUOX he AAun “Xunhdee
9H deedeel HEDAgRL XHR
Jyndeeltel THAD dA Hiqueunumdy
HYUMTAAMWI HUMIUAG "OHLIOQ h
HedYeg Jeef HIUUIHE UELEEXINEX
HuUMdAg wede] “itetineg
NOLXWUXOE Hexelrledex Hueloet
xeuegwede JmhaeH Houog AAUAR
‘eHAADe LiqHee.LLrem

I9HODLOQ XOLHOY THYUXde
HiIg0AARAALeE DeedAMMUI HUMILAQ
hleUAALInh eedET UMHEDKIQ
xeedlex JiqaAAHeelLuem xAq
"€HhUNQ

xeedlex 9H doou1oguox he
deetd Heoeen HAAMUL HElEH que
HUnIUAQ Aol mieg hierAALINh
JiqoAAHeRILURM HEDUEX UNHIE |
‘eHALOe Jeelyeg

eelAh nxde deeles TAAnAALee
HUNILAH doouiog UMHDEL
SeetfAAnAAuee Houog TAAMK
HUMIUAQ mieg hlerAALINR

(M
€HeudeH JiaAAHeelLLIrem
hieaedAl ‘hiotdaoy

;€89 BHURQ Aot Hee.LLrem
ee.1yeg XUeeueH deexu
HyMIWex texelledex
eeHA xeuARdAALI0D
HUMDAMIWAX AAuee
deedeeliel LIOQ eelneg
xuegwede JiaiAAHeelLuem
U UnxAg ;€9 eHURQ
Xeuledex eeiHA
xeuAAdAALIOD Heeley
TAARAALRE HUMILAH :9H Y

‘WOl UexAh HUMINBX 9H
xeuAAkar xeudAAIuAL deed
uenummaet ‘elseunumdy
Henundex HuMTAAmK
HYUMIUAQ HuMTEIdn
HUWJILAH Jiqureloet AAxeHg
‘lendietfdeem eeneJAx
yAleleg texeediex
XuegWede eeuttAhoe

DUAL HYMXeDymm TAAmU
HUWIUAQ Junlel €a uexAn
AMun aH retAloe qaue WexAn
*Jeffyeg NOLXINOLOQ XOLO
h DeeHeex deex eetex
‘nAseseutideem xedes
oJHeN Liedee AUAn ‘haeH
‘eHMgeL XuAueeuel
eetAMuetinmm xeded deeHAAL
Houog eenJedex ‘weemxdeg
nAg hdeluAL deesdee

AUAh ‘'haeH neLEEXINEX

he JI9LKe XUnX AVXUX WO " JeTnmX
nAimuuves HUMAAmuI Jiquener xeuwegwede
HuniuAg Houog  iqAAUTAASe HUAL HIaxouo
Leemxdeg YOLMOH JNUEYNM YOLhEOHO
Humiwex JetideluAl  ‘xumx enueHe getdAAutiAhoe
metesdn HUMILAH neLueTAA deesmmwe |

xeuegnede
qH dooutioguox

xeuegnede

9H XEUAALIMK J19tke HUMILAG

TAALLuAKOe deales

oJundog veuheldy

eldy
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‘nelledex xedAx

JeETAMMUI HUNIUAQ IUMXEEA
xeHpx JuntdAALreuAAeA dAKiuem
"YOLDY XetleLledex

deelge TAALLeAAEA dAAIrem
9H LUPRDIIRX HUNLLEBUBH ‘LexAh
9H Xege XeTEW 9H IUNLILIeBLUBH
40U0Q h NMHel deelmNe]
HymudeL JeqoHUoQ xAAoe

X€EJ ,, ¢ €Q HOOUOOLUBH XeE Ldel
/oHnmueg yeHel dsA HOOLOQ
TUAAD ,, hleuAALInK ‘LegueemuyK
{€Q HOJLUBOLBH

Hexdex THURhdO eelyeg HelreedAx
“xweuAAiveg eiurmdeg HUNLANH
HOLIO 'W31o1D 19HeeILedA
‘e1Hedex ‘vAxe vediany
‘eHAADe Leelneg XueeueH

xey duredgawe Hunteldn
HUMILAH Jnmwed deedAAmuL
HUMILAQ Mieg hieUAALIMRK

‘Woi xouoQ XUAATdAQ deecuueeten

xdeett eusedAe HUMIMNEL
Howog adeiHawey HiquduuA
JI9LUBRDIRX JA "€EHRIQ XPeD1PX
Ji90AAukoie HAAMLL JeH Hex
HUMIUAQ U€ade ‘mieq hleUAALINK
"WOI XOUO0Q XUeg neLliediHAX
dexeuAALInh J19uesnet num
HuoHuonxoL eeineg UAIXoIumo
leeHed WAQ XUEX HUMmIeg
eelyeq XUMLINh ‘XeLEHA

AAset HumLreuAeA dAKauem
dews TAAMUI HUMIUAQ gedex

(€8 9H due uAote
Jetqdel HeeHex ‘Lodnxox
deexun HUMIWex deedeeltde

xeudeH deedAg dAL vede |
(€8 JetuMeA eoueH dens

qH deeltte] jes Jetneg
oAAuAole dews Humimmwed
lotfuonxoL THeXHUMILAH

"YELEEMMK XELUMXdeLm
JiquAote eleg HUMIWeX
09gAx Hunuerledes AALUAR
lexdvum | ‘defiHe Humiwex
9gAx Junuelledes

uog AAuAn texdum Q|

‘OHL0Q
xevavme JAKUAR 1k
eetrxeuAAdex Junuelledes
HiquAole TAAMUI HUMJLAG

xoumoxdorol
Jiauhole JetuARdhA "Jetineg
LOdNXOX XM HUMIWEX  €HEB HOLO elde xeuegwede
medesdn HUMILAH  Jedfierledex TexeudeelAn
9H dOOLLUOIHOD ‘eenledex
‘ukote xouog XuAKdhA
1yunuedde HumMImnes qH
mAAude aH xeregnede

aH xelregnede
deenndiely

9H XEUAALIMK J19tke HUMILAG

TAALLuAKOe deales

oJundog veuheldy

eldy
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3ypar 6. Awyn/HeeuniiH 3yparfiabiH XULL33.
LlyHagrosb  aumrvviH - basHxapranaH — CyMbIH
aloysbiH 3ypariasn, XaMTbiH OPOJILIOOHbI apraap
XUVICOH CYprantbiH ye3p HYTTWVH WPraguiH
XuVCaH 3yparnan. 2008 oHel 11 cap

3ypar 7. 3pam63713x  gacranbiH - XKWLWI3:
XescrenavimriiH — 3pasH36yaraH — CyMaH[
OPOJILJOOHbI apraap XwWvicaH CypranTbiH yesp.
2008 oHbI 10 cap

LyrnyyncaH  M303310133  H3MTMX.  YHIAM3
XUACHUX33 [lapaa OfiX aBCaH M3A331/1yyadd
HIMTrIX, HATTaNX 6anx Hb 3yNTaN. Brunxmsa
aHxaapanTtan 6aiix X3p3rTaN.  OPOMLIOOHBI
apraap ABYyfCaH CypranTbiH ye3p TaMO3rNaN
XVUACOH  M3ANIyyadd calH - xap. (1)
3apvM TOOH M3[33M301 faBxapfax OomHo.
Ta0rapuiir - Har  x3car  GOAroX — aHrunHa.
(2) 3apum M3[ANNYYAUAH aryynra Hb Oue
OveH’ yrymcracaH Gamx  6onHo. Ta3arsp
M3M93M13N11 xaMaapax Oawryynnara 6GonoH
XyBb XYMYYCUAHX Hb Xxamaapnaap Anrax
6v4H3. (3) 3apuM “M3a33131" 36BNOMXMIH
WHXTW Ganpar. Taaraspuir uyrnyynx, éynar
YN axunnaraaHsl Tenesneree xunxag 63n13H
60MoX XypTan Hb XadranHa.

BynrunH Apununara xmnx 3amMaap ramwruiH
3pCaNUIr yHaN3x. HUTFIM-uninH xetenbepwiir
X3P3rKYYN3ryma  OPOH  HYTTUAH  BYNTUiiH
TULWYYOUAH  OPOMLOOTONrO0p TyXalH OpPOH
HYTarT TYr33M3/1 TOXWONAAOT FaMLUTIAH 3PCa3N,
TYYHO Heneenmer Xy4mH 3yMAC3O  YH3MM33
XUIAX, 3H3 Tanaap M>3A33130T3M  60M10x00C
ragHa OPOH HYTTWMAH AH3 OYPUAH HaC XYNC,
M3pPraxun 60N10BCPONTON OYNTUAH FULIYYATIN
OYNrUAH Apuunara xuix 6ac 60nox oM. IH3
Hb TyXallH OPOH HyTarT ambaapgar Oyxuin n
TanyyoblH OPONLOOr 3PCANMAH  YHIMMI3HA
aBax, T3Ar3PUAH XapuiLaH Anraatan xaparus3
Waapanarsir TONeBnenTaee xapransaH ysax,
OPOH HYTTUH TaMLWIMAH 3PCOdNNAH Tanaap
UNyy [O3NM3P3HTYM  M3A33M131 ONX aBax au
xon6ornontoin oM. OpOH  HYTTUAH  HWAT
VPr3dUIAT HAC, XYMCI3P Hb OYN3MM3H XyBaax
Apununara Xuinx 60mHo.
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OpoH HYTIWIiH «roN» XYMYYCT3i XUiAX Apunynara

OpOH HYTIWIH yavponara: TyxaliH OPOH HYTIWAH ra3ap3yiH Cyypb M3E33M3.: ra3ap HyTryiiH
X3MX33, YYH33C O 6ONOH 631433P, YCHBI HOBL MX M3T, XYH aMblH TyXai Cyypb M3[33M131: XyH

aMbIH TOO, ARYYPMbIH TYBLWH, aXWn 3PXM3AT, WPr3OUAH aMbapang ramwur amap 6ananaap
Heneenx 6aiiHa B3, OPOH HYTTMAH ramuWWITai TOMUIX YadaBXWiiH eHeerunH Ganpan amap
6aliHa B3 r.m;

OpOH HYTIUNH MPr3IOMNH/ManyablH OYArMinH axnard Hap: ramwriiH aloynyya; OPOH HyTarT

TOXMONAOX GalcaH raMwWrMiAH TyyX, AMap atoyn, X3AUAA ramMWInAH XaMX33HO Xypy 6aiiHa B3,
Aaraaf; XyMYYCWUAH ambfpang ramwruitd y3yynx Oyn Heneenen (3parTaiyyyd, SMIrTIAYyyA,
OXWM, XOBrYYA 33p3r HUATMUIAH AnraaTan GynryyauinH), Amap canbapT 3pcaanuinr Gyypyynax HaH
TIPryYHU Waapanaratam r.m;

OyHO cypryynuidH 6arwl Hap: HyTITMAH MprapuiH/mManyabiH Oynart  Garraa  XymyyCuinH

60NOBCPONbIH TYBLWWH, OyHA CYpPryynbd xampargax Oairaa 60noH Cypryynuac 3aBcappcaH
XYYXBYYOUAH TOO, CyyAniH 10 Xung TyxaH HyTartT 60NCOH ramwryyn 6arw HapbliH ambapang,
CYPryynuiH cyparyabiH 6010BCPONA X3PX3H HONeBNCeH 63 r.m

dpyyn M3HOMNH canbapblH aXWnyma: XUNUAH ynupnyyaan Tyr33man TOXMONAOOr ©BYH,

63pTaN rIMTIN GOMOH TIAMPWIAH WanTraaH, CyyaninH 10 Xuna TyxaliH OpPOH HyTarT GONCOH
FaMLWWIT Y33ranyya, TIArPUIAH Heneenen 3pyyn MIHAUNAH canbapbiHxaH, 0-5 HacHbI Xyyxayya,
axMafl HacTaHyyn, XerxanitH G3PXWI3NTaA XYMYYC 33P3F OPOH HYTIWAH MP3M30 X3PX3H TyCCaH
63? r.m

Axmag HaCcTHYyA: T3OHUA aMbpang TOXMOMACOH XaMIUMIAH X CYNP3T aBYNPCaH raMLunr oy B3,
X3333 6ONCOH, raMLWNT amMbapPang Hb X3PX3H HeneenceH 63, spcaanuiir Gyypyynaar, Lar araapbir
TaHbX M3[A3T AMap YNamxnanT apra yxaaH 6alHa, 3anyy Manygan 333MLWYYNIXUAH Tyngd oy
XUIX ECTON B3, YC, O, BINYIIPUIAH HEBLIMIAT XaMraanax, 30XMCTOW allnrnaxsiH Tyl AMap apra
X3MX33T H3H TIPryyHM aBax Waapanaratan 6aiHa B3?

3ypar 8,9. (bynraH avimriH Can3Hra cym, JyHarose ariMruiiH basHxapranaH cymaan xvicaH HUTI M-
WviH cyprantbiH yesp. 2008 oHbl 7, 9-p cap
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TBB-yyn 60M0OH OPOH HYTarT Xap3rkux Gyl Tecen xeTenbepyyn: TyxalH OPOH HYTIUIAH ramMLUuT,
AIOYNbIH TyyX, AMap TEOPAUIAH aloyn raMWriAH X3MX33HI xypy GaiiHa B3, Aaraaf, OpPOH HyTarT
TOXVMONAOX Oy TaMIWIMAH atoyn, 3PCA3NNAT ByypyynaxbiH Ty Tecen xeTendtepyyl X3pxH
axunnaean 30XMCTOM B3, AMAp apra X3MX33 XxamTpaH AByynax OONOMXTOW, OPOH HYTTUH
FaMWrNAAH 3PCA3NNIAT Byypyynax CaHi XepeHre opyynax 60m0oMXTON 1oy? .M

XapunuaH Apuiuiara XMAxass 3p3rTanyyyn, SMIrTINYYYOUAT T3rW TOOTONrO0p OpONLyynaxbIr
3PM3N33X, OYNTUIAH ApuUnunaran XeHa3pUnH M3APIMXKTIN XaHaax

FaMWIAAH 3PCANNIAT YHIN3XA33 XEeHO3PUAH Anraatan Gananaap XaHaax Hb 3ynTan. CyynuiH
10 XUn33p XWW33 aBy, 3H3 XyrauaaH[ TOXMONACOH FaMLIWT 3P3rT3N, SM3ITIN XYMYYC, axmMag
HaCTaH, XerXnWiH 63PXW33NT3M UPrad, XYYXAYYA3A X3PX3H Heneemx 6aiCHbIr TOROPXOoM acyynT
TaBMX 3aMaap TOOPYynax, 34r33p XYMYYCUAH 3PYYN M3HL, aMbXUPraaHi X3pX3H HeneencHunr
M3M3X aBaX Hb HUArMWUNH 6ep eep OYArMAHXHWIA XapuauaH aauaryin Xaparus3 Wwaapanarsir X
M3M3X37 TyC IexemMT3 6aix 60MHo.

.“ .

3ypar 10,11. bynraH avimrniH Cai3Hr3, XeBcren anmMmriH SpaaH36yaraH cymaan
OPOJILIOOHbI apraap 30XuoH GaviryyncaH cypranteiH yeap. 2008 oHbi 10-p cap

Xyyxayyaraii apunyax

XYyXayyassc Ma[33/130 aBaxgaa HacaHa XyparduaTai Apunuparaac eep, Unyy sHruinH, anbaH 6yc
X3N63PUIAT COHIOX Hb YP AYHTI. XYyXOYYL 66pCaniAH aMbapang TOXUONACOH ramMIUrAH WanTraaH,
Yp DaraBap 33pruiiir HapuinH yxamcapnax, ToOopxoi M3[33n3n erex yapsapryil 6amx 60mHO.
MME 3xn330 TAH33C, 1I0YT FraMLWME X HIPM3X B3, XuWw33n635, yep 6010X0d XaMruinH TypyyHL
X3H33C TyCnaMx aBax B3, yCaH[ C3MX Yadax Yy, YePUAH Tyxal 10y M3[3X B3 I3X M3TUYUMZH SHTUIH,
xAnNGap acyynTyyabir TaBbX, TIAHWUA XapWUynTaHA [03M erd, xapuiuaH Apunuax xaparmai. Laawng
XYYXOYYOUAH 3pyyn M3HA, GONOBCPONA ramMwmr AmMap Hemnee y3yynx 6Garraa GonoH Xyyxoyyn
spcoanuiAr Gyypyynaxag AMap XyBb HIM3P OpYymX Yafax Tyxaw acyynT, xapunuaH apuaunaraap
YPrINXyyax 60n1HO. MeH T3OH33p OPOH HYTrUIHXaa MP33YAr raMIMMAH aloyaryinrdp XapxaH
Teceenx Oairaar xapyyncaH rap 3ypar 3ypyynax gaanraBap er4 6onox iom. SH3 Hb TaOHUN
OPOH HYTTMHXaa Tyxalh 6ONOH raMWrWiAH 3PCOdANAH Tanaapx OMArOATHLIN Uayy 6oanroop Ton
UNIPXMIANSX GONOMXMNIAT ORrOAOT.
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3ypar 12,13 (OpoH HyTar faxb 3pCATAI YHIIX aXUag Xyyxayyauir 4 MeH oponLyynax
X3p3rTau. Xescren aimMriH 3pasH30ynraH CyMaH OpOLOOHb! apraap XUACaH CypranTbiH

yeap. 2008 oHbi 10 cap)
uyrnyyncaH M3A33NNII HIAITIIX

Byx 3x cypBamxaac aBCaH M3A33MMYYO33 HIITI3X, XOOPOHL Hb XapbLyymx, HArTamk y33x
X3p3rTat. [laBTarfcaH, VXmn yTratal, 3CB3A YH3NM3HA a4 xonOOraonry M3E33ayyaunr anrax
waapnnaratai 6amnar. H3mManT M3033030 X3parTai, Waapanaratai Maf33m3n gytargax 6anraa
601 M3033M3n Uyrnyynax asanan xux 60nHo.

GIS byroy l'a3ap 3yitH M333NNKUIAH CUCTEMMIAT alIMrnax

X3p3B razap 3yiH M3AMNWAH CUCTEMUIAT awmUrnax 6onomMXTon 60N OPOH HYTIWAH Tanaapx
OYPCOKYYNCOH M3A3NAUIAT Uyrayynax, YHAC3H M3A33n3n OyXui ankmTan raspbiH 3ypar 63aTrax,
TIPXYY 3ypartaa OponUOOHbl apraap XMMC3H YHINM3HUIA M3O33MNYYA33C Opyynax, OPOH HYTIVAH
BYArMAHXHWA aloyn, 3M33r 6ananbIH 3yparnansir rapraxag Tycnanuaa y3yynk 60aHo.

OpoH HyTarT cyprant, yyn3ant Apuiwiara Xuixay aHxaapean
30XMX 30XMOH DaliryynantbiH 3apum acyyanyya

XaMTbIH OPONLOOTON TaMLWTUAH YH3MM33, TONeBNeNT XUAX 33Pr33P OPOH HYTarT ONIOH XYHWUAT
XamapcaH CypranT AByynax ye 30XvoH 6anryynanTbir caiTap xaHrax Hb Yyxan 6annar. CyprantaHg
oponuoryabir 6anpnyynax 6anp, Xoon, yHaa/yHaaHbl 3appan, laapanaraTaii/Aapantai yen
X3P3MN3rA3X yHaar 63NTrax 33par CypranTbiH 30XMOH GalryynanTbiH “XUXUr" acyyanyyabir 4
OpXUrayynaxryit aHxaapax Hb 3yiTan. OponuoryabiH T0O, yAnpbiH 6araan, XMnx axsbiHxaa xap
X3MX33H33C WanTraanaH A33pX 3yWNCUAr 30XMoH Gairyynardna ypbauunan 63aTracaH 6arean
30XMHO.

4. XamMTbiH OpoNILOOHDLI apraap ramirniiH 3pcA3nuiH
MEHEXXMEHTWiiH TeneBnent

TeneBnenT Hb ONOOMVINH OpLIKH Galraa aloynTam (XyCax33pryi) Hexuen GanansIr eepUnex racoH
XYC3M, SPM3IN3MI3N33P XX ECTON. [aMWIMIAH 3PCOTNAH MEHEXMEHTUIT X3P3MKYY3X TONeBNenT
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HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMWTWAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

Hb eepuiires, rP 6yns HONOH OPYWH TOMPOHAOO Barraa XyMyyCUIAT Xamraanax COHUPXOn A33p
Tynryypnagar.

XaMTbIH OPONLIOOHbI apraap raMWrniiH 3pCANNAH MEHEXMEHTUIAH TONOBNBNT XWX Hb OYXINA N
oponLory TanyyablH X3p3rKyynaxasp caHan 6onrox 6y spcasnuir Gyypyynax nop AypacaH LorL
apra xaMx33H [133p YHASCI3MASH3:

O HYTTUAH MPrag C3TMAN3YIAH XyBbd O3NTMArACOH 6aiix, raMLWnrT Xyprax Oyn xyyuH
3ymnch facaH 30XMLUOX, raMWrMnH fapaa X3BWMH aMbipaniaa TYPraH 3prax Oopox
YyaneapTam 6anx;

XYL 60NOXYAL SPCA3NUIAH TYBLWUHT TOQOPXOMNOX;

O TOOOPXOWMACOH 3PCA3M133C ypbaUMaaH COPrMinnax, s3pcasanuinr byypyynax, 3CBan TyxaiH
3PCA3NA fAcaH 30XMLOX aMbpax 3CIXMNAT WNNA3X;

O HYTTUAH npraf eepcaeeces OOMOH rafjaad 3x YYCB3P33C OYpPAYYIX Yafax HeeuninH

X3MX33T TOOPXOMNOX 33p3r 6ONHO.
XaMTbIH OPONLOOTONIO0P XMNC3H FaMLUrUAH SPCASANNAH YH3MT33H33C OPOH HYTTUAH UPT3ANIAH
XYBbl H3H TIPTYYHO X3PINKYYNdX ECTOM X Y3C3H axnyydblr XarcaaH, 3pcodnuir byypyynax
TONeBNeNTUIr XMnH3. [lapaax anxamyyabir XX G0nHo:

Oypcnax. barviH axnbir yurnyynx 6y 6arw 6arnitH ruwWyyaniaH eepcaniH alynryin np33ayiH
Tyxalh TOCOONNNIAT OYPCKYYN3X3M TycnaHa. barwminH 3yrasc 6aruitH r’uwwyyauaH SpCA3ANIAH YHIAM3
XWIAXA33 TOOOPXOMACOH FaMLWIWAH 3PCASNYYATIA XONO0H TIOHWA XycH By “atoynryin opymH”-r
OYPCIIXVIAT 3eBROHe. bynriH ruwyyn eepcanind Mepeeanee foyy 60nroH gyynax, 3ypax, 3Csan
Oyp 6YTI3H TOMNOX 33prazp UNapxmiinax 6onomxToin. fagnarsir yampaax 6y 6arw Hap XyMyyCuiH
" AIOYAMYA OPUWH"-I MABPXWIANCIH CaHaaHyyabIr LaacaH [33p Xarcaax buyHa.

XapunuaH apwnunara. [lapnarbiH
AXMbIr youpnaH AByynx 6y 6arw
Hap OPOH HYTrUIAH yanpanara 60oH
6ycan oponuory TanyydblH  AyHO
HYTTUAH VPr3anH 3yrasc “atoynryi
OPUMH" -VINT X3PX3H AYPCINCIH Tanaap
XapunuaH ApUNLNarsIr pPHYYX erHe.
SH3 Hb HYTIVIAH MPT3A, OPOH HYTIAH
yavpanara 6onoH 6ycan oponuory
Tanyyn spcasnuir Gyypyynax yirnang

- Oy XWX LWaapgnaratani, amap yp
3ypar 14. Xescren aimrniH IpasH36ynraH CyMaH OpOILIOOHb! OVHO  XYp3Xwilr  xycy  6Gaitraaraa
apraap XwicaH CypranTbiH ye3p OyHA CypryynuiH cypardgbiH APUNLAX, 36BWNILEX BONOMKMIr
3ypcaH “bugHuii alynryd wp3sgyn” caa3sT rap 3ypar. 2008 ! g .
ONroHo. Xypaxuir xycd 6y yp OyH

OHbI 10 cap
Hb TOMOPXOWM, X3MXWrA3XYAL 6anx
écron.
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Wanryyp y3yynanTyyauir raprax ercHeep HyTrvitH nprag 6onoH 6ycap Tanyyn TaBbCaH 30pUnrogoo
XYPCIH ICIXUAT XaMXMX3[ XAn6ap 60MHO.

Spcmnuiar byypyynax apra X3MXK33HYYAUNT TOOOPXOWNoxX. [ypcndx Aacranbir XWACHUNA
fapaa HyTrUAH UPrag eepcaniH xycy Gy alynryln opyHoo 6uil GONroxbiH Tynd 1y XUNX33
TONOPXOWHO. X3P3MXKYyN3X33p TeneBneceH OyXuii 1 yin axunnaraa Hb OH cap, X3P3rKMX ayycax
TOOPXOW Lar XyrauaaTal 6anx ECTon.

laapanaratah Heeuwir Tomopxownox. [apnarbir yurnyymk Oy 6arw Hap 3PCA3NuAr
6yypyynax TyxaiH yin axunnaraar Xaparkyynaxaa HyTrAH MPraf3a AMap HeeLl Waapanaratan
60onoxbIr acyyHa. MeH eepcnenee 6aiiraa Yanasxu 605I0H 3M33r GANANbIT AaBXap TOLOPXOMIOX
Hb 3yiTaN. MaTepuannar HeeueecC ragHa axsbiH YaaBapTai, HapWUAH MIPIIXUI I3IMILCIH
XYMYYC, OPOH HYTTWIAH VP3AUAH raMiiraac xamraanax ynamxnanT apra, apfblH yxaaH 33pruiir
eepcrenee Oanraa HeOL, YafaBXM X YHIMK Y33X XIPIrTdN 1OM. HYTTUAH MPraaniAH XyBbA
MaTepuannar Heel fyTaraax, ramwur TOXMOMACOH Yell X3HA XaHAaaxaa M3[dXTyin 6aix, opyoroo
HIM3IOYYN3X ©ep 3X YYCBIP 6anxryit 6ax 33p3r Hb 3M33r HGalifana TOOLOrAOHO.

5.Hytruiin npragap tywurnacau baiiryynnarnir 6aiiryynax onou
cyprax

FaMWrWAH 3pcO3anuniar Gyypyynax axnbir TOFTBOPTOR ABYYIX, YP AYHA XYPraXWAH Tyna 3pCA3NUIAH
MEHEXMEHTUIAT TapAaH X3p3rXKyynax HYTTWAH MPraguinH  Gairyynnarsir Galryynx axwunnax
Hb 3yWT31 oM. BanryynnarbiH xan63p Hb TyXallH OPOH HYTTVAH WMPrIOUAH Hexuen Gananaac
wantraanaH aH3 6yp 6arx 6onHo. (OpoH HyTarT ManymbiH Oynar, CyypyH rasapt eepee 60NoH
HexepTee Tycnax 6ynar, aBpax 6ynar, aHxHbI TycnaMxmiiH Oynar rax MaT) TyxaliH 6airyynnara He
OPOH HyTrMIH Bycan (ByNarT 3NC3X OPOOTYI) MPrIATI ONAroNLOX Yaaaar 6aix Hb XaMrAH Yyxan.
X3pB33 TyxaliH OPOH HYTarT HYTTUAH NPr3a34 TYLWUMI3C3H raMLWMMiAH 3PCA3NNAH MeHEXMEHTUINH
6anryynnara (HUTFIMB) 6aiixryin 600 TyYHWIAT CaHaauunaH H6anryynax xapartain.

HUTI3MB-bIr 6airyynx axunnaxblH rof 30punro Hb OPOH HYTIUIAH Npraa

1) Tynrapy 60n30Wryi anveaa ramwurt 63n3H 6anx (eepcaee raMwraac xamraanax M3
60510X, ramLIraac xamraanax Heel, Waapanaratan 6arax xaparcnnir GypayyncaH 6aix rax 33par),
raMWmnr TOXVOMACOH Yen M3PrIaXninH 6airyynnarbir XypanuUsH npax XypTan aHxaH WaTHbl apra
X3MX33r aBY, FaMWIMIAH atoynaac eepuinree 6onoH GYCAbIr aBpaH xamMraanax, atoyn 3pcasnmir
FaMWIUAH TYBWUHE XYPrIXIYMradp xapuy apra XaMX3d aBax, 2) ynaaH XyrauaaHsl Typwiug
TOrTBOPTON GaiiX, ramwruir 6uin 6onrox 6yl GalranuinH Xy4vH 3yrnyyoan (yyp ambcranbiH
©OpUNeNT r3X M3T) facaH 30XMUOX, 3) raMWIMH fapaa eepCcaniiH X3BWUAH amMmbapans ans 605ox
XypAaH 3prax opox YapeapTait 6onoxon opLpor.

Niam Gaiiryynnaraap gamyynaH OpoH HYTrMIAH Mpraf FaMLWriaH SpCasUiH MEHEXMEHTUIAH
TONOBNOreeH Aaxb axiyyaaa xaparkyynax 60M10MXTON.
HyTrniiH nprguir TywurnacaH 6anryynnarsir 6anryynax ye watyyn

HyTruiaH vpragag TywmnrnacaH 6aniryynnarsir 6anryynax ye waTyya Hb 3aaBan TOrTCOH lapaansibiH
naryy 6anx anbaryin. DH3 Hb TyXallH OPOH HYTTUAH HWAMM, 3OUAH 3acar, yNc TepuitH 6oNoH
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ramwrnH Hexuen 6ananaac wantraanfar. HO Tonuayynx 6y anxmyya Hb UX3BYUN3H HYTTUIAH
UPr3aUiAH oyHO OANTrOnLON, UTHAUNWAT 61 6oNrox, HexLen 6aiansiH aHanu3 XX, H3H TIPryyHA
aHxaapBan 30xux canbap 6onoH HATTIM-uiir MaHnamnaH x3ap3arkyynax xyHunr (6ynruinH axnary
X M3T)TONOPXOVNOX, IPCOINMAT Byypyynax apra X3IMXIIHYYOUAT X3P3IrKYYNdX Tenesnentuir
YUTTIYYITX erexef X3p3rnaranar.

XaMTblH OPOALOOHBI apraap raMWriiiH 3pCA3ANIAH YHIAr33 OONOH TeneBnenT XUNCHWIA fapaa
HYTIUAH UPraAVMAH OPOMILIOOTON X3P3NKYYN3X TyXam acyyaan ApWrafar. JH3 Vel X3pB33 TyxanH
OPOH HyTarT HYTFUAH WPr3A3n TywWrnacaH OGanryynnara Gawxryin 6on Tuiam  Ganryynnara
3CBIN HYTIUAH MPrIAVAH 3eBnen Hairyynax xaparusstin 60nHo. FaMIIrMiH MeHeXMEHTUAH
TONOeBNereeree XaP3rkyyI3XUnH Ty 3H3 ye WaTaHa HYTTUAH UPTIAUIAT yXyynax, ATrax Wwaapanara
rapy 6on3olryin. Heree Tanaap HyTrUAH UPraf ©6PCAes YYHWIA a4 xon6oranbIr OMAroCoH, AMap
H3MH  yXyyara, cypTanyunraa lwaapanararyi 6amx 4 m3gH3. Amap 60noBY HYTIUAH MPranaf
Harryynnaraa xapxaH 6anryynax, Aax axunnax Tyxalh apra 3yiH 3aaBapyunraa, 3eBlemx 3aaBarn
X3p3rTan bonaor.

HyTruiH npragninH TyWmnrnacaH 6anryynnareiH yiAn axunnaraa

HyTruilH mpragan TYWWIM3CH raMWrMiH MeHeXMEHTUH  GalryynnarbiH yiAn  axunnaraar
raMWruiiH emMHe, ramMwriiH yen 6ONOH ramWrMAH Aapaa rIC3H FamWrMiH MeHeXMEHTUIAH
UMKNWIAH paryy 3 aHrunang xysaaH y33x 601Ho

HyTriH npraguiiH 6ariryynnarbiH yiAn axunnaraa Asyynax ye watyyn

- XaMTblH OpOMLOOHbI apraap XWNC3H TFaMWIMAH YHIATI3HUIA Jaryy X3P3rKyyfax
FaMLWINAH MEHEXMEHTUH TONOBNOreeree OPOH HYTIUNH XYMYYCT TaHWULyynax;

- X3P3rXKyy/ax33p TeNeBneceH ynn axunnaraaHgaa HyTruiH MPraguinr oponuyynaxaap
ganynax;

- OpOH HYTTUAH NPr3anAH XBPeHre, HeeLMNT Oanynax;

- Tamwur 60n00ryin yea raMmwmnrt 3M33r OPOH HYTIUAH MPraA3a yXyynra, CypTanyunraaHsl

XN XNIAX
- TamMwruinH 63n3H 6Galanbir XaHrax, ramiiraac Xamraanax Cyprantbir HyTTUAH
WPr3OTaN XaMT 30XMOH Ganryynax, YyYHA M3PraxnuinH GalryynnarbiH Tycnanuaa
Wwaapnanaratan 6anpar;

3ypar 15,16. Xosg avimrviH bynraH CymaHg OpOsILOOHbI apraap XUvicsH CypranteiH yesp. 2009 oHel 10 cap
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FaMWrninH eMHe, raMWrniiH yen 600H raMWrniiH gapaa HyTrUAH NPIaM Y XUNAX
ECTOW Taflaapx TaAHUA MASI3TUAT HIMIMOYYIIX;

FaMLWIWIAH  aloynbIr  YH3M3X, CYypryynunanT XWnx, CypcaH 3ywngss TynryypnaH
Tenesnereeree canxpyynax;

3aCrviiH raspbiH ramMwmnrTai TSMU3X M3PrXnuinH 6anryynnaryyn, Tbb-yyn 6onoH
OPOH HYTTUAH MPraA3d TYWUrn3CaH 6ycap Ganryynnaryyata xamTpaH axunnax,
CyNXx33 H6OMX axunnax;

OpOH HYTIVMIAH BYNTUAH FaMIUMMAH SPCONAH MEHEXMEHTUIM O3MXUXUAH TynA
raMWMMAH MeHeXMeHT OO0NOH Xerkuf, O3BWUATIA xonbooTow acyyanyynaap
cypTanyumnaraaHsl 6010H No66w yiin axunnaraaHa Oponuox;

Yan axunnaraaHpaa oOpofiloxX XYMyYCUAH Oponuoo  GONOH  FULWYYHYUASAUIAT
H3M3rayynax;

HyTriH npragsn TywmrnacaH 6anryynnarbiH fsapantai/oOHUron yen aBy Xaparkyynax
apra XamM>33Hyya

DpT 3apnaH M3a33n3n;

HyynrsH Wunxyynant xuix,;

HyTruiH npraguinH oponuoOTORIroop 3P3H Xalx, aBpax axnbir 30XMOH Balryynax;
DMHINTUAH aHXHbl Tycnamx OONOH [JapaarviH LWaTHbI 3MH3ATUAH Tycnanuaa
Y3YYn3x;

FaMLWrMiAH yeap rIMTCIH XYMYYCUIAH TanaapX 60NoH eepcaniiH aBax GonoMXTON
apra xaMx33, 60IOMXUHL YHIN3 XWX, aloyAbIr AaBX rapaxaf H3H LWaapanaratan
Baliraa 3ymnca3 OypTrax, OPOH HYTIMIAH 3acar 3axvpraa OONOH ramurniiH
MeHEeXMEHTUIH Barryynnarag M3a33f13i ery, Tycnamx xycax;

FaMWwrnizH gapaax CaprasH 60Crox TeneBnex, 30XULlyynax, X3P3arKyynax Vin
axwunnaraaHa xonborgox 6anryynnaryyarai XamTpaH axunnax;

HyTrunH nprapaa TywmnrnacaH 6aryynnarbiH XMnxX C3prasH 60Crox ynn axunnaraa

HyTrviiH MpraauiiH X3BUAH aMbfpanfiaa 3praH OpoXof llaapanaratan, GanwmnH
6apwnra, pan 6ytumnir gaxuH Gapux, 3BAP3A MIMTAVAC 3acBapfax X axung
MaHanmx oponuox,;

3acruiH raspblH Ganryynnaryyatan 60n0oH TyCnaMXuiH 6anryynnaryyanram xamTpaH
TYCNaMX XYfI33H aBax ax/bIr 30XMLYyynax;

FaMWrnizH gapaax CaprasH 60Crox WataHa raMwrvinH 3pcasnuir 6yypyynax apra
X3MK33HYYA almrnargax 6amraa sCXMAT HArTamx y3ax;

HyTruiH wpragsg TywurnacaH GalryynnarbiH YagaBXu Hb HYTTUAH  MPraguidH
aloynryn ampapaxan Hb I3MXNS Y3YYITK, UP33AYIAL X3P3rKYYIdX Waapanaratan ynn
axwunnaraar TONOPXOMIOXOA XyBb HIMP33 OPYyymX dapax 6arraa 3Cax3g YHr3
XUNX;

HyTruiH vpragan TywnrnacaH 6airyynnarbiH yian axunnaraa
XamTpaH axunnaxaap ToXMponuox, 6anryynnarsiH 30XMoH 6airyynantaHs OPCOH HYTTUAH 1praf
6ynarT Harp3ryin Gycan MPrapdsC fapaax WHXYYA3P3 Anrapax Ecton oM.
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- HyTruaH npragnitH oyHOo 60NOH YpPT XyrauaaHbl XeNKAUIAT XaHraxblH Tyng OynruiH
TULYYA HUATAS 30pUNTO, 30PUITTOO X3MI3MIL3X TOITOX,;
- bynruitH goTOp raMWUIT XaMrAH 3M33T BYNITUAHXHWIA TENeenNIr oposLyynax;
- TaMLWrMinH 3pCOdNUAH MeHEXMEHTUIAT X3P3MXKYYN3X 30XMOH Gairyynantrai Xxopoo
3CB3M1 COHIOrACOH aXUNTHYYyATan 6aix;
- bynrviiH rvwyyn yun axunnaraaHbl Tenesnerese, OG0ANOro, XypMbIr X3M3ML3X
TOITOX;
- FaMWrnnH MeHexXMeHTUIH YN axunnaraa asyynaxag Xxaparnarasx HeeUUnr XapxaH
OYPOYYNIXMIAT XIM3NLSX TOrTOX;
- CaHxyyrunmH 6omnoH TexHuK/apra 3yWH Tycnanuaa aeax OGanryynnaryymbir
TOMOPXOWNCOH Hanx;
- HyTrviaH npragmninH ambapana Henee y3yynax XerkunH acyyanyynbiH Tafaap cantap
M3[330131T31 Baiix;
- Tenesnereeree x3p3arxyynsxsg HyTTUAH NPr3JUAT TaTaH OpofiLyynax, MaHnannax,
pnanynax;
- BbynruiiH ruwyyn raMwruiiH 3pCasnninH MeHeXMEHTUIH xeTenbepuir 60noBcpyynax,
X3P3INKYYNIX Tanaap XxaHranTranm M3anarTan Hamx
[33p nypacaH yin axunnaraaHyyabir OyAruitH 6yx rUWyAWAH Xypan, cap TYTMbIH XypribiH ye3p
X3M3ML3H TOXMPY, X3P3INKUATUIAH Garaan yHINra3 ery axunnanar 6anx Hb 3yATan oM.

HyTruiH npragsa TywmrnacoH 6anryynnarbir 30XMoH 6airyynaxan aHxaapax 3apyMbiH
acyyanyyn

HyTrviiH nprag eepcanitH ambaapy 6anraa HUATMUAH aMbpana eepynenT aByvpy Yafgax ron
XYMYYC T3A3T Y331 CaHaar A3MXWUX erex Hb XaMruiH yyxan 3yin Gampar. Miama xymyycuiH
TYALUSTIIX YYPar 6ONOH T3OHWIA BYXWA 1 CAaHaauYMATYyd HIH TIPIYYHUA a4 xon6oraonTon 60noxXsIr
eepcen Hb OMAryynax Hb Mall 4yxan oM. ©epunent XUAXWAr XYCCIH ragHbl AMap H3MH
CaHaauunra, ywn axunnaraa OpoH HYTTWAH MPrIAVIAH OPOALOOIYAra3p XMArACH 60N 3H3 Hb
Marafryv ceper yp OyHA XYPraxXuiar yryncraxryi.

30XMOH Galryynax ragar Hb Lory Wningan Ouw: HyTriiAH Mprag XaMTpaH axunnaxaap Wnipax
Gairyynnaraa 6anryynax Hb 3eBxeH 3xnan. VM GairyynnarsiH ron 30pyaro He HyTrAAH MPragunr
6ue paaH axunnax vapaexutan Gonroxop opwwx 6arraa oM. YYHWUA TynQ HYTTWAH VPrIanAH
Garyynnara waapanaratain yiun axunnaraar aeyynax éCTou.

SHIVMAH  3XN3N:  HYTTWAH  MPrIAWAH  Galryynnarsir  SHIMAH - 6yTIUTIAr3P  Galryynx, Yin
aXunnaraaHbl Xyp33r Hb Hara XaMx33H[ 30X1OH Balryynax Hb 3yMTa1. banryynnaraa ABL AyHO Hb
Xerxyynx 6onHo. banryynnarag 6anx Ectoin Gyx 6yTUMAT aHXHAAC Hb Guid GONroX axunnax Hb
yAVpAax 30x1oH Hanryynaxan 63pxiw3an yycrax 6on3owryi.

OepUnenTUir XyMyyCUiAH XaMTbiH Xy433p XWAIM 3H3 3apUMM Hb HYTTUAH UPM3OWAH AyHAAX
3eBWMNLen 6010H GYNTVAH FMLWLYYAUAH TOOT HIM3MAYYN3X3M a4 XONOOorAoNTOM.

BairyynnarslH 6yT3L Hb XYMYYCUIAH OPOMLIOOr H3MIIAYYMX, VAN axunnaraadbl XsHanTbIr
X3P3MKYYN3X3 XyBb HIMPI3 opyynpar 6aix ECToN.

ByNriH ruwyyaunH TOOr HIMIIAYYIX, HIFTIEX: 3H3 3aPUMM Hb HYTIUAH PraaniaH GalryynnarbiH
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FVLLIYYHYASAVIAT A3MXKIX, TULLYYAVAH AyHOAX TONOPXOW acyyanbIr WMALBIPMSX 3aMaap UTrALINAT
61 bonrox, HArTpyynaar.

HyTriiH npraguiiH 6ariryynnarbir cyprax

CypranTblH rof 30pWAro Hb TyxalH HYTTUIAH MPrIAWIAH Galryynnareir 6ue naacaH GanryynnarsiH
X3MX33HA 3pCOanuMir Gyypyynax apra Xamx33 aBax, raMWruiiH MeHeXMEHTUIH TeneBnereeree
aMxunTTan Guenyynax 4YapaBxuTa GOMrox 4vagBapuiar Ouin GOMTOX, XerXyynax3a OPLWYHO.
Cyprantbir, HYTTUAH P33 TYWWIA3CH FaMIWrMAH MeHeXMEHTWUIAH CcypranT, Gairyynnarbid
XOrKWM, MEHEeXMEHTUAH CypranT rC3H YHOCIH 2 YWrang Cyprantbir AByynax Waapgnararan
6ongor.

FaMLWrMAH MEHEXMEHTUH CypranT Hb raMWriiH 63n3H 6anpan 60MnoH xapyy apra Xamxa3
aBax acyyfan, raMWrniiH 3pcoanunr Gyypyynax YafgaBxuir 63xKyynax acyyanyyaan Yurnarasx
yunpTan. FamwriinH 63n3H Ganpan, xapuy apra XamX33 aBax CypranTbiH XYPI3HA:

e ABpax, 3p3H xamnx

e DMHINTUIAH aHXHbI TyCnamx
e Tycnamx Xyprax, Tapaax

e fapanTtai opoH Hanp Gapux

e HyynraH WWIKYYN3X YATMSNNAH CYpranTyya,
FamMwriiaH spcaanuir Gyypyynax YagaBxunr 63XKyYN3X CypranTbiH XYP33HL!

e Tamwruir 6yypyynax Tanaap OMNronTTon 60rox
®  DPCOdNIAH YHIMM XUAX
e OpOH HYTTWIAH TYBLUMHA Xapunuaa Xxon600, 3pT 3apfaH M3g33nauiar 6uin 6onrox
®  Spcaanunr 6yypyynax GyTUMIAH apra XaMx33Hyya>°
e HyTruiAH npraaninH 3m3sr 6anansir Gyypyynax Tanaap yxyynra, cypranyuiraa Xumx
*  AMbXMpraaHbl 3x YYCB3PUAT TOrTMOSIXYYynax
BanryynnarbiH Xerkun, MEeHeXMEeHTUAH CypranT Hb HYTMUAH UPrIAVAH GalryynnarsiH rywyya,

AXVNTHYYAIF PCA3NUAT Gyypyynax Ynrnang eepcounH XapuyucaH YYparT axmbir yp OYHTI?
X3PINKYYNIX YaABAPbIT 333MLUYYNIIX3M YUMIrO3HI. apaax CoABUMT XaMapHa:

e MaHnannan

e Tenesnent

e 36BWWILGX, MAPraaH, 3epunuinr 30xXuuyynax, WAnaB3Pnax
e HyTrMrH npragunr gandnax

e ToCeB 30XMOX, CAHXYYTUAH MEHEXMEHT

e CaHan 6onoBcpyynax 60M0H TarnaH u4mnx

e Yyn3ant, CypranT 33p3r YA axunnaraar yampaax, Ynrnyynax
e bapumrxyynax

30 TamwruitH apcaanuir 6yypyynax 6yTUMIH apra XamMxa3 — raMLUMMiAH apcaanuinr Aam 6yc wyya byypyynaxan YMrnargcaH
apra xamxaaHyya
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HyTrnin npraguiiH 6ariryynnarbiH cyprantbir 30XMOH 6airyynax ye wat
OpoH HYTTMAH MPrA3N TywurnaH GanryyncaH 6GalryynnarsiH FUWYYAVAT  YanaBXuxyynax,
63XXYYN3X CypranT Hb Aapaax e WaTyyabir [aMXWH 30XVoH Halryynax Hb 3yATan. YyHA:

e CypranTblH X3P3rL33r TOAOPXOWIX YHMIX

e CyprantblH MaTepuan 630Trax, TYPLIX Y33X

e CypranTsIr AByynax

e CypranTbir YH3/13X, OPONLIOrYMOTON Prax Xonboraox
e HarTanx y33x 33par 605Ho.

6. Famwruiin apcpanuiir 6yypyynax yin axxunnaraar HyTruiH
WPrafiMitH 0ponLYooTONroop X3pP3arKyynax

X3parKyynax ynn axunnaraaHyyn

XaMTbIH OpPONILOOTOW YH3M33, TONeBNeNTUAH YP OYHO raMWrMnH 3PCONUAH MEHEXMEHTUIH
TeneBneree rapaar. 3apyvMAaa >3HAXYY TONeBnereeHf LeexeH, XXM X3MXI3HUN  yin
axunnaraaHyyablir - TenesneceH 6Gaix 6onHO. 3apum  OGyAryym  raMWrMAH - 3PCOdUIAH
MEHEXMEHTUIH LOorL XeTenbep Gytoy Tecen Xap3arkyymx 6anx 601ox oM.

HyTruintH npragan TywurnacsH Ganryynnara Hb Tenesneree 6ypass 3pcaanuir Gyypyynax apra
XIMKIIHYYAUNAT aBY X3P3rKyynax &cton. Wiam GalryynnaryyabiH yp AyHTIM YN axunnaraa Hb
TONOBNOCOH axnaa Lar xyrauaaHf Hb, 6aliraa HeeUMAHXee X3IMXI3HM X3P3INKYYNax GONOMXMIAT
XaHrax erger. DAra3pT, OyNriH axnaryuintH 3yrasc OynritiaH ruwyyoaa yypar erd axunnyynax; OpoH
HYTFUAH HEBUUIAM Aanynax; YaaaBxu 63XKyYN3X; YH3Nr3 MOHUTOPUHT XMiAX 6OMOH 30XMUyynanT
XWX 33P3T ONIOH aXTyyAbIr 6artaax OMiroHo.

BynruiAH rvwyyosa yypar erd axunnyynax

HyTrviaH mpraguind Gairyynnara Hb 3pCaIMiH Xapuayaa xonboor xapuyLcaH Xxopoo, 3pyyi
M3HOWIH XOPOO, HYYII3H WWXYYINT XapuyLiCaH XOPpOO, 3pT 3ap/1aH M333/13/1 XxapuyLiCaH Xopoo,
rasap TapvanaHriiiH acyygan xapuylcaH Xopoo 33p3r 3pCA3nMAr Gyypyynax YArASAnNAH yiAn
axunnaraa AByynax Ynr yypar 6yxuin Xxopoogooc 6ypaax ECTOM. SH3 Hb O3NYI3PUIAH MEHEXMEHT
60n0oH 61ONOrNIAH TEPen 3YMANIAT XaMraanax Ynrnanadp bairyynaracaH OpoH HYTrUiAH Bynryynsac
raMUWIrniAH MeHEXMEHTUAH YArN3N33p axunnax Oy OynriH ron Anrapax WUHX oM. bynriiH
[OTOPX XYH aMblH TOO, TyXalH OPOH HYTTWIAH ramMWruiH Hexuen Gaigan 33pra3c wantraanaH
033pX acyyaan xapuyLcaH XopoofblH TOO, H3M XOPOOHS Baix XyHWIA TOO 33pruir OYArVIAH r1LLYYA
X3M3ML3H TOrTOOX HOMHO.

DHaXYY OyTUMAT BYNrUAH ByX TULLYYOUAH Xypnaap 3CB3A OYATVIAH MMWYYAWAH OPONLIOOTONroop
XWIAC3H anvBaa xypar, LyrnaaHbl yeap Xan3iuUsH Wrinasapnax, OynriiH 0OTOOM XypaMm, OypaMas3
TYCraH ery x3p3rkyynax Hb 3yMTaA.

BynruinH DOTOpX TOROPXOM acyyaan xapuyLicaH XOPOObIH YYP3r BYi0y XWX aXun yyp3ar Hb TOROPXOW
Galx écTon bereep Waapanaratal yeq Tycnanuaa aBax XymMyycran xonbooToi 6aiix Hb 3yAT3N.
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DH3 Hb GYN3IT 3NC3K OPOOry OPOH HYTIWMAH Bycap UPrIAWAH M3ON3M YadBapbIr OYNrviAH YN
axunnaraaHg awmrnax, aandnax Har apra 6amx 6onox om.

Hamx xanaxag, GynruiH 3yrasc spcaanuir Gyypyynax Tepen GypuinH yin axunnaraar AByynaxbiH
TYNA OPOH HYTTUIAH MPraa 6ONOH TAAHWUIA HeeLUWIAr faliynax Waapanara 3anawryn yycasr.

Xopoop Hb 6araap 60[0X0f HA XyHUI BYPINAdXYYHTIN Hanx 6a fapaax yyparTan 6anHa:

e MaHnannax yypartan 6aiiHa (XOPOOHBLIXOO fABYYyNax €ctor Gyxuin n yin axunnaraar
XapuyLHa)

* YraupnaH 30X1oH Ganryynax yypartan 6anHa (xaparkyynax 6ONOMXKTON X Y3CIH Yin
axunnaraaHyyablH X3p3rXKUNTUAT XapuyLHa)

e Apra 3yiiH yyparmain 6anHa (BynruiiH TeneBnereeHuin GUensnTaHO XyBb HIMPID
opyynHa)

e CaHXyyrviiH MeHeXMeHTVUIH yyparTsin HaiHa (WwaapanaraTtai CaHXyyruiH TooLoor
XUIAHD)

e [YIUSTIX yyparTi 6arHa (MeHeXMeHTa[ Tycnanuaa y3yynHa)

e OnOoH HUATUIAT farunax yyparTaii 6aHa (OPOH HYTIUIAH HEeBUWIAr fanynnHa)

YanaBXunr 63xxyynax

XopoofbIH ruwyyn 60M0oH acyyaan xapuyucaH XyMyyC eepcauinH YYPritir, axnbiH apra 3ynras
333MWCH BalX Hb MX33X3H Yyxan oM. X3p3B T3[ YapaBxuryin 60on spcasnuir Gyypyynax apra
X3IMX33 YaHapryi 6onox 6a Yanaexu 6y GONroX apra XaMX33r 3ainLWry aBax Xap3arTain 60nHo.
OpOH HYTTMAH Hexuen 6aianaac xamMaapaH TyxalH HyTarT HYTrUiAH vprguinH Ganiryynnara
axunnagar 4 6awn, yryi 4 6ai YapaBxu 6 BOArOX axsbllr XaMTbiH OPONLOOTON SPCOIMNIAH
YHIM3 XUAXUAH 6MHe OONOH TeneBnenT, X3P3arKYYN3NTUAH afb anb WaTaHd Xuiix 6GonHo.
HyTruiaH npraguinH Ganryynnara H3rHT GanryynarncaH n 60n 3acruiiH ra3pbiH 60N0H XxamMTpaH
axunnarapar Tbb-yynaacaa eepcaninHxee axXUNTHYYAbIr YafaBXvxyynax Yurisna3sp Tycnanuaa
aBY YagHa.

Heeu pnanynax

HUTIOM-niar xaparkyymx 6Oyl OpoH HyTarT WX3HXA33 WMPrIAWAH aMbXupraa TUAM Y CalH
6anparryn. iim 60n0xoop OPOH HYTTWIAH MUPI3OUAH CaiH CalixHbl TONee XyBlacaa XepeHre
raprax GONOMXTOW ONOH XyHA Ganxryil. ByNruiiH TULIYYA X3P3KYYNdX33p TONeBNeceH Yin
axunnaraa CaHxyyXyynax, Heeu caH OypaoyymaXwiH TyNA  OPOH HyTraacaa Heeu, XepeHre
fanynax WwaappnaraTai 3ainwryin TynrapHa. Heeu Hb MaTepuannar 6yiloy MeHreH 6a MeHreH
6yc xanb3pasp, MaTepuannar 6yc eepeep xan63n MaAN3T OONOBCPON, XYHWA HEBL, axunnax
XYY TC3H xan63pyyaTai 6ainx 6onHo. MOH/08/305 Tecnuiir Xaparxyynax ABLIAac Xapaxan OpoH
HYTIUAH MPraa aXuinax Xyd, M3EI3r YagBap, 60N0BCPONoo eepcaenee Gairaa HeeL X onx
xapparryin 6anpan axwurnargcad. Tof maTtepuianiar, MeHTeH XePeHrUAr XMHX3HI Heel Mx
YHIMA3T.

Heell panynax axnbir XaMTbiH OPONLIOOTON 3PCANMIAH YHINMI3 XWX OONOH TeNneBnex LaTHaac
XK XUAHI. Tenesnereeree Xaparkyynax ABLUAA Y YYHUIAMS yPramxiyyasx xaparmsn Gereen
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Wwaapanaratani Heel 6aiiraa 3caxap 6arHra aHxaapnaa xaHayynx 6aix Hb 3yATan. XepeHre Heeu
X3PX3H fanynax Tanaap OyArviiH ruwyyavaH M3EN3r xaHranTryin 6anraa 6on xaMmTpaH axunnanar
TepwiiH, TBb-yyn, XyBUAH X3BWNWAH Ganryynnaryyn 33par 6ycag oponuory Tanyyagaa xyconTt
TaBbX XaMTpaH axunnax 60mHo.

XAHax

HyTruitH mpraguiH  Galryynnara Hb X3P3MKYYNaxasp TenesneceH 3pcasn Oyypyynax apra
XIMXIIHUIXID XIPINKUNTUAH Oaingan oponLooHbl apraap XAHanT TaBbAar 6anx Ecton. XAHant
Hb YN axunnaraaHbl ABL, Uar Xyrauaa, caHxyy, Wanryyp y3yynantyya, vp OyH, 30punro 60moH
3pCONMIAT Byypyynax apra XaMXx33HWIA Heneenen 33pruir xampax ecTo. XaMTblH OPONLOOTON
XAHANTBIT ABYynaxpaa 6ycan oponuory TanyyabiH Anraatan Xaparu3ar aHxaapaH y33X oponLyynax
Hb 3yAT3N. XAHAX ABL Hb M3[33M13M Lyriyynax, AyrHax yyn3antyyn 60M0oH TannaHraac 6yposHa.

[anrapaHryn TannaHr napaax 6ananaap 63nTrax 6oHo:

- TamnaHr 631Tr3C3H OrHOO

- TannaHr 630TracaH GanlryynnarbiH Hap

- TamnaHrmmH xampax xyrauaa

- Xuiargax 6ym axnblH ABL Ganpan

- Wanryyp y3yynantyyasg xypy 6yn 6aipan

- 3opunrogoo xypd 6yn Ganaan

- Tynrapy 6y 63pxww33nyya

- Bapxws3anumnr wrngeapnaxmnH Tynn aBCcaH apra Xamxa3
- CaHan 3eBnemMx

- CaHxyyrumH TamnaH

Heeu panynax axnbIr yampaaH Ynriyynsx

HyTruiaH mpraguinH GaniryynnarsiH 3yr33C xaMTpaH axwnnagar Tanyyartanraa yynsanTt 30XVOH
Ganryynx xepeHre panynaxag 6ycag 6anryynnaryydbliH 3yr3C Opyynax XyBb H3M3pP, T3[3HA
6aiiraa 6oNOMXUT HeeL| GONOH TIA3HN WaapanaraTan HGanraa HEeLMAT TONOPXONNOX X3PIrTaN.
Yyn3ant yesp AMap Heeu Waapaaraxbir TOROPXOMOX; ragHaac 60MoH NOTOOMAbIH 3X YYCBIP3I3C
fanymnaxaap TOAOPXOMNCOH HEOUUIAT YyxaM XaaHaac, XapxaH OypoyynaxXuir Togopxon 6onrox
33p3r acyyanyynaap XapwunuaH ApuaLareir YArAYYAsX X3parTai. JOTOOAbIH 3X YYCBIPT HYTIVAH
UPr3guinH GalryynnarbiH rUWIVYA, ainn epxyyd, OPOH HYTTWAH uprag GOMNOH OPOH HYTTUIAH
COHIyYNbT axun 3pxanaar anbaH xaardup, ragaan dx YyCBIPT TepuinH Ganryynnaryyn, Tbb-yyn,
XYBUH X3BWAWAH 60n0H ByAHbI Gairyynnaryyabir opyymx 60nox om.

JKeHA3pUiNH HeeUMH 3yparnan, aMbXunpraadbl 6ananbiH aHanu3 33par apryyaaap OpoH HyTrUAH
TYBWWHA Galraa Heeuwnr Topopxolmx 6ongor. XyHui 6onoH 6GairanuintH Heel — Gairaa
TOXMONOONA WYyyA aB4y x3parnax 6Gongor. XapwH GairanuiniH GOMNOH XYHWIA Heel AyTaraanTtaw
4 CaHXYYruMiiH Heel Galiraa TOXVOMAONA O33PX FYPBaH TEPAUNH Heeuwnr Gyravir Gypayynax
HONOMXTOW F3ArNIAT OWArOX X3P3rTaN.
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Tenesneree, TaBbCaH 30pPUNTOO X3P3MKYYK 6anraa 3¢ax33 6amHra xAHaxx 6anx
Spcaanuir Gyypyynax OfoOH TanT axiblir XaMTpaH Xxwuix 6Gaiiraa oponauory Tanyys TOrTMon
XyrauaaHg (xoép [Onoo XOHOr, cap, 3CB3M1 ynupan TyTama) yynsax, axibiHxaa Asl Ganpan,
Wwanryyp y3yynantyya, 30punro, rapy 6yn yp OYHMUAH Tanaap AyHrAT XWARSr 6aix Hb 3yMT3N.
ABLbIHXaa YH3NM33r fapaax acyynTyyaan xapuynt erex 6angnaap xux 60nox oM.

- Axun TenesnecHWin faryy Aeargax 6aiHa yy? TaBbCaH 30pUArOTONIO0 HUNLUIX BaliHa yy?

- buaHwa AByynx Gyin yiAn axmnnaraa TaBbCaH 30pUATHLIM OUENYYIIX3M AMap XyBb HIM3P OPYYX
6anHa B3?

- bugHwi AByynx 6yin yin axunnaraa XyMyyCuitH ounront, 3aH 6angan, xaHanara, mMatepuannar
60M0OH HUArMUIAH CaiiH CaixaH, Ya#aBXVXMX 33P3r XYCCIH Yp AYHT aB4YMpY Yagax GarHa yy?

- 30pUIrofoo XyP3XMH TyNa AMap WUH3 axyyoblr XWX Waapanaratan B3? XUNCIH axITbiH Y
Heneer YHIN3XWIAH Tyna AMap Wanryyp y3yynantyya xap3rTan 6aliHa B3?

- X3H H3r3H XyH 60MOH BYN3r XyMYYCT Coper Henee y3yyncaH 3cax? OpxunracoH Xymyyc bairaa
5ax? Tuitm 6on Aaraan?

- OpoorunH 30punTyya MaaHb 6omx 6aliHa Yy, 3CB3M ©epunex X3partdi oy? Amap WnH3
30pUNTYYObIT TaBUX WaapanaraTai 6aiHa 8a?

- LUwvH> 30punTyynan XypaxumH Tyng AMap YN axunnaraa AByynax waapgnaratan B3?

- OpooruinH 6Gaiiraa Heew WWHI3P TeNeBNeCeH axMyyablr XWUAX3[ XaHranTTal Xypanusx vy,
3CB3N OUASHA HIMAAT HeeL X3ap3rTai 1y?

- AMap TepauiH, Xap XaMXI3HWUIA HIMINT HeeLl BUa3HL X3p3rTan GarHa BI?

- D@ar33p Heeumnir 6ug GyNruAH/OPOH HYTIMAH MPTIANAH X3IMX33HA BYpaYYIX Yapax yy? XoHA
3Ar33p Heel HalHa B3?

- TapHaac Heel fanunax Waapanara 6updHa 6ui toy? X3paB TWAM 60N X3PX3H, AaX, X3P
X3MXK3333p, X3H33C?

XaMTbIH OPONLIOOTON YH3MM33 XNnXan 6apumMTnax 3apumyyn

XaMTblH OPONLIOOTON X3P3MKYYNANT Hb OYXWA N OPONLIOTY Tanyyabir HYTTVIAH UPrAWAH TYBWXHA
HIMTrX erger. dpCaanuiir Gyypyynax yin axunnaraar TONOPXOWnoxon 6yx Tanyyn WASBXUTIV
OPONLUCOHbI Yp AYHO aMXWNT raprax, TorteopToit 6anpan 6wz 6ORHO rA3F UTMAMAT 6Un
6onrofor. XaMTbiH OPOMLIOOTOM X3P3rKYYIANT OOPOOC A33W YNATAICIH TONOBNONTUIAH VAN ABLLIF
NOBXVXYYNX erfer. [lop aypacaH 8 3apumbir 6apumTiaxbir 3eBnex 6arHa. Sarasp 3apumyymbIr
A3nnH ByTaamxuinH banryynnarbiH31 xaMTblH OPONLOOTON TOCIUAH MEHEXMEHT X3P3rnaCaH
6anHa.

7. byxuin i TanyyablH OPOILIOO: XyBb XYMYYC, HUArMUIAH 6ynryya, 6anryynnaryyn 60noH
TOCNWIH TONeBNeNTUIH WaTHaaC OPONLICOH 6yca OpONLOrYabiH UAIBXMTI OPONLIOOT
O3MXWX;

2. XapunuaH apua 6yxuin xapunuaa: XOOpOHO0O Anraatan y33n 6oaona XyHOSTrINTINA
xaHpax. XapwnuaH agunryin Coén, éc Xasr, HUAMM, SAUAH 3acriAH aHrn OynarT

31 www.apo.org
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Xxamaapargax XyMyyctan caHaa 6opnoo  6aiHra  CconunaucoHoop Tyarapy  6yn
H3PXWIIANIAT WAABIPASX apra 3aMbir ONOXbIH TYAA XaMTPaH axunnax YagHa.
TacpanTryi yin ABU: Hexuen Galnfbir YHINIXUAH Tynh eep XOOPOHA0O XapwruaH
yAngaa, cuctem Byxuin Tepen BypuinH apra 6apun, Xanb3puinr TypLIKXK Y33X, TyXanH
63PXIW33ATIM acyyanbiH Tyxalh TOQOPXOW OAAroNTbIr 61 6ONroX, HYTrUAH NPrANAH
36B CalixaH ancblH xapaar 6uin 6onrox;

faxvH paBTarpax/apraH xonboo Gyxui yiin ABU: ©MHeX Typlwnaragaa YHOSCN3H
TOCIVIAH YN axunnaraar ynam camxpyynaxbiH Tyng 3prax xonboo 6yxuin Xaf X3A3H
YN axunnaraar AByyncHaap TeNeBnenTUinr faxuH fasBTargax xanbapasp Asyynax;
[>c papaancaH/30x1oH GanryynantTali aHanws: TyxaliH Yin axunnaraar Xaparkyynax
ABLAN Heneenex NOTOO[, rafaan Heneeneng ayH WUHXWAT3 XWX,

OnoH AH3bIH COENA M3AP3MXTIN XaHAax: HYTIUIAH UPraaninH ayHaax (Coén, ynamnan,
XINHUI ANraa Gyxuin) XuKmnr 6ynryyasn xaparnax 60noxynu apra 6apuibir Xaparnax.
YN axunnaraa Hb llaappnarataii Hexueng eepunergex OG0MOMXTON yAH XaTaH
Hanx;

Wn Top 6anpan: rapcaH WAABIPYYAVAH VP OYHT HaTanraaxyynx oposnuory Tanyyara
BaiHrbiH 3prax xonbooTon 6aix, T3OHWA AyHOAxX H33NTT3M xapwunuaa xonboor
O3MXUX;

3eBlWunuUens CyypuncaH Yur xaHanara: XxaMTblH OPOJILIOOTOW TONeBNeNT XX ABLad
XYMYYCUIMH AnraaTail caHaa 600, COHMPXNOOC WanTraanaH ux 6ypaH TOXMPONLIOOHA

XypY Yagaxryn 6amxk 60fHO. DH3 Hb OyX Hexuenn XamMriH WWNasr 3eBlWnnuens
XYPrax yagHa.

7. HyTruniiH npragmitH XaMTblH OPONL00TOI MOHUTOpPUHT Dyloy
X3IPIDKUATUAH YHINTIAT XUKX

XaMTblH  OpPONLIOOTON MOHUTOPUHE YH3AM3 (XOMY) Hb HYTTUAH Mprag, XerkauiH
Ganryynnaryyn, goHopyya, 6ycag oponuory Tanyyd YHIAM3r X3PX3H XWX GOMOH 3HIXYY
OVH WAHXWUAM3T XUNCHU YyP OYHO AMap apra X3MX33 aBax B3 M3Ar33 XaMTAaa LWWAA3X
BONOMXMIAT onNrofor. DH3 Hb OyxXWI N1 XaMaapax Tanyynan TeCNVAT X3P3rKyYN3x3 rapracaH
XYYUH YapMAaWAT XWYH33H Yp AYHTM OONCHbIM OAAryyfHa. SH3 YN ABL Hb TyB3rTaM Gaiix
Maraaryi 4 3ainwryn Xmnx ECTom 3ynn oM.

XaMTbIH OPO/IHOOTON MOHUTOPYIHI YH3JI33 Xuixaa 6apumMTiax 3apuymm
XOMY xuinxag fapaax YHACIH 4 3apyMbIr 6apyMTanHa:

Oponuoo

XOMY xuinxaf Mall OfioH Tanyya oponuaor. YYHO TeCnUH yp WAMUIAT XypTarduma,
Tecen xeTentepuinr X3parkyymk Oy GanryynnarsiH Oyxui N TYBWHUA axUnTHYyA,
cyanaayvf, 3acruiiH raspbliH 6anryynnaryyn 60noH qoHopyya 4 opx 600X oM.
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- Cypanuax ymn Ay
DHAXYY YN axwnnaraa Hb MPakTUK ambapan [33p X3parkux 6anraa yump OfoH
3YMNUIAT CypY, Typlnara cyyx OGOnOMXMIAr GypayynHd. YH3Mr3HO OponuoryabiH
Tenesnex, O3PXWIINTIA acyyansIr WUAABIPX, WWAAB3P raprax 33p3r yp YaasBap Hb
H3IM3raaar. MeH X3parKyyncaH Teceniee HeneenceH Xy4nH 3ynncyya, aMmxmnt 60noH
anfaaHbl WanTraaH 33pruiiH Tanaapx cantap OMronLosng XypHa.

- XapwnuaH TOXMponuox
XOMY Hb X3p3ruy33 Wwaapanara, Teceenss, XyCan 3pMan3naf, 30puUIroopoo AnraaTamn
XYMYYCVAH AyHAAX XapwiuaH OMAronuox, TOXMPONUOX HARFMUAH yiAn aBL 6ongor.

- YAH xataH 6arinan
TecnuitH oHUron Hexuen 6anpan, x3parus3 Waapanaratan xonbootonroop XOMY
XWAX3[1 YAH XaTaH, anvBaa acyynanm facaH 30X1LOX YafiBapTai 6alixaac eep apraryi

fOM.

MOHUTOPUHT XX

MOHWTOPUHT O3 Hb anuBaa VAN axunnaraaHbl OyXuUi N TYBWWHL TyXalH axun xyBaaps,
TONeBNeresHU faryy, yp OyHTaM X3p3arkux H6aiiraa 3¢axan 6alHrbiH 6yioy TONOPXON XyraliaaHs
XVAMAAST XAHANT oM. TeCNMAH YN axunnaraa uar xyralaaHnaa Aeargax 6anraa 3caxap xAHanT
TaBWX, aXIblH TYALSTIINVAT TONEBNOree xyBaapwiiH fnaryy ABarnax Ganraan UTranTan GanxsiH
TYNA Waapanaratam apra XxaMxa3r asax, WWAAB3P raprax 33par xonboraox M3a33133p oponLory
TanyymbIr XxaHrax 60NoOMXUIAT ONrofor.

fIBUBIH MOHUTOPWHT

YYrasp x3parxyynx 6y yin axunnaraaHi oponuory TanyyabiH opyynx 6yl XyBb HIM3P, axXIibiH
ABL GOMOH axraa Amap apra 3amMaap, apra bapunaap xwix Ganraa 33par M3A3NNYYAUNAT
uyrnyynHa. Yian axunnaraaHsl yp awur (6ara 3apanaap, 60ruHo xyrauaaHg anb 600X yp AyHT31
axunnax), yp oyH, a4 xon6ornong aHxaapnaa xaHayynx, YYHUAr aaraan xuinx 60ncoH 63 ragruir
TOAPYYNaxbir 30PbAOr. ABLIbIH MOHUTOPUHIUIAT X3PX3H XUNCHWIAT 6aPUMTXYynax X3parmin. ABLbIH
MOHUTOPVHT XMNCH33P Aapaax yp ByH rapHa:

- 3epyyTa1 ONArONTLIN 86pUNeX,;

- XUAC3H 3ynn3aCas cypanuax;

- H3H T3pryyHAa aBax Waapanaratam apra Xxamxa33 60510H 63pXW33NMIAT TONOPXONOX;
- Yin axunnaraa Tenesnex HaicHaac eepeep ABaraax 6aniraa 3CXWAN wanrax;

- Wn Ton 6ananbir OJOMXUX;

MOHWUTOPUHIUIH Yp Henee

MOHWTOPUHT XWACHWA Yp Heneereep TaBbCaH 30PWATAOO XYPIXUAH Tyna Xuix Gairaa yin
axunnaraaHyyablH Tanaap GOMOH TyxailH 30punTTol xonbooToi AMap yp OyH rapy 6aiiraa
Tanaap M3E33n3nT31n 601HO. MOHUTOPUHT Hb TOFTMON XWArAAST ©6PWIAH YHINMIIHUIA HIM X3n63p
oM. X3pB33 YYHWUIT CailH XWX Yaaean anbaH ECHbl MOHUTOPUHTUIAT ONOH XWX Waapanararyi,
anbaH &cHbl MOHWUTOPWHT X3P3B XWUIArACIH 60N TOCANIAT X3P3rKyynx Oy XyMyyC 30pUnTTOAroo
XoNn6o0TON eepCANH XX By axnaa unyy canH Maanar 60mHo.
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YH3r33 XNnx

YHaMM3 XUACH33P X3P3TKYYK Oy TOCNMAHXee anuBaa YN axunnaraaHsl yp AyH, Yp Heneer
OONOH TaBbCaH 30PUATOO Yyxam AMap X3aMX33HE Ouenyymx 6anHa B3 MEOTVIAr TONOPXOMIOX
6onomxTon 6onaor. Tecen Xxaparkmx AyyccaHbl fapaa TyxalH TOCOn aMXuUnTTal X3P3rKCIH Yy,
YIYI 10y MAMUAT 0K M3A3X3A YHINr33 Tycangar. X3paB aMxXunTTan 60X Yagaaryi 60n Yyxam
Aaraap r3gruiAr TODOPXOMIoX ECTON, Marafryi TeCIMAT Laall Hb YPramkiyynax, 3CB3M1 XyCC3H yp
OYHO3 XYP3XWIAH Ty 3apUM eepUnenTyyauir opyynx 6010x oM. YH3IM3 XUAxX Hb ABaraax oyw
YN axunnaraar ynam camxpyynax, vp33ayiH Teneenent 60MOH WUARB3P rapraxaf Tycianuaa
Y3YYN3X 30pUAroTon, 6anryynnarbiH yiin ABL OM.

YHaNras Xuinx ye watyyn

Tecen Xap3arkux33C eMHe YH3MM3HUA YHOC3N BOAroX Cyypb Cyaanraa (XaMTbiH OPONLOOTOM
raMWUr 3PCONMUAH MEHEXMEHT) XWACH OGaiHa. YHINr3 XWAXO33 TeCUAH 30pUATYYAbIr
TOAOPXOMNOX yer GONOBCPYYNCAH WANTyyp Y3yyA3ATYYOUIAT alWmnmaH M3g33nnyyauir LyryynHa.
VIHr330 cyypb yHaNr3 60NOH TECeN X3P3rKMX OyyCCaHbl Aapaax Hexuen 6ananyyobir XapbLyymx
Y3330 [iYH WUHXAr33 XUAX X3P3ITIN.

YH3Nr33r gapaax ye WaTHbl aaryy Tenesnex, XaparkyynHa:
1. YHanra3 xuinx 6arraa 30punroo TooopXonsox:

- flaraap yHanr3 xuiix 60ncoH 637

- X5H XMAXUAT xyc4 BanHa B3?

- Yp WKUMUIT Hb X3H XyPT3X B3?

- fAMap wunaB3p rapraxsiH Tyng?

- [apcaH yp AyH Hb X3PX3H awmrnargax By?

2. Wanryyp y3yynantyyounr 6uin 6onrox

Wanryyp y3yynanTyya Hb MX3HX MOHUTOPUHE YHIAM33 XUIAX aXNblH rofn uem Hb 6angar. Wanryyp
Y3YYN3ATYYAUAT COHrOXQ00 bud 1oy M3aaxumir xycy 6anraa, AMap eepynent Xuixmiar xycy barraa
BONOH rapcaH eepyNenTyyaunr AaX YHIM3X B3 MAr33 TOOOPXON 6ONroxX X3partan. SH3 Hb 6uma
AMap M3O33M131 LYrIyynax X3p3rTanrsd M3gaxaf TycnaHa. HyTriiH mprag eep eep wanryyp
Y3YYN3ATYYAUAT COHrOCOH Harnaa Y racaH 6yxuin 1 oponuory Tanyya X3aparnax Wanryyp y3yynantyya
03333 CaHan HaraaX, 3eBLWeepex x3p3arman. Wanryyp y3yynanTyya Hb TOCON X3P3MXKYynax AsLag
(opyyncaH xyBb HIM3P BGOMIOH XWACIH axJIbiH X3P X3MX33), 3CBIN TOCAWAH ron yTra yump (yp
[IYH) 33P3rT YMrN3racaH Tepen GypuiiH 3opunrotoit 6aix 6onHo. ABL 6ONOH Yp alWrUiAH Wanryyp
Y3YYN3ATYYA Hb TOOMOrAOXY AL MEH YaHapblH TOOOPXOW y3yynanTTai 6anx cTow.

Wunpar wanryyp y3yynantyya He (C.WaaTt, 2003, A3ninH FamMwrid bansH bananbiH Tes):

- Topopxon
- TecnuiH yp AyHT wyyn yanacaH 6amnx
- Harranx 6onoxynu
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Xamxux 6onoxyiy

Llar xyrauaaHbl ABLAA eepunergex 60N0XyML XxaHranTTan yaH xaTaH
Xynaax 6y yp AyH Hb Lar xyrauaaHgaa rapaxymu

Xonbornox M333n133p XaHraracaH 6anx

3. YH3Nr3r3 Yyyxam xaall Hb YAFAYYndX B3 A3 TOOOPXOMIoxX:

['on acyyonyya Hb oy B3?

TaBbx 60NOX XaMIUiiH TOOPXOW, TOXMPOMXTOW acyynTyyn toy 6aiix B3?

AMap M3093NN1IAr onox, Xxanx Waappnaratan 6aiHa B3?

M>3a331n1inH 3X CypBanxaa XxaaHaac, X3H33C aBax B3?

TYALSTrIN 60NOH XYPCIH aMXMATYYAAa YHINIXWAH TYNA AMAap Wanryyp y3yynanTyyanir
X3P3rN3X B3?

4. YH311ra Xnmx apra 3ymris TOOQOPXOMWIIOX:

Waapanaratan Magasnnuir UyriyynaxbiH Tynd AMap apradnansir alwnrnax B3?
YH3MM3 XUIAX3A X3H X3H OpPOSLIOX B3?
X3333 M3[93n301 Uyrnapy ayycax B3?

5.YHa1rsHUM yp OyHO aHanm3 XUNX3A X3P3rnarasx apraynanaa TooopxXomnnox:

LlyrnyyncaH M3a33131033 X3pX3H AYH WUHXWAMSS XUAX B3?
X3HA, AMap M3033M37 X3P3rTa1M B?

fIMap xan63p3p?

Yp OYHT X3H, X3pxaH HaTanraaxyynax B3?

6. YH3NI33 XMIACIH TalnaHr XapxaH 6uunx B3?:

TavnaHg Tycrax ron caHaaHyyn toy 6anx B3?

YH3Mr33H33C rapax rofl yp AyH: Cypramx, 3eBNOMX MX M3T
TannaHr xaH 614mx B3?

YH31r33r33p rapcaH yp OYHM X3H, X3PX3H alnrnax B3?

7. YHINr3HWIA TalnaHr HArTraXx Ayycrax:

YH31r33 ABYynax Tenesnereeree xumx

YH31rM33 XMAX3A Waapaarnax TecBee 30XMox

YH3MM33HA OPONLIOX XYMYYCUAH XWX aXWn, YYPrnr TOROPXOMITX erex

XYMYYCT 10y XUAX ECTOMI Hb M3M3MA3X, XUAXUAT 3eBlueepy 6Gaiiraa 3COXMAM Hb
HATTAMX y33X
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XycH3rT 9. Okcgham?? 6aviryynnarbiH raMwriiiH MEeHEXMEHTUVIH xeTenbep (DunvnmiH))

Wanryyp ysyynanyya

X3parKyynax apra Xamx>3

Yp AyH

Yp Henee

6 capblH xyrauaaHa
ramMLrMnH MeHeXMeHTUNH
CyprantaH CyyX M3prawcaH
10 canH fypblH axunTaHbir
TOCrOH 6ypT 631TraxX

AnvBaa ramwmr 601CHO0C
XOWLW 2 XOHOMMIH fapaa
OPOH HYTTUIAH UPF3A TOCTOHBI
ramMLrnind 6353+ 6ananbiH
CaHraac Tycnamx aBax
60MOMXTON BOMHO.

[3MTC3H, Hac 6apcaH XyHui
TOO, 6MY XOPOHIMINH 3BAP3N
rmTa0 50%-map 6aracHa.

12 capbIH xyrauaang 10
TocroH HATTSM-uniH
6yTumir 6anryynax

HyTrMaH npragund M3arnsr,
M3M331131 60NOH 8epCANIH
HeeL, H6alraa YapaBxmaaa UTrax
UTT3N H3M3MASHS.

12 capblH xyrauaaHa

HUAT 10 TOCrOHA XaMTbIH
OPOJILIOOHBI apraap
ramMLrninH 6313+ 6ananbiH
Tenesnereer 6ONOBCPYYIHa.

Hytrun nprag 96 apra
X3MX33r Lar xyralaaHg Hb
TONeBNOX, NYNUITrX, XAHANT
YHIMM3 XWX 6ONOMXKTON
60oncoH baiHa.

HUTISM-nitH 6yTU3A OpX
VIO3BXUTIN @XMANACHbI yP
OyHO 3M3ITINYYYAUAH Ganp
CYypb O3WUNHD.

5 TOCrOHbI MPr3gnIAr YHOHbI
LI3B3p ycaap xaHraxbiH
Tyna 20 Xyaruar 6 capbiH
XyrauaaHp raprata.

5 TocroHsl 1000 epx

YHOHbI XaHranTTan, ussap

YCHbI 3X YYCB3PT31 6OMHO.
DM3MT3NYYYOUAH YHOHbI yCaHOaa
ABaxaf 3apLyynax xyrauaa
50%-unap baracHa.

HyTruitH npraguinH fyHa
ycaap DaMXWH xangBapnagar
eBYHMI Toxnonpon 50%-nap
HaracHa.

praguninH apyyn axyiH
M3a3r 60110BCPONbIT
camxpyynaxbiH Tyng 10
3M3IT3NT OPOH HYTTUAH
3PYyN M3HAUNH acyyanaapx
CalH fypbIH axunTHaap
cyprax 63nTraH3.

OpOH HYTTMIAH NPrIANIAH
Tanaapx 3pyyn M3HAUNH
acyynan xapuyLcaH canH
OYPbIH @XWUNTHYYAbIH OANroNT
H3M3rA3H3.

p3BXuUT31 CalH OypbiHXaH
ramwruitH eMHex 60f10H
raMLWINAH Yel X3P3rKyyax Yin
axwunnaraaHyygag no3BXuTan
OpPONLOHO.

TOCrOHbI NPr3AnAH XyBbA
yyxan waappnaraTan g
X6POHTUINH atoynryi Ganpan
camxupHa.

XanaeapT 6BYHUIN TOXMONLON
50%-unap 6aracHa.

32 www.oxfam.org
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2-p X3CTUIH RYTHINT

OpOH HYTIMAH MPrIAUAH OPONLI0O, CaHaauMAran TynryypnacaH 6anryynnarsir XapxaH 6anryynax,
Cyprax, YAn axwnnaraaHsl TONEBNENT, X3PIrKYYAINT, MOHUTOPWHE YHINMIIM XIPX3H XUNX Tyxal
OHOJIbIH OMATONTYYAbIF HIFTF3C3H 2-p X3C3T Ayycy BaiHa.

OpOH HYTTUAH MPraA, AnNaHryaa Manyup ONOH AH3bIH TONeBNONT, TaWnaH, YHIAM3 XUAX
33p3r “LaacHbl axun”—aac Teseriweener Tan 6annar 4 HATIOM Hb ONOH HUATUIAH OPONLOO,
BanryynnarbiH XaMX33HWA YIAN axunnaraa AU MapTax 6onoxryit oM. [133p aypaaracaH worw,
30XMOH Galryynanttan, xapuyunara WwaapacaH yin axunanaraaHyyn Hb OPOH HYTTWIAH Mpraf,
ManyablH OyNriAr GyN3rT HIMO33My MPrad, Manypaac Anrax ron WuHX 600X yunpTam. JHIXYY
X3C3T AypbAaracaH OfoH YACkIH Typlnara He HATIOM-uir aMXunTTan Xapankyynax Yirnang ery
Oy 36BNOMX MAMVIAT CaHaX XaP3rT3/. DAr33P33C OPOH HYTTUIAH OHLAIONT TOXMPYYNaH, 86pCANAH
VAN axunnaraaHn Wwaapanaratai rCaH X3CryyanAr COHroH aBy X3aparnax 60noMx 6uin oM. 3xa33
OYravinr XaT SHFUAHYMAX Hb OYNTUIAH YN aXxunnaraaHbl YaHapT COPreep Heneenexuinr 4 mMeH
VIYACTIXTYA.

HUTTOM-uiar opoH HyTarT Xaparkyynaxaa Waapanaratan Oyxuid i yAn axunnaraaHg AaH raHu
OPOH HYTTUIAH MPraauiAH Gynar, 3CB3N acyynan XapuylcaH raHl XO8p XyH XWYH33H WOIBXUTIN
axunnaag yp OyHO XYP3Xryi Hb TOOOPXOW. DHA MOH 11 OPOH HYTTUH YAWPANara, M3praxXiviH
Ganryynnaryyn, XamruiH rofl Hb TyXallH OPOH HYTIWAH OYXWIA N UPr3AWIAH MA3BXW YapMainT
H3H Yyxan ra3aruir ounryymx YapcaH 60n SH3XyY rapblH aBnarbir 63TI3H rapracHbl H3M 30pUro
6renargax Oy Xapar M.

HapaauniH 6yioy 3-p xacarT MoHronbiH TyBwWHL HATMOM-uitH 6aiiryynnarbir xapxaH 6aryynaH
aXunnax Tyxal apradnansir eryynax 6ereef 313 He MOH/08/305 TecnuniH 30punToT raspyynan
X3P3MKYYNCIH VAN axunnaraang Tyaryypnarncad 60mnHo.
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T'YPABLJYTAAP X3C3r.

FAMLITAAH 3PCA3NMIAT BYYPYYNAX YNTN3N33P
MANY[bIH/66PTA8 E0NOH HBXBPTBB TYCNAX BYN3r
BANTYYIX AXWUNNAX Hb

(MOH/08/305 TecnniiH O3MXII3rTarnraap axunnax 6y opoH HyTrMAH
6ynryyauiH TypLunara g3Rsp yHA3CNX 63nTras)




1. HATFIM-NIAT X3P3NKYYNIX33IP COHI0)X ABCAH
OPOH HYTATT H3H TIPTYYH[] XX AXNYY]

HUTTOM-1Ir x3p3arkyynaxasp COHroX aBCaH anmMar, Cym, XOpPOOfbIH TYBLWIWHA TyxalH Tecen,
XeTen6epur Xap3rkyyn3ryaniiH 3yra3c fapaax Yn axunnaraar H3H TSPryyHA XWX Wwaapanaratan
6ongor. YyHA:

1. OpOH HYTTMINH yaMpAnarsir M3A33M133P XaHrax

TyxallH OpOH HYTrMAH 3acar aapra, TaMrbiH ra3pbiH fapra 33par yaupanaryynan ToCvnH yin
axunnaraa, xaMmpax Xyp33, 30puiro, 30pUAT, XYPIXUIAT XycH Gyl yp AYH, X3P3MKMATIHA OPONLOX
6CTOM Tanyya, T3AM33PUNH YYP3r, Opyynax XyBb H3M3P, OPOH HyTarT TOCAUIAH 3Yr33C Opyynax
X6PBHre OpyynanTblH TOPe, XaMX33 33prvnH Tanaap HapunBYUICaH M3O33NNUIAT 8rex Hb Tecer,
XeTenbepuinir OPOH HYTArT X3P3ANKYYNaX30 WX33X3H yp AYHT3A Gampar. DXH33C33 368, 60auT
M3[33M13NT311 BONCOH XYMYYCT3 XaMTpaH axwunnaxag yn onnronuox 6anpan 6ara rapgar. SHIxXyy
AXIbIT IXMBANAH CEMUHAP X3aN63P33p 30XMOH Baiiryynax Hb yp AYHT3M, Lar Xyralaa XaMH3[ar.

2. TOCNMUINH OPOH HYTIMIAH aXMWNTHbBIT COHIOH Wanrapyynax

OpOH HyTarT xaparkunx Oy anueaa Tecen, xeTenbepuir rapaaH X3p3rKyynax XyH 3ainwrym
X3p3rman Gonaor. XaHaMBRaryfblH XepeHre OpyynanT, TEXHWKWAH Tycnanuaa Oyxuia Tecer,
xeTenbepyyn Vx3B4n3H YnaaHbaatap XOTOA, UGeH TOXVWOMAOMA alMrUiAH TeByymsd CyypuH
Banpnax, ynn axunnaraaraa asyyngar. HATTSM-uir yp awurrai xaparkyynaxuinH Tyng cym,
6ar, XOTblH HeXUend XO0p0o, X3CMMAH TYBLWWHA Xyp4 axwnnax waapanaratan Gampar. VHMx
AXWUnnax XYHUAr OPOH HYTTVIAH UPT3ANIAH [JOTPOOC COHIOH Wanrapyynax Hb SXHUA XWX ECTON,
MaLll Yyxan axnblH H3r oM. TyxalH XyH TOCIUAT TONE6MK OPOH HyTarT X3P3arkux Oyxui fi yian
axwunnaraar rapfiaH xapuyuax yypar Xyn3sx yumpran. Har yrasp xansxsg TyxalH Cym, XOPOOHQ
TeCoN X3P aMXWNTTan X3P3rKMX B3 MA3T Hb AMAaP XYHUAT OPOH HYTTWIAH aXWUnTHaap COHrOH
Wanrapyymx asCHaac LWyyA xamaappar. AXWng asax YWn ABL fapaax O3C AapaanmbiH paryy
ABargax Hb 3ynTau.

A. Tecen X3p3rknx CyM, XOPOOHbI yanpAanarag TeCINNH aXWITaH COHIrOH Wwanrapyynax
Tyxawv anbaH 6uurnir nnrsx. AnbaH GU4NrT TECANAH aXUNTaHA TaBUIAaXx Wanryyp y3yynanTyya,
aXnblH OaipHbI TOMOPXOWNT 33PTUNAr XaBcapraHa. An6aH GUUrMAr aXUNTHBLIM Wanrapyynx
aBaxaac H6araap 60foxof 3 4ON00 XOHOrooC 1 capbiH 8MHe MArdH3. OPOH HYTIWAH yampanara
aXJbIH GAPHbI 3apbIr XYMYYCT XYprax, anb O0MoX ONOH XYHA TyxalH axibiH 6aipaH epceniex
HONOMXWIAT ONTOX YYPIrTaN.

B. OpOH HyTrMIMH yompanara mMaTepuanbIlr XYM33H aBax, HIrTraX. AXUA OpPOXbIr XYCCOH
XYMYYC eprefern, 6epunH O3NrP3HrYA aHKeT, GOMOBCPOMbIH YHIMI3X, AUMNOMbIH Xyynbap
33pruir Gypayymk OPOH HYTTWAH yaMpAnarag XynsanraH erHe. OpoH HyTrWAH youpanara
033p AypAcaH MaTepuanyyn OypsH OYPACIH SCOXUIAM XAHAX Y333, aXWATHbI axibliH GaipHbI
TOAOPXOMNOATHIM YHWWMX TaHUNLYYNHA. DH3 Hb TyXallH XYH OPOXbIF Xycy Oy axsbiHXaa Tanaap
aHXaH WaTHbI ONAronTTON GONOXOA TyCNax 30pUNroTON IOM.
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B. AXUNTHbIr COHrOH wWanrapyynax Aapwnunara xunx. OpoH HyTrUAH yauppnara 6araap
6omoxon 4-5 XyHWA MaTepuanbir XyN33H aBCaHbl fapaa TeCen X3P3arkyynardyauinH 3yr3sc axung
COHIOH Wanrapyynax 6ar TyxalH CyM, XOPOOHA OYWX, COHMOH Wanrapyynantbir XuidH3. COHroH
WwanrapyynanTt Wx3B4Yi3H Apuaunara xanbspasp Aeargax 6ereen ApuAUNArbiH yesp TyxalH XyHWi
AXMbIH TypLUnara, xapunuaaxsl yp Yansap, EPeHXMA M3 33p3rT TyNryypaH TOLOPXO/ OHOOroop
OYTHIH3. AXWUITHBIC COHTOH Wanrapyynaxan OpoH HYTIUMAH yOMPAnarbiH CaHambilr XapransaH y3ax
60mMoX Y Wanrapyynax KOMUCCbIH HAAT FULYYAVAH rapracaH AyHr33p SUCUNAH WWARBIPUIAT raprax
Hb 3YUT3W.

. AXWnTaH COHroH wanrapyymk aBax. COHIOH WanrapyynantaHg TIHUC3H XYHE aX/blH aHXaH
LWaTHbI 3aaBapymiraa ery, 3 capblH XyrauaaTai TyplwUATbIH F3P33 6alryymx axunnax 6onHo. IH3
XyrauaaHn TyxaiiH axunTaH axunTarraa TaHUAUaxX, axnbiH 6apaHaaa TOXMPOX CaliH axunTaH 6aix
4apax 3C3x33 xapyynax EcTon. VIHrX YagBan rpasr ypramxiayynsH cyHraa. WuHasp axung opcoH
XYHUAT @XnblH yAVpAaMX, TOCAWAH YN axunanaraatain xonbooToN M3A33A133p TOrTMON XaHrax
erex Hb axunTaHbl aXMblH FYALUSTIEAA UX33X3H Yyxan HeneeTs banpar.

OpOH HYTTWAH MPrIOTIA axunnax Hb TOCTUAH @XUNTHaap OPCOH XYHWIA 3Yr33C UX33X3H WA3BXM
3yTraA, XapuLaaHsl yp YaaBap, 6yTa314 caHaauwirbIr Waapanar. TeneBneceH axnaa Xap3arkyynaxan
OPOH HyTarT TOXMOMMAOT ONOH GIPXIINNIAT faBaH Tyynax lWaapanara Tynrapmaar.

TyxailH OpOH HyTarT GaiHra OPWWH CyyAar XYHWAr TOCAUAH axWnTHaap aBax Hb UMyy yp AYHT3N.
HYTrAH XyH HYTTAHXaa 63pXW33NT37 acyyanbIr CalH M3[I3X33C ragHa OPOH HYTIUAH UPraf, Manyua,
rasap ycaa caiH m3gaar. HereeTairyyp OpoH HyTarT H3r 6OMOBY WWHY axnbiH Hanp 6uin Gonrox
6yi caiH TanTam oM.

OpOH HYTTWIH YOMPANArbiH 3yr33C TOCINAH aXUNTHBIT axunnax Ganpaap xaHrax yypar Xyn3dpar.
MeH TeCnniiH aXUNTHBI aXUNA XAHANT TaByX, Waapanarata MIA33MI33P XaHrax, CyM, XOPOOHSI
XIMXIIHWNA TaMWIMAH MEHEXMEHTUAH YN axwnnaraaHd OpomLyynax, aXsblH FyWUSTIIAA Hb
YH3MM33 6rex 33prasp XamTpaH axunnax Hb axibiH TYALITIN, TeCcen XeTenbepuitH Xap3arkunT, rapax
YP AYHI UX33X3H HENee Y3yynmar.

. TecnminH OpoH HYTIMIH aXWUNTHbI Xapuyuax xminx ron axnyyn. MOH/08/305 TecnnintH XuwssH
093P aBY Y3B3N TOCAWMAH OPOH HYTIUIAH AXUITAH ©6PUIAH aXWN YYPrUAH XyBaapbT 3aacHbl garyy
OPOH HyTarT UPr3OUAH CalH AypbiH Gairyynnara yycd 6amryynaraax ABLbIF MA3BXUXYYAIX, TIAHUIAT
M3[I93MM133P XaHrax, X3p3aruddTan cyprantbir AByynax, I96TXA3 (FaMwruitH apcaanuinr Gyypyynax
TYHLN3A XaMTbIH axuanaraaHsl 36Bnen)-viAH HapuitH GUUYrUAH AaPrbIH YYPIAAT TYALSTIX, OPOH
HYTTWIAH 3pCA3AMIAT Byypyynax CaHA XepeHre Aarynax rax MaT TOCAWUAH OPOH HyTarT X3p3rkux Oy
OyXxnia 1 yiAn axunnaraar rapaaH Xap3arxkyynax yypruir xyna3aar. OpoH HyTrAH aXUNTHYYL axsbiHxaa
YP OYHO OPOH HyTartaa TaHWrAax, eepese YafaBxxcaHaap Uaalug OPOH HYTTWIAH yanppax anbaH
TylWwaana 03BWWH axunnax epreH 6010MXToR 6ONOX Hb 4 XaparacaH oM.

3. OpOH HYTIVMIH MPr3OMAH OYHA M30A331301, CypTanyuiaraaHbl axsbir XUAX

Tocen, xetenbepwitH Tanaapx mM3p3nauiar HATTOM-uir rapaaH x3parkyynaryma 60nox OpoH
HYTTWUAH MPrId3a XYPrax Hb XamruiiH dyxan 6ampar. HIXYY axiblr TOCIUAH aXWUATHBIM COHrOH
wanrapyynx aBaxolH eMHe GOMOH fapaa Xaauina Y Xnink 6OMHO.
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OpOH HYTTUIAH MPr3AMAH CaHaavunra, OPONLOOHL TYNryypnaH AByyfax anveaa yin axunnaraar
XIPINKYYSIIXUAH OMHO TyXalH YN axwuniaraaHsl 30puiro, 3apymm, Xypax yp OYHMMAH Tanaap
HYTTVAH UPraO3A SHIUAH, OMNrOMXKTON X3n63p33p onnryynax Hb Yyxan oM. HATIIM-uitH xyBsba
HYTTVAH MPraA, ManydbiH AYHO YXyynra cypTanyuiraaHbl axmbir fapaax X3an63pyyassp AByynxX
60nHo:

e XapunuaH apuna epHyynsx

XapunuaH Apuaunarsir TyxallH OPOH HYTTUAH yaupanara, anbaH xaardv, Manyvi, Wpraa ri3g
Oyxuin n TanyyaTanm xuinx 6onHo. OpoH HYTTMAH YAWPANAaryynaac TyxallH OpOH HYTIUIAH TyXal
EPEHXUIN CTAaTUCTVK MIANNUIAT aBax BonomxTon Hanaar. dH3 He HATIIM-uir Xaparkyynaxan
Waappargax Cyypb M3{33AMUIAH 3XN3M TaBurgax 6amHa r3caH yr oM. AnbaH xaaryug, vprag,
Man4yua rasap OpHbl Hexuen 6Gawnnan, GalranuitH Heew, TyxallH HyTarT TOXWONAoX 6GarcaH
raMLUWT, AOYAT Y33rAUAH Tanaapx M3a3naumir ery YagHa. OpoH HYTIWIAH Mprag, Manyugran
XapunuaH ApUnUax Hyyp xarapaxblH Ty 3XN334 3yHwWwnara, HaMmapxaa, 631433p, raspbiH rapl,
Mafl Cypar, ManyabliH aMbApan axynH Tanaap 3HIMMH Apna epHYYIX, XapyunuaH ApuiLax CRIMAr
61 6oNrox xaP3rTan. MHMX “xanaant” XMACHUI fapaa eepcaniiH 30pPUATLIF TaHWALYYNX, OPOH
HyTarT 30XMOH GalryynanTTairaap axunnax 6y 6ynar xamtnaryyn 6airaa 3cax, Xaparkux 6y
Bycan Tecen xeTenbepyyouiiH Tanaap COHUPXOX Hb 3YMT3MA. DAr3dp Hb TyXallH HYTTUAH UPrag
ManyablH Gynar, xemenmvepes Xopunx, XamTpaH axunnax Tanaapx AMap onnronTTon Ganraar
M3M3X30 TyC HONHO.

Apununarsir eepcannH aBaxbir XyCCIH M3[33131 GOMOH X3MXK TaHWynaxbir Xycy 6yl C3ABUIAHXIS
XYPI3HM YMIAYYI3X Hb VP OYHT3M Gereepn uar A3MUIA rap3faxaac COPruinHa. ApununarsiH oyHA
wataHg Oycap raspyynan Oynar Gaiiryynx, aMxunTtail axunnax 6anraa ManygblH Typlunaraac
APbX 6rex, Ta Oyx3HM 4 nitM 6ONOMX, axunnax Heeu, Yaasap 6aiiraa raruiar onnryynx, axunnax
ypam 30pWr, UTM3 erex X3P3rTan. DH3 Hb TIAHUIA 30XMOH BairyynanTaH OpX axunnax COnnuir
TOPYYIIX 6rHe.

* TogopxoW acyynra 6yxuii 6uumn cynanraa aBY, HyTrMIAH UPr3AMIAH XaHANarbIr TaHOax

OpOoH HyTrNiAH npraauind HATTSM-nitH Tanaapx M3AR3MAN ypbaUunaH 63nTracaH acyynra 6yxui
cynanraaraap aey 6onHo. CypanraaHbl acyynTyyd Hb SHIWAH, OMNTOMXTOM TOMBEOMOrACOH,

3ypar 17,18. OpoH HyTrvviH MpraguiH GyHA M3G3301301 CypTanguaraar SHMiH xapuiayaHd apuagnarsiH x3163p330
ABYYIX 60NHO. bynraH aimriiH C33HI CYMbIH UPI3AUVH JYHA XUACIH YeneeT apuiunarsiH yesp. 2008 oHbl 7 cap
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WWHX3X yXaaHbl H3P TOMBEO, ragaapg yr xaniar OONOH 3eBxeH GanryynnarsiH Xyp3sHa
X3P3MN3rAA3r TOrTCOH YT X3nnar (KaproH) opooryi, opcoH 6on TyyHWir TannbapnacaH 6aBan
30XMHO. WMM3pxyy cynanraa Hb anueaa Tecen xapankyynardun 6onoH HATFSM-uiar opoH HyTart
X3P3MKYYNax 30punro 6yxuin bycan Tanyyn, OPOH HYTIWAH YAUPANaryyabiH XyBbA CyyPb M3[33M130
6onox canH Tantan. Cyganraar H3rTraX, AYrHINT xuAnar Tyn Garaap 6onoxon 50 XyH33C aBax
waapanaratan. OPOH HyTarT UAM TOOHbI XYMYYCUIAT H3M QOP Lyrnyynaxan xyralaa waapgaraaar,
amMapryi Tyn anueaa CypranT, ceMuHap, 3CB3n 6arviiH Xypan 33par OPOH HYTIWAH UPr3a H3M BOOP
uyrnapcaH yewnr awnriaH cyfanraaraa a4y 60omox om.

® BapuMTaT KMHO, BUYN3T y3yynaX, CypTanyuiraaHbl MaTepuran Tapaax

KnHo, 3yparT xyyaac 33par cypTanyuiraaHbl Matepuanyyd Hb 3apyvM TOXWOMAOAA ApvaHaac
VNYYTINMI3P XYMYYCT XYPY, XYCCIH YP AYHA XYP3X GONOMXMIAT HIMIrayynasr. MsaHra coHcoxoop
H3r y3 r3par. AnaHryaa Manypan, OpPOH HYTIWAH UPI3E, XUPUAH ManyHbl ApMa XyP3XE33 OMPXOH,
onnroxon xaAnbap 6anpar. Xuw3n63n, MOH/08/305 TecnuitH Il WaTaHm XMACIH XOBL alMriH
MeHxxalipxaH CyMblH ManygblH OYNryyOWAH YIAN axunnaraa, TIPryyH Typuwnarsir xapyyncaH
6apuMTaT KMHO Manypam UX33X3H Taanarfax, xaMTpaH axuanax ypam 30pur, CONANAT Tepyyax
Jappar 60M0x Hb XaparacaH.

* HATISM-uinH Tanaap cypranT 30XxvMoH 6anryynax

TecnuiH 3opunro 3opunt, HATTSM-1inH Tanaapx cyypb ONAroNnTyya, rafaan OpHyyAbIH Typlunara,
X3P3MKYYIIX3 OPONLUOry TanyydblH TyXa OHOSbIH OWTOMTLIN 8rex 30pUiroop OPOH HYTTUMIH
yavpanara 60M0H VPraanitH Teneenanir oposLyyacaH CypranTbir 30X1OH 6airyynax Hb Man4ug,
MPr3A30 USrUTSM OWNTONT erex XaMriH TOXMPOMXTOW, VP AYHT3W apra oM. Cyprantsir anb
60N0X00pP 3HIWIAH, NekUnnH 6yc, OPONLOOHbI Xan63p33p ABYyNHan COHWPXONTOM, VP AYHT3M
Halix 60nHO.

3ypar 19,20. OpoH HyTrviH npragniH opoaLoOTON Cyprant, CypTanduiaraaHbl axibir XX Hb Yyxan. bynraH
anmriH Can3H CyMaHg XuvicaH CyprantbiH yesp. 2008 oHbl 7 cap

CypTtanumnnraa, M3O3IUAH kWU XUATACOHUA 0apaa OPOH HYTIWAH WPr3A XaMTpaH axunnax
3C3x33, eepesp xan63n Gynar Ganryynk axunnax AMap xapa3rudd Wwaapanara 6anraan yHanr
XUAX Hb UX33X3H YyXan anxam oM. YYHUIAT OPOH HYTTUIAH NP3 epCanidH X3pary33 Wwaapanarsir
Apunuax xanb3pasp xunx 6ONHO. ICBIN TOCON XIPINKYYAIMUYOUAH 3Yr3C XaMTblH OPONLIOOHbI
apryyobIr awmrnaH, X3p3aruasHuin YHINM3M XWAX, TIAHWA axung Tycnanuaa y3yynx 6onox oM.
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(OPOMLIOOHBI apraap PCAdMUIAH YHIIMD XIPXIH XUNX TyXal A3Mr3PIHIYAr 2-p X3CrI3C Y3H3 YY)
[33p nypncaH apra xan63pyyauir yroninr 60N10H 3apUM HIMIAT X3P3rN3X 3C3X33 OPOH HYTIVIAH
VPrOTAN axunnax 6y xyH eepee Wnnadx 60nHo. [a3ap HyTar, uar ynvpnbiH 6anpan, Tecen
X3P3MKYYNX Lar Xyralaa 33pridc xamaapaH 3Ar33pUinH anb TOXMPOX apraynanbir COHroH yxyynra
CypTanuuraaHbl axnbir OPOH HyTarT XMiAX 60MHO.

[33p OypbAacaH apraynanyydbir aWurnaH OpPoH HYTTWAH MPraA3a 30XMOH GaulryynantTanraap
axunnaxblH a4 Xxonboranbir OMNryynCHbl Aapaa T3AHMAT QOTOOAAOO XapwnuaH Apunuax,
©6epCAUNH CaHaayunraap 30XWOH GalryynanTtaHm opx, Oynar 60Mox xyrauaar raprax erex
X3p3rTan. Typlinaraac xapaxap Cyprant, cypTanyuiraanbl aXIbir XUACH33C 3-6 capbiH apaa OPoH
HYTFUAH MPrag AMap HaraH Gananaap 30XMoH GalryynantaHa Opx, XaMTpaH axunnax xycanTs3
WA3PXUANAST. DH3 Xyralaa Hb TyXallH OPOH HYTTUAH MPrIAWAH UA3BXM CaHaauunra, xaHanara,
TOCNUAH OPOH HYTIWAH @XUATHbI MPM3AT3N X3PX3H XaMTpaH axunnacaH 60f0H OPOH HYTIVIAH
yaMpOnarbiH CaHaaunnraac Mx33xaH xamaapaar 600X Hb XaparacaH oM. 3apyM TOXMONAONA
MPrIaniH 30XMOH BalryynantaHa OpXx axunnax Wa3BXW Cyn, XaMTpaH axunnaxblH yp Heneer
TOAUNNBH OMWOOX Y333ryirasc Oynar Ganryynargax axwn X3T yaaallmpantai Aeargax 6ofHo.
iim Toxuonpona cym, GaruiiH 3acar mapra Hap, TyxallH TeCUAT OPOH HyTarT X3P3rKyynax
AXNbIF Xapuyuax Oy aXUATaH Hap OaxMH 3H3 YUIM3M33P CaHaauMnra rapraH axunnax Hb 3ynTan.
YyHW fapaa TyxallH OPOH HyTarT LUeeH 60noBY 6ynar, xamTnar 6anryynargax axunnaHa ragsrt
UTrATIN 6anx 60HO.

OpOH HYTIWIAH MPraaTai XuiAX Oy annBaa yynsanT Apununara, Cyprant cypTranyuiraaHsl axmng
OPOH HYTTWIAH MPraauiH 6yx Teneenen Xurn xamparaax 6ariraa 3CXUAr aHxaapy y33x Xap3arTai.
Knws3n63n, YHASCHUA LOOHX, SM3MT3A4YYA, XYYXOYYA, XOrXNnAH O3pXW33AT3A 1praf, axman
HacTaHyya M3A331133C XoLopy 6on3owryin 6akpar Tyn 3Ar33puinH OponLIoOr XaHraxaf aHxaapnaa
XaHAyynax Hb 3ynTa1.

X3p3rKyynax rax Oy yiin axunnaraaHbixaa Tanaap OPOH HYTTWIAH MPraf, Manyaan TomopXo,
OVINrONT erexefl aHxaapax, Bypyy OANronT erex, Teepernent opyynaxaac 3aincxunx He 3ynTan.
TyxalH xeTenbep, yn axunnaraaHsl Tanaap UPraf 3XH33C33 36B, TONOPXON OMNTroNTTON H6anx Hb
UaallfblH aXuna 3epar HeneeTan Hanaar.
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2. MANYJIbIH BYATNAH MEHEXXMEHTUN{H
ACYYANYY]

DHIXYY rapbliH aBnarbiH 2-p X3C3rT 61 OPOH HYTTWIAH MPTIANAH raMWrMiAH SpCca3nuir Gyypyynax
YUIN3M33p XWIAX VAN aXuanaraa AMap ye WwaTtaap Aeargax Tafaapx OHOMbIH onnront 6ytoy HATIOM
XOMKCOH rafaafblH OPHYYAbIH caHan 6onrox 6yi 3arsapunantait TaHUNUCaH 6uns3. Tarean MoHron
OpHbI XyBbA AMap OHLMOT 6alaruinr aBy y3be.

MOHFONYyyA 3PT A33P YEe3C HIM FOMbIHXOH, H3M XOT alnblH 3apYMaap Har H3rHA33 TyCnax, axuanax
aMbflapy MPCIH ynamxnantan. XOT alnblHXaH XOHWO XYPT31 6Aep OApesp 33MXKN3H Xapuynx, T3p
eMep XOHb Xapuynx Galiraa XyHUAr “XOHWHbI XUWUITIN" 13X HIPA3AIM. XOHb XApPrax, 3Crun Xuix,
XafinaH xagax, MarblH Xallaa xopoo 6apyix, OTOP HYYA3M XWX 33P3r ONOH XYHUI Xy4 Waapaaar axnbir
XaMTpaH XMiAx, xyH 6yn 6araTan HIrHA Tycnapar. Anb Y HyTarT anbaH 6yc 30xoH bairyynantaap
H3I H3MHA33 TyCnafar axaH Ayyc, Topen cafaH, Han3 HexXAMH 1AM xapuiuaa xon6oo 6angar. YyHA
cyypunaH uinmapxyy anbaH 6yc xapunuaar anbaH EcHbl Xan63pT WWAXYYN3H, X3M3MUCH, XUAX33p
TONeBNOCOH axiaa XOOPOHA0O Apuap eHrepex OWW LaacaH A33p OMuYMX T3MA3MN3H3r, XUACIH
aXMNblHXaa yp OyH, angaa oHoor Apunupar 60n0xof ManuablH GYArviAH 3XHUA 30pUNT YWAFN3rAIX
yympTan. WNinm xanbap Masraap 3xn3x Hb ManydblH  XyBbf SHIUIAH, OANTOMXTON, Uaawma 6ynrd
XOrKyynax ABLAM apai uiyy HapUNBYMACaH MEHEXMEHT pyy Opox 6oNonLooTol GoNHO.

Xenee OpoH HyTarT ManyibiH xamTnar 6anryynarnax 33X Hb 3apUMbIH XyBb[l TyXallH OPOH HYTrWAH
VPr3OUAH COHIONTBIH acyyaan oM. ©epeep xan631 6yNar Hb MPraanAH 8epCANIAH YYCran caHaa4unra
093P YHBICNarAsH Ganryynarpax y4uptan 6ereef Tecen Xaparxyynardug GOMOH OPOH HyTrUAH
YAVPONarbiH 3yra3c wyyn yavpaax 3amaap 6anryynx 6onoxryi. bynruitH notoop 30XvWoH 6anryynant,
6yT3U, 6YNIrT BGanx rMwyyOuAH TOO 33PTUIAM XaTyy 3aax Waapanararyi Gereepn 3ara3puiar GynrinH
TVLIYYA ©epcnee TOrToox Hb 3yMTai 6aiaar. [133p33C Hb anbafax Madraap 30XMoH Gairyynax Hb yp
OyH 6araTai 6ereef OPOH HYTTUIAH VP ©8PCABS XYCIINYIA y4up GYArWAH YIAN aXunnaraaHs adBxu
CynTan oOponuaor, yiMaap TyxanH Gyn3r capHUX yryin 6onaor Tantan.

MoHron opHbl xyBba HATTIM-UIAM X3pX3H X3P3rKyyNax Tafiaap HIrAC3H OWArONT, XUWWIT XapaaxaH
XYP33ryN, X3PIrXYYN3X3A OPONLOrY TanyyabiH M3AM3M, M3A33M30 Y TOAWANeH XaHrantryn 6aiHa.
MQOH/08/305 TecnuitH yin axunnaraar x3parkyynx 6y Typunara g33p 6yty cainH axunnax 6yn
OYNryyauAH NPaKTUKT X3PINKYYK OYA XUW33H A33P YHASCIIH X3M3X3[ MaHai OpHbI XyBbfl OPOH
HYTIAH GYAryyaAMAr 6anryynax, Xerkyynaxaa napaax a3c fapaannbiH aaryy axunnax 6omnox iom.

ByNruiiH aHXHbI XypnbIr 30XMoH Balryynax, xypnaap Xansnusx acyyanyyn

Bynar Gairyynx xaMTpaH axunnaxaap caHan HWMNCIH XyMyyC 3XHWUIA yaaam X3pXaH axunnax, AMap
OYPIMTa Baiix, X3H axnard H6aix B3, GYN3rt3 AMap HIP erex Bd MAMUAM X3N3NUIX APUNLAX X3par
rapax Hb TOLOPXOW. XypnbIr afb M3A33M130 CalTai XyH, 3CB3N 6ynar 6arryynx axunnax caHaauyunroir
rapracaH XyH YAUpHax, XapunuaH Apununara epHyynsH, XyMyycT 6airaa M3m33nnuiiH 3epyyr
apuarax x3parmmn. DH3 Hb OyX XyMyyC apunxaH oinronttoi 6airaa 3COXWIAT HArTanx Oy x3par
IOM. DXHWI Xypnaap OYA3rT X3O3H XYH/X303H epx aln rwyyH GOMX 31C3X XyCanT3 rapraap 6airaa,
TIAMIPUIAH Teneenen xypana LUem WPCIH 3CIXUIAT HArTancaHbl Aapaa vpL xaHrantran Ganraa
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TOXMONAONA OYNrMAH OyPM33 ApuAaUax, [OTOoA OYTUSO axunnax xymyycuir 6atnax xaparTai.
BynriH aypam Hb OYATVMIAH yAN axunnaraaHn Mepaeraex XyynbuuncaH WHXTIN 6apumT euyur
YYMp HIM330 HyxaUTal ApWALAX, Xamaapax OyxXui N acyyanbir HapwiBYnaH Tycrax erex Hb
3yWT3N. DH Hb OYArMIAH axunnax ABLAA rapax 31438 acyyansir WWANBIPAAX3A AexemT3ih bereep
“Xunpen” rapaxaac C3pruANX YapHa. bynruin aypmuiar sxHui Ganpnaap rapraxag XyHAP3T3M
6arBan Tecen Xaparkyynary Tanaac, 3CB3N OPOH HYTIWAH yanpanara, 6ycag ManyabiH 6ynar 33par
6ycpaac Tycnamx xycd 60HO. BynrniiH aypam Hb eepuneraewryin 3ynn 6uw 6ereep GyaruinH yin
aXwnnaraaHbl ABLAM Waapanaratan HIM3MT, ©epUNenTyyaunr TycraH 6010BCPOHryin 6onrox 6ypsH
6ONOMXTON 1OM.

BynruaH nypam, 6ynruaH Yavpaax 60noH XAHanTbiH 36BRGAUAT COHrOCHbI fAapaa OynruiH
axnarynir COHroHo. bynruiH axnary AmMap xyH 6arxaac TyxalH OyNriiiH XyBb 3aAa WWARBIPArANST
X X3M3X3[ XMNC 6oNoxryn. Bepesep xan63n 6yNruintH axnary 60n 6anryynnarbiH aapra racaH yr oM.
OpoH HyTarTaa Hap XYHAT3W, XYMYYC YTUAT Hb COHCAON, axX/blH Aaanara Typlwnaratan, MaHnannary
XYMYYC afb 4 HyTarT Ganpar. Typlinaraac xapaxaf OynruiH axnard Hap UX3BYN3H axmaf HacTan,
3p3armanyyya 6anHa. 3apuM TOXMONAONA 3anyyyyyabir axinaryaap COHroX, OynruiH axman XyHuar
OYNrUIH 3eBRErYeep TOMUMX axunnyynaar Typlnara 4 6ac 6anHa. HyTriH Xymyyc XaH Hb X3H 63
3033 e6epcaes CaH M3MA3r YYMUP XIHWIAT axinaryaap COHroX axunnyynax He OYNriH ruwyyaniH
COHronT 6ereep 3pXvH acyynan oM. Faruxyy GyNruiiH axnary axungaa xapuyunaraTai xaHaaar,
anvBaa acyyanbir OYNruiAH rUWYYATIA 36BLIMALGX, XaMTbiH 3apyYMaap Wuineapnaasr, bycannaa
ypaMm 30pur, UTF3M ery Yyaaaar XyH 6anx ECTon.

BynriH aHxHbI xypnaap 033p BYPbACaH acyyanyyabir X3M3NU3H WWAABIPAX, XyPbiH TIMOSMSN
XOTONX, Xypana OponLUCOH MLWYYL rapbiH YCra3 3ypx 6atanraaxyynHa. SHIXYY XypibiH TIMOM3A
Hb 6YN3r aHx AMap GypanaaxyyHTanrssp Ganryynargax 6aicaH, OYArMAH rwyyn AMap onaronT
M30n3rT3i 6aiicaH 6ONOH BYNTMIAH YAMPANATbIT X3PX3H COHIOCOH TyXal Yyxan M333Aaniar aryynx
6y Tyn BYArUiAH axnarynitH TOMUNCOH HapWAH BUYTWIAH Aapra xapuyunaratai xeTenx, 6ynruiH
QXKW X3PTUINH XaBTCaHA XaAranax Hb 3yMTan.

YYHWA [apaaraap eepuiH OpWWH Cyyraa CyM/XOPooHbl VTX-o xycanTa3> rapraH 6ynras anbaH
écoop BanryynarncaH TooLoX 60NHO3. DH3 YN axunnaraaHm TyxaH Tecen, xeTenbepuinr opoH
HYTarT XapuyLicaH xap3rxyyinx 6aliraa TeCIniH axuntaH 60NOH OPOH HYTIMIAH 3acar 3axMpraaHaac
O3MXN3r aB4 GOMHO.

BynruinH potoon 30xmMoH Ganryynant

BynruiH 30xvoH Ganryynant 6yloy axwunnax OoyTumar 6ynruiaH 6yx ruwyyauiH Xypraap
XaM3nLUax 6atancaH GynruinH oypMURH aaryy xunx écton. AHx 6anryynargax 6y 6ynruiH xyBba
MEHEXMEHT XUAX3M XYHOPINTII, OYNrninH axnard 60noH rutyyan 6ynrd XapxaH 30X1OH Hanryynx
axunnax Tanaap xaHrantram mM3gnarTan 60X Yapaaryn H6avraa 6on GynruAr: axnard, HapuiH
6uymr, caHxyyd, bycag ruwyya racaH LOMXOH OyTaUTINrdp Ganryynx, uaawug 6ynart H6anx
6ycaf Waapanaratan GyTUYYAUAr HIMX 61 BONTOX X3P3rTa3M. DH3 Hb WKHIP Hanryynargax
6y1, TUWYYA Hb YadaBXUXUX amxaaryin 6anraa 6ynrnitH xyBba APUrAax acyyaan oM.

33 TamwruitH apcaanuir 6yypyynax uirnang bavryynaraax 6anraa npraguitH 6ynrinH yiin axunnaraar 30xvyyncaH
3pX 3YWiH aKT ofooroop Gaiixryi Tyn Tecen xapankyymk Byt npakTukaap 601 opoH HyTarT GaiiryynaracaH 6ynryyauir
cyM/xopooHbl UTX-bIH TorToonoop GairyynaracaHg TooLox baviraa tom.
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BynruviH xuviwmr OyTUMVr XapyyncaH cXxem

BYNTMWH rwyyn

XYY, HAPUAH GUYAr T.

CaHan 6onrox 6y 6ynrunH QypMUAH garyy 6ynruaH yaupanarag 1)byx ruwyyounH xypan;,
2)Ynumpnax 3esnen; 3) XAHanTbiH 3eBnen; 4) Axnard racaH 6yTay 3annwryi 6aix Wwaapanaratan
6ereef 3Arzp TanyyablH 3pX, YYPruiH GYArviAH Qypama Tycrax H6atanraaxyynax Hb 3yMTan.
(xaBcpanTaac 6yNruiH OyPMUIAH 3areapbIr Y3H3 yy)

BynrmiH OyHAbIH CAHMUIH MEHEXMEHT

BynruitH aHxHbl Xypnaap xananuax 6ac Har yyxan 3yin 601 GYArMAH YA axunnaraar X3pxaH
CaHXYYXYY3X B3 MAr33 ApuALAax ABOaN IOM. BYArMAH riWyyAMAH AyHObIH CAHTWAH XOPOHTe Hb
OYArMAH TUWYYOUAH XamTapcaH YN axwnanaraaHn 3apuyynargaxaac ragHa anuBaa ramuwrmiH
aloyn 6ONCOH yen X3parnargsx Heew 60NoxX y4npTan oM.

BYNrWAH OyHObIH CAHTUH MEHEXMEHT Hb TYYHWUAT WAH33P YYCroH Galryynax, HImMx apBuxyynax,
eepuneH Gairyynax, 3axupaH 3apuyynax, GypTrax, XAHanT TaBMX, 3PCA3M33C Xamraanaxtai
XON6OrACOH LOrL acyyansir eepTee GarTaapar.

e [lyHAbIH CAHTMIH a4 xonborgon

OpOH HYTMUAH NPrIAUIAH OYArMIAH AYHAIH CaH Hb XaMT OfTHOOPOO X3P3MXYYNIX VAN axuinaraaHsi
CaHXYYXUAT 60M0X00C ragHa XaMT OfHbI UTFINUAVIAT G3XXKYYNIX, TULIYYONAH WAIBXUXYYIIX HIT
ron 3x cypBanx 6onpor. [yHAbIH caHr 6ypayyncH3p:
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- banmranuinH 60M0OH XYHWA XyYUH 3YIAN33C YYA3NT3A anuBaa 3pCA3N, ramMnur TOXMONACOH
Vel eepcaniiree xamraanax Heel xepeHre Gypayynax;

- XamTaapaa xuix anvBaa YN axunnaraaHa 3apuyynax XepeHruiH sx yyceap 60mox;

- AMbXupraaraa T3Trax anueaa GU3HeCUH YN axuanaraa, YMnaB3pnanas epreTrex, WuH
YANOB3PA3N, YANYNNT33 H33H aXWNNyynaxan XepeHre opyynant Xumx;

- bynruitH opnoro 6aratai ruyya, epx TONrOWNCOH SMITTIAYYYANAH amMbXupraar T3TraX,
Tycnax;

- TynramacaH anueaa acyyansir XaMTpaH WWAAB3PAX;

- CanH axunnax 6y OynruiaH rywyyauar warHax ypamuyynax;

- badAp écnon, TaMO3raNT VAN ABLLIF XaMTpaH TAMISITIX;

- XaMTbIH YN axwunnaraaHbl AaByy Tanbir GynruiaH ragHa Gairaa 6ycan XymyycT onnryynx,
OYNrUAH XYP33r 8PreTrex rax 33p3r ONoH HOMOMXYYLIr H33X erger.

e [lyHAbIH CaHr 3XM3H BypayynaX, apBuXyynax

[lyHAbIH caHr 6ypayynax Hb OYATWIAH YA axunnaraar TOFTMOM, VP AYHT3W AByynax, OynruiH
TULLYYAVAH Xapuyunarsir H3M3MAYYN3X H3M TON XYYWUH 3YANWAH H3M 1OM. [IyHAbIH CaH Hb MPr3guiH
XYBUH M4, xepeHreHeec bypaax Oy Tyn 3apuyynanTaHd 4 XyMyyC aHxaapanTtan xaHgaar. Niamg
XepeHre OYPOYYNaX axung xapuyunaratail xaHgax Hb 3yWTa7. JyHAbIH CAHr OYArMAH TULWYYAUAH
CaHan caHaauunraap 3eBXeH CalH OypblH YHOCSH [33p T3AHWA OpYyyncaH XaHAMB, XaMTbIH
xefenvepesp 6uin 60NCOH xepeHre, TopuitH GONOH ONOH YNcbiH Galryynnara, 6ycan uprag, Tecen
X3P3MKYY3rifas3C ONrOCOH XBPeHTe, XaHAMB, XyyNbd XapLnaxrynrasp, OynruiiH 30punrbiH garyy
TYAUSTI3C3H anviBaa yin axunnaraaHaac OfcoH opnoroop 6ypayynHa. [lyHablH caHr 6arryynaxnaa
TUWYYANAH aMbXypraaHbl TYBWIWH, OPAOro, 3PpX3X Oy ax axyir xapran3aH OfOHXMAH caHanbIr
xapransaHa. YyHa:

1. [yHObIH CaHMMIAH Xypam 60NOH BYNIMAH aHXHbI XYPaac TOFTCOH aHXHbI 3X yyCB3P; 6ONroH
H3I TLLYYH/TWLLYYH ©pX ainaac opyynaxaap TOXVPCOH XepeHTrs;

[lyHObIH caHraac ruwyyasa OnroCoH 333MUNH XyYrUAH Opnoro;

BYArUH rywyya33C AyHObIH CaHA CaliH aypaapaa erceH 63nar, XxaHaus;

lapaagn, noToofbiH HGalryynnaryynaac erceH XaHamB, TYCNaMXWAH XEPeHre;

XaMT OfIHOOPOO X3P3rKYYNC3H YN axunnaraaHaac ofcoH opnoro 6a TyyHWiA TOLOPXOoi
pele]y

XaMT OfHbI X8POHre, A3MXN3r33p Cypanuax, M3AN3r Yansap 333MLWCSH MVLYYHUA TyXanH
4afBapaa aWwnrnaH ABYYyNCaH YW axunnaraaHbl OprorooC OyHAbIH CaHA XyBaapwicaH
XOPeHre;

7. BynruitH GU3HEeCWAH aliraac AyHAbIH CaHQ XyBaapwicaH XepeHrs;

8. bynruitH emunen gaxb 6ycan xepeHre 33par 6arx 60NHO.

BYArMIAH OyHObIH CaHT 3XM3H GYPAYYNIXMIAH TYNA MULWYYH ©pXYYA33C OYPAYYNIX 3X YYCBIPUIAT 3X3MXK
TOITOX Hb 3YNT3N. Bynar axanx Gairyynargax waTaHa ManypbiH XyBb Man 6yloy MarbiH rapanTai
TYYXWIA 3033p AYHbIH CAHT 3X31X OYPAYYN3X TOXMONAON 6anfar. H3 Hb UXIHX TOXMONAONA Manyaan
63n13H MeHre banparryiTain xonbooTow.

Uik W

o

Typlinaraac xapaxaf Manyup OyHObIH caHr Gypayynax manaa XsHWUiM, xaaHa Lyriyynx mannax
BY M3 [93p CaHan 3epenaex, AyHAblH CaHf opyynax €cToi Manaa TOrTCOH XyrallaaHaaa
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HUANYYNaXryn Ganx 33par aytaranyynaac 6onx AyHAablH caH 6ypaH 6ypanarryin 6ainan rapnar
CEVGED

BynarT ancax axunnax COHMPXoNTow opnoro 6aratai, Manryi, AyHAbIH CAHA XEPOHre HUMAYYMSX
B6ONOMXIy MPraguinH XyBbO AyHAObIH CaHO Opyynax XyBb X3MX33r 6Garaap TOrTOOX 3CB3f
Xe1enMepesp XyBb HUAMYYN3X HexLenTanreep Gynarm3 3ncyymk 60aHo.

e [lyHAbIH CAHTUIH Tepen

BynriH DyHAbIH CaH Hb BYArUIAT yyCraH 6anryyncaH 30puaro, 30xMoH 6anryynantaac WwanTtraana
OMNOH xan63pTa1 Hak 60NHO. [lyHAbIH CAHTVIH XBPEHTe Hb MeHreH 60noH BueT xan63pa3p Barx
60nHo. bueT 30 xepeHre Hb 3ax 33317 TYPraH HOPNOraox xepeex YansapTtan HGanHa. lyHablH caH
Hb Aapaax TepnyyaTn 6anx 6onHo:

- TUWwyym?3C HUANYYACIH MOHreH XepeHrs, VYYHWAT OaHKWUHA [aHC  H33AMX
BanpLuyynHa.

- Man

- ManblH rapantait Tyyxuii 3a (@pbC WKP, HOOC HOOMYYP I.M)

- ©BC xa@naH, MarnblH TX330

- DM Tapua

- TexHUK, TOHOT TexeepemMxX (TPAKTOp, MaLlVH, XaAnaHrMiH X3P3rcan r.m)

- [yHObIH CAHTINH XepeHreep OyNrninH YN axunnaraa Asyynaxag 30puynx 6anpbscaH
OPOH CyyL, mp

- baHkHbI 3331

e [lyHObIH CAaHTMAH 3apuyynanT

OyHObIH CAHMVMIAH XOPOHTUAH 3apuyynantbir OGyArviiH OypaM, Oyx TUWYYAWAH Xypnaap
X3aN3nU3H 6aTtancaH AoToof Xypampi YHASCN3H AByynHa. OyHObIH CaHTUAH — XEPeHrUnr
3apuyynaxfaa fapaax 3apymsir 6apuMTnax Hb 3yMTan:
1. HyHObIH CaAHTWMAH XOPeHrMAr GynruiH G6OMOH OYNTUAH TUWYYOWAH 3PX aWnrT
HUWLIYYII3H 3apLyynHa.
2. bynruiH ruwyyH OyHObIH CaHO OpyyncaH XepeHree ayp M3a3H 3apLyynax, Xxyaaniax,
393nKIMH GapbLaaH TaBUXbIF XOPUTIOHO.
3. Xuix3sp Tenesnex Gy ynn axunnaraaH 30puynx AyHAbIH CaHraac opyynax XyBb
X3IMK33 Hb HUIT XOPOHTUIAH 2/3-00C unyyryin GaiHa.
4. [yHObIH CAHMMIAH eaep TYTMbIH YIAN axunnaraar 6ynruinH axnaryaac ranHa 6ynruiH
CaHXYy4 YAMpOaH AByynax Hb 3ynTam.
5. [yHAbIH CAHTMAH XEPeHTUIAT OYNTUAH TULLYYANAH ONOHXUA VP alluUr Hb XYPT3X YIAN
axwusnaraaHg 3apuyynax cton.
6. ToOopxom awur OfX, CaHr apBUXYyynax YN axunnaraaHg 3apuyynHa.
7. BYArvinH anb H3M rUWYYHA 3aNNWrYn TyCnamx Wwaapanaratan 60ncoH yen 6yuanTryi
TYCNaM 3CB3J1 333N OAroXof 3apLyynx 60MHO.
8. CaHrvimH 3apuyynantaHi XAHanTbiH 36BMen XAHANT TaBbX aXwnnaHa. (QyHOblH
CaHIVIAIH XyPMbIH 3arBapbir XaBcpasraac y3H3 yy)
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BynrurH ynn axunnnaraaHg xaparnargdx 6apumT 6umuryyn

ManuyabliH 6yNar Hb eepee XyynunH STr3AUNH 3PXryin, anbaH 6yc Ganryynnara 60nosu
OYNMMIAH YN axunnaraaHa 3annwwryin Xaparnarasx gapaax aypam, Xypmyynbir 6010BCpyynx
Mepaex Hb OYNrMAH TOrTMOM, X3BUIAH YN axunnaraar XaHraxam WUX33X3H vyxan yyparTai
6anpar.

1.

BynruitH nypam 60N TyxalH OYArvAH HWAT TUWYYAWAH YIAN axunnaraaHpaa GapumTnax
XaMrUAH cyypb 6apuMT 6runr oM. BynruiH gypmuir 6yx rWyyauiAH xypnaap 6atanx,
HIM3NT eepunenT opyynHa. bynruinH OypMUAr TyxalH GYN3r eepCauiH Yiin axwnnaraaHb
OHUNOTT TaapyynaH AH3 6ypuitH xan63p33p xuitx Gonox 4 mapaax 3aanTyymbir 3aiawryi
opyyncaH 6aix éctoit:

- bynrunH Hap, 3acar 3axmpraaHsbl XxapbaAanan

- bynrumH ymn axunnaraaHbsl YA, 3apyUmm

- bynrunH youpanara, a3px yypar, ToSAr3PpUAr COHIrox, Yeneernex
- bynrunH ruwyyH, 3px yypar, T3Ar33PUIAT 3CYYRX, Xacax

- bynruiaH yian axunnaraaHbl CAHXYYXUNTUIAH Xan63p

- bynruiar eepuneHr 6aiiryynax 6onoH TataH 6yynrax Tyxam

BynruiiH axnary xy4uH Terennep yanuunx 6y GyaruiaH aypMuiar GynruiaH TUWyyH Tyc 6ypT
XYBUX 6rex Hb 3yNTan 6ereen 3H3 Hb HUAT MUWYYA AYPMUAHX33 Aaryy eepcauiH 3px, yypramr
M3[3X, OYPM33 X3P3rXYYiX axunnaxag TycTai 6anx 60HO. (xaBcpantaac GyArviAH OypMURH
3arBapbIr y3H3 vyy)

2.

BynrunH Oyx MAWYYAWAH O3Nr3P3HIYIA OYPTrNNAT OYArMAH axnary HapwuitH GUYruitH XamT
6ypayynax Gereen 6YPTran Hb TyXalH TWLWYYH/GPXUAH Tanaapx Cyypb M3A33MAMAT erex
30pUArOTONrOOP XUAMAOAr. BynruiiH ruwyyaniaH 6ypTranuir 6ynruitd axnary xun 6yp
WNMH34UNX GariBan 30XMHO.

. BynruiiH nyHabIH CaHTUAH OOTOOM XYypPaM, AyHAbIH CAHTUIAH XOPOHTUIAH BYpTrIAWMAr GynrniH

axnary HapuwuiH OUYuUr, CaHXYYYWIAH TycnamxTanraap xetneHe. [lyHAbH CaHTMAH A0TOOfN
XYPMbIr OYNTUAH OYPMUAH HIMH aaun O6yX rUwyyaouiaH xypnaap 6atanx, X3p3rkKUnTaHA Hb
XAHANTbIH 36BMI6J XAHANT TaBUX YYP3IrTIN.

. BynruiH ruwyyaunH xnn 6ypunH HUArM, SANAH 3aCTUAH Cydanraa. dHIxXyy cyaanraa 6ynruiH

TULYYAUAH aMbXMpraaHn rapy Oyil A3BLIUA, XYH aMblH Tanaapx M3A33NUAT 8rex 30punroTon.
MeH WnH3p BanryynaracaH 6ynriiiH xyBba 6ynar 600X yens3 AMap rapaaHaac 3X3NCHNAT
VNTIIX Cyypb M3A330130 60n0X ay xonborgonTon. JHIXYY cyaanraar Xun 6yp WUHIYUICHIIP
OYNTUIAH aXbIH axwL, 43BLUWA, 3CB3M JOrONANbLIM UAPYYA3X3a AexemMTal Ganpaar.

. 5YJ'I|'I/II7IH ramwryinH 63n3H G6anansiH Tenesneree. Mamiiraac Xxamraanax Yrnan33p H3rpcH

6ynryya ramiiraac xamraanax Tenesnereer 3annwryii 6onoBCpyynx Mepaex Waapanaratai.
Yr TeneBneree Hb ramwWriiH YEUAH 3apnaH M3g3nanir GYArMiltH ruilyyH epxyyasa Xyprax
cnucTeM, BYIrMiAH ramwriiid amM3ar 6anansiH 60NOH HeeUWH 3yparnan, GynruitH raMiiraac
Xamraanax Xyd Xap3arciuiiH xarcaant (ramwurtai TIMUSX XYHUA GONOH TeXHUKWMIAH HeeLl)
33pruir bartaacaH 6aHa. MeH TyxalH OpPOH HyTarT TYr33m3f TOXWOMAAOr ramuwrniiH
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HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMLTAAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

Tepnyya33p AarHaH ramilaac xamraanax Tenesnereer xux 6ongor. Xuwsan6an, 6ynruiiH on
X33PUIMH TYNMPISC Xamraanax TeneBneree, yepunH raMmwrniniH 63n3H 6anansiH Tenesneree
X M3T.

XyprbiH TIMO3MMaAYYA. XyphbiH - TOMASMAYYA Hb OVAMWAH axun xyrauaaHaaa fBargax
Ganraar WATMX HAC y3yynanT 6ongor. XypnbiH TSMASMN XOTNeX aXnbir OYArMiAH HapuiiH
61UruinH napra xapuylax 6ereef xypana OpPONLCOH MUILYYAWAH rapbiH yCrasp 6atanraaxcaH
6alBan 30XVHO. TSMA3MMANUAT TOBY, TONOPXOM XOTenX, Xypnaac rapcaH WWAaBIpyyounr
TOAOPXOW TyCraHa. IH3 Hb OYNTUIAH axnary ruiyyod0 erceH Yypar Aaanraspaa gyrHaX, axibiH
ABL GaiANbIF ApUALAX 33P3r ONIOH 3N X3p3r 6onaor.

ByYRrUinH XUnnmH, ynupabsiH axnslH Tenesneree, Tannan. Xun, yampnslH axibiH Tenesneres,
TalNaHryyabir HIFTMH LSrUAsX axung OynruiiH axnardva HapwitH OudrnizH gapraac ragHa
Yaovpaax 3eBnenuintH ruwyya Tycnanuaa yyynx axunnax éctoi. 3arasp 6apumT undryyn Hb
TyxaliH 6ynruiir GalryynnarsiH 30xoH Ganryynantaap axunnax 6airaa 3CaXuiAr xapyynax
XaMrUAH TOM LWanryyp y3yynant 60MA0r MArUIAT aHxaapax Hb 3yATIN.

BynrviiH AyHAbIH CAHTUIAH MBHTBH XePeHTUAT GaHKUHA GalpluyyncaH faHCHbI ayraap, rapbiH
ycruiH 6atanraa. [lyHAbIH CaHMMIAH JOTOOMA XYPaMM 3aacHbl Aaryy OyarviH axnard ayHAbIH
CaHTUNH MOHIeH XepeHTUAT GaHKMHA Ganpllyynax yyparmin. JHIXyy 6aHKHbI JaHC HONOH
rapblH yCruiH 6atanraa Hb OYArVIAH FUWYYAUAH XyBb OPOALIOO OyXniA BYArUiiH XepPeHriH
MEHEXMEHTUAM OYNTMAH axnardy AypPMWAH naryy Asyynx 6GairaaruiiH 6atanraa 60nox
yympTan.
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3. BYNFNIAH AXNbIH TENBBAGNT

Jdpcaan, am3ar baignbIH YHINT33

BynruiH axnblH Teneeneree XwWixwiH eMHe TyxailH OynruiH 4YapaBxu GOMOH TyxaH OpPOH
HYTarT TYr33Man TOXMONAAOr 3PCASNIAT YHIMX, TOQOPXOWIOX Hb TONEBNONT XWIX3L Yyxan ay
xonborgonTtoi 6araar. DH3Xyy YHINr33HA OynriH Gyx rWyyAUAH T3rW OPOMLOOr XaHraxblH
TYNO OPONLOOHbI apryyabIr awmrnax 6onHo. Xuwanban,

OpOH HYTTUIAH raMWTAH SPCOMNAT YHINIX. BYNrMH ruwyyaninH TOOHOOC XaMaapy 0poaLOryabIr
3-4 6ynar 6oArox xyeaaHa. bynruiiH ruwyyH 6yp eepuitH OPOH HYTarT TYr33M3N TOXMONAAOT,
Toxmonnox 6ancaH, MeH 6Gon3owryin Ganranuintd 6ONOH XYHWA YIAN axunnaraaHaac yyodnTaw
FaMWIUAH 3PCOANIAT HIPN3X yumpTail. Xuxnr xyBaax 630TracaH 3-4 Laackir oponuory 6ypT
erHe. Har LaacaH [33p 36BX6H H3r TOPAWAH raMWIMAH atoynbir GUYHI. DH Hb OYAMNAH rULWYYH
H3r GYPUIAT YHINMI3HA OpONUyynax, MeH Har 6yly X3C3r XyHui y33n 600N aaBamrainaxaac
Cprnx 6yin xapar M. YHINr33r yampaaH Ayynx 6y XyH OPONLOrYA00C aloymbir YHIMK 6UYCIH
LaaCHyyabIr Lyrnyynx asaaf ToonHo. Xuw3n6an, yep 20, oiH Tyim3p 15, ManbiH xangsapT
OBUYMH 13 X MITYUNIH TyXaH ramMLWrniAH aloyn X3P ONOH XYHWUIA CaHan aBcaH Gaianaap Hb
3paM63M133 XaMIUIAH KX CaHan aBcaH 3 raMWryiAH 3PCONNIAT X3pX3H Byypyynax B3 rasr Tanaap
X3M3M1U3X, Tenesnereeree 6010BCPYYNK 60NHO. MeH rasap3yiH 6aiplunaap ramwunrt XxamruiH
X @PTOraaer, 3M33r ra3pbIr 3M33r 6aNAbIH 3yparnanaap Xunx 60IHO. (I3NrIP3IHIYI apradnasnsir
TYC HOMbIH 2-p X3Cr33C Y3H3 YY)

BynrniiH YapaBXWIAM YH3M3X. DHO OPOMLIOOHBI apryyabir X3p3rnax 60M0X00C rafgHa Tyr33man
awwurnargoar CBOT yHanr3HMIA aprbir awurnax 6onox oM. DH3 Hb GaiiryynnarbiH Hexuen
6angana xmanar yHanr3 6ereen CBOT r3pgar Hb AaByy Tan, cyn Tan, 60N0OMX, aloyn 3aHan r3caH
yTratam aHrny yrcMnH TOBYMON IOM.

OepuinH GyNrnnH:

S — Strengths nasyy Tanyyn

W - Weakness cyn Tanyyn

O - Opportunities 6onomxyyn

T - Threats aloyn 3aHanyyabir

TOOPXOVNCHOOP BYNTUAH XYHWIA HBOLI, XOPOHIe CaHXVY, MMLIYYONAH YaaaBxu 33031 ONOH XY4UH
3YANWIAT TONOPXOMMX 6ONOX00C rafHa XUIUNH axibiH TONeBNeresHnn bynruint xerxun racaH 4
[3Xb YNTMBN XUIAX aXyyn Uiyy TOROPXON BGOMX NPH3.

BynrunH axnbir Tenesnex. bynar 6omx xamTapy axunnaHa r3gsr Hb GalryynnarbiH 30X1MOH
BanryynantaHa opX, axiblH TENEBNOree raprax, TYYHUAr3 6ruenyynaxmitH Tyng axunnaHa racaH
yr. Afb 4 TenesnenTeHg bapumTanaar HUATA3M 3apuMyya H6anaar. TISAr3PUINH XaMr1AH TYr33M3N
Hb 60nox CMAPT 3apumbIr TaHUNLYYMba®,

34  www.naa.org/uk - National Assessment Agency
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S — Specific X3P3MKYYNdX VAN axunnaraa TOOOPXOM TOMBEONOrACOH 6aiix,
eepeep xanb3n TyxalH YN axunnaraaraap AMap yp LyHI Xypax Hb
ToOopxon Haiix écton.

M — Measurable rapax yp AyH Hb XIMXMIAIXYML 6alx, 3H3 Hb X3P3NKUNTUIAH ABLAM
60NOH flapaa Hb axnbIH Yp AYHr3 AyrHaxaa xAnbap Ganpar.

A — Actions AMap YN axunnaraa Xunx33 TogOPXOonsHo.

R — Resources TYXaWH aXnbIr XMX34 Waapaargax Heeummnr TogopXonnHo. YyHa
CaHXYYrUiAH GONOH XYHWA HEOLUMIAT anb anuHbIN OPYYIX TOOLIOX Hb
3YNTIN.

T-Time AMap uar xyrauaaHa XWX rynusTrax B3 r3fars3 TOLOPXOMIHO.

Tenesneree XMix, XMNCIH aXMNAaa YHINr3 Xvix 60M0H TalnarHax axnsir OynriH Oyx ruwwyyaniH
OpPOLIOOTONIO0P XWX ECTON. BYNTMIAH axXIblH TENOBNOreer Xunasp TeNeBnexX, XUINNnH axbiH
TeneBnereeree ynupnaap HapuneynaH raprax 60Ho.

BynrunH xumnniiH axubiH Tenesneree. XunnnH axibliH TONeBnereer XunnmnH cyyn oywoy 12
capa, 3CB3N XUAWAH 3x3HA Bytoy 1 capa Oyx ruwyyounH xypan Xuix yemss xananusH 6atnaHa.
Bynruinn axnary 6ynrin 11 capbiH Gytoy CyynUAH Xypan g33p33 XWUAWAH aXibiH TONeBNereeHuni
CaHarbIr MALLYYA33C aBy 631Tr3CaH Harx 6a Tenesneree Xananusx xypana 63n3H HOOPOrTON NP3X
éctoi. Ypboumnan 631Tr3CaH HOOPOT A33p MMLIYYA CaHanaa erd, 6ynruinH oypama 3aacaH xypam
écoop Tenesnereeree 6atanHa. banyussp, yCHbI XaHramx, VP3X XUANAH ePeHXNA TONeB, XYHWI
HeeL, BYArNAH CaHXYYXWUATUIAH Galiaan 33par ON0H XYUVH 3yANCUIAT TONOEBNONT XUNXE33 aHXaapax
écron.

OpOH HYTIUAH MPrag eepcaninH rasap OPHOO CaliH M3AAr, GYArMAHX33 X3Parussr eepcnes
TOAOPXOMNOX YafaBapTai Ganpar Tyn XWAUAH axibiH TONEBEree XWX epeHxuii apradnanbir
M3 Galraa Hexuenp T3 XaMruilH OHOBYTON TONEBNONTWAr XWX uagaar. [IXOd3 OpOoH
HYTarT xaMTpaH axunnapar TanyyablH aXblH PeHXUI TENeBNeNTUAT XapX, axnaa TeneBnex Hb
3yWT3N. DAr33pT CYM/XOPOOHbI 3acar aaprbiH MepuinH xetenbep, amuraac xamraanax 60noH
Gairanb xamraanax Tenesneree, TyxallH ManyablH GYN3rTai XaMTpaH axunnax 6y anviBaa
Tecen xetenbep Galraa 6on TyxaiH acyyman XxapuyucaH aXWnTHbl aXiblH TeneBnereeTsn
yANOyynax xap3rTai. IH3 Hb OYNTUAH axNblH TONEBNEreeHnin GUEN3NTIHL 3eP3rdP Heneenx,
AXNbIH P AYHr H3M3rayynoar. Typwnaraac xapaxaa ManyabiH 6ynryyn AOTOOA axwn, Opforoo
HIM3MAYYNIIX3A YUN3rACOH OU3HECWIAH YIAN axunnaraa, Luar yeunH 6ycap axnyyaaa Anraxrymnraap,
H3M330 cucTemMryin Gavpnaap Tenesnemer Ganpan axwrnaracaH. bug manuabiH Gynryyauiar
4aaBXMXyynax CyprantblH ye3p XWIUAH aXiblH TeneBfnereeree Aapaax YArnaNyyouiH paryy
XUAXUIAT 36BNOCOH IOM.

FamwriniaH spcaanuir Gyypyynax, 63n13H 6aianbIr xaHraxag YAriasCaH YA axunnaraa
AMBXMPraa gaMxux, agyypasir 6yypyynaxag YMrnaracaH yin axunnaraa

BaranunH Heeu GaAnNrMAr xamraanaxan YArn3racaH yiAn axunnaraa

BYNrumH xerkun r3caH yHOCIH YUTTRNYYAIIP XUIUAH axIblH TONOBNOATUNT XWX Hb
L3ruTn 6ereen axnaa ayrHaxaa xAnb6ap 60nox oM.

AN =

81



HYTTWAH NPraA3[ TYWAMN3C3H FAMWIIIAAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

3ypar 20-24. OpoH HytarT 2009 OHA XWACIH Man4abiH GYIraiH MeHEXMEHTUVIH CyprantyyabiH yesp ManqgbiH
OYNrAHXHUI XUACIH XUNVIH aXITbIH TONOB16ree

S0r3p33C ragHa GynruinH ryLyYAWAH CaHaauunraap eep Gycam YAMANUAT Y4 HIMITAYYIX 600X
oM. MOH/08/305 TecnuinH TeB H3Mk33C bynraH alnMrinH T3wur cyMaHg OpONLOOHbI apraap
ABYYNCAH CypranTbiH yesp bexeH wap ManyoblH OYArviAH ruwyya LLnH3 caHaa4mira racaH
YAMMBAVAT WWH33P OPYYMX, YYHWA XYP33HA CyMbIH TYBWWHA GalryynarncaH HWAT ManybiH
OYNrMAH TULIYYAWAH Xy433p OBNUIAH yNuUpand Lac opx fBax 6Gonomxryin 6onmor HyTruiiHxaa
[laBaaHbl 3aMbIl 3acax CaHaa4UIrbir raprax 6OaicaH oM. DH3 MITYUM3H ONOH axnyyabIr
CaHaauvnaH xuinx 6onomxton banpar.

XKXUNUMH aXibiH TEONOBNeree Hb:

1. Xumx axnbiH YHOC3H YAMM3N

2. TyxalH YUrN3AUAH XYPI3HA ABYYNaxX yin axunnaraa

3. Xyrauaa

4. TyxalH yin axunnaraar xapuyuaH Xminx 31rasg 6ytoy xapuyLax 333H
5. CaHxyyxunt

6.

Xypaxuir xycy 6y yp AyH rICIH epeHxvin 3arsapTan baHa.

(xaBCpantaac OyIruiiH XymmiiH axsbIH TOIOBNOIree XuiX 3arBapbir Y3H3 vy)

KUNUAH axnbiH TeneBnereeHa Tycrargax Yin axunnaraaHyyd Hb ONOH XYHWIA Xy4 Xepenmep,
TOHOPXOW X3MX3I3HUN XOPeHre, Lar xyralaa WaappcaH, pananutan axinyyd 6anBan 30XMHO.
HaraHT GynruiH axnbiH TENeBNeres yump epx aunbiH XIMX33HE efep TyTamMaaa XUapar Xuxur
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AXIYyObIr TONEBNereeH opyynax waapanararyn. [3x033 axsblH TONeBNereeH X3T ONI0H axXun
opyynax Xaparryii 6ereef TONEBNOCOH aXITYYAbIr XUAX TYALSTIX XYHUA Heel BOMOH XepeHrs,
CaHXYYXMNT33 HAPUNBYNAH TOOLIOX X3P3IT3N.

KUNWAH axnblH Tenesfneree Hb Lar, ynupabiH 6angann HUMLYYNCIH epeHXxUin Maaraap
XArgax 6onox Gereef yyHA Tycrargax axnyyoblr yNMPAbIH TONeBnereereep Hapunsymmx
bongor. bynrvinH cap TyTMbIH xypraap OyNruiH axmblH TeNeBnereeHn Tycrarnaaryi WmH
AXNYYObIT 4 HIMX OpYymX 60MHO.

XX aXinblH YHACOH YUMN3. faMLWrAH 3pCasnuinr Oyypyynax Ynrnanasp axunnax 6yin opoH
HYTIUIAH BYNIYYAUAH YA aXunnaraanbl Xypa3, xampax canbapbiH Xyp33H[ TOQOPXONAOrACOH.
OpOH HYTIUIAH UPr3AMAH raMWMmMinH 3pcasnuinr 6yypyynax, 6airans xamraanax, agyyphbir
Byypyynax ymn axunnaraaHyyo Hb LIOML LUWMHXT3M, XOOPOHOOO HArT yAngaaTtan, 3Ar33p Hb
nam Gananaap apcasnuinr yypyynx 6anaar Tyn 3Arasp YHACH YAMMBYYANAT XUAUAH axITbiH
Tenesneree 6ONOBCPYyNax 3areapT OPyyACcaH oM.

» FaMwWwrniiH apcoanuinr 6yypyynax, 63n3H 6ainanaa xaHraxam YrnaracoH axyynsir XaMritiH
9X3H[] TaBVX X3P3rT31. DH3 Hb OynruiH 6anryynaraaH axunnax 6aniraa 30puarbIr TONOPXONIOX00C
ragHa OynrH TMWYYAMAH H3H TOPIYYHA aHxaapnaa xaHmyynax Ymrian 60noxbir caHyymx Oyw
X3P3T 1OM. DH3 YMM3NA ManyablH OYArUAHX3H H3H TIPTYYHA ManblH AynaaH Xalaa xopoo 6apux,
MarnblH YynO3p yrcaar camxpyynax, XagnaH Tk3301 630Trax, ran TyMM3p yHTPaax SHruiH H6arax
X3P3rcan 63NTrX, raMWIUIAH YEWAH XON600 3apfaH M3A3NNNAT CalxXpyynax rx MITYUISH ONOH
AXIYyObIr TONEBNOX X3P3NKYYNAST.

ManuabiH XyBbl Man CyPriiiH YaHapbIr Caxpyynax, eBNUIAH 63ATMIN XaHrax YUrnang XMnx aximn
Hb 3yAHaaC ypbAuUnaH capruinnax ron axun 6ongor. MOH/08/305 TeCMiH CaHXyyruiiH A3MXnar
60NOH eepCANIH AYHObIH CAHMUIAH XEPOHIreep CalH YYNOPWIAH XyU, yXHa XyaannaH aBy CypruiH
OYTUMIAT calXpyynax, Man yraanrbliH BaHH, ManblH aynaaH eBenxee HGapyvix 33p3r axiyyabir Man
CYPTUIAT 3PCA3N33C XaMraanax axmblH Xyp3sHa xuianar. Xuws3anban, Man yraanrbiH BaHHbIM X0BA
auMruiiH bynraH cym, XaHTUA anMriuiH BUHEP CyMblH ManyabiH 6ynryya 6apbx, axunnyynx
6anHa.

Harman 3apapy, Man yraax axun 30XMOH Gairyynanttanraap Xunradxs3 60nbCHOOC Man 3138
TOPAUNH Npa3uTag 6apuraax, xamyy, HOrof, U3L3r 33par ©BYHESP 6BYNIeH Tapra Xy433 anacaHaac
OBMWIAH YNVPand VX3P XOPOrfAoX, apbCHbI YaHap MyyacaHaacC TYYXUA 30 YH3O Xypaxryin Gaix
33p3r OfoH 63pX133n 6Un 6ONCOH. ManuablH GYATYYA XUXUT TOCAUAH CaHXYYXUNTI3p GapbCcaH
Mafl yraax BaHHaHOaa eepwiH OYNrUAH TULWYYH ManyablH Manbir XeHrenTTan yH33p, 6ycan
6YNrUAH Manyua 60NOH CyMblH Bycan ManyfbiH Manbir TeNGepTaNrasp yraax, AyHAbIH CAHMNAH
X6peHree apBuxyynx Galraa Typwnara 6anHa. DH3 axmbir CyMbIH MabliH 3MUYUIAH M3PTIXANIAH
Tycnanuaatanraap Asyyngar.

X3HTUIN anMrninH BUHA3P cyMblH MaHganxaaHd xaMmTnaruinH 6apbcaH Man yraax BaHH Hb 5-6 TOHH
OpYMM YC, apuyTrax 6oamnc xminx 6artaamxrain H3r yaaarninH yraantaap 1000 opynum 60r Manbir
yraax xy4vH yagantan.
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XKuws3 1. Man yraanrbiH BaHHbIM X0BA auMrunH bynrad cym, XsHTUA anMrtiH BUHAsp cyMbiH
ManyablH 6ynryyn 6apbx, axunnyymx 6anHa. X3HTWA aimruiH buHodp cymblH MaHaanxaaH
XamTnaruinH 6apbcaH Man yraax BaHH Hb 5-6 TOHH OpYUM YC, apuyTrax 60amuc xminx 6artaamxrai
H3r yaaarwiH yraantaap 1000 opyrmM 60r ManbIr yraax xy4uH vaganta.

Kniwss 2. TaMWIMAH 6MHeX LWaTaHa 3pT 3apfaH M3A33AUAT OPOH HYTIUAH MPrafd, Manypan
XYPraX Hb 3pCA3nuUir Gyypyynaxan WX33xaH Yyxan 3yin oM. XIHTUA alMrniH buHAsp cymaHa
X3p3rkyyncaH “Lyypxarn xon600"” TeCAUAH yp AYHA TYC CYMbIH XaMTAArvAH MALWYYaA3A raMwriH
M3ANIUIAT 5-10 MUHYTBIH AOTOP AaMXYYnX, 30XMOH OGanryynantaHi OpX T3MLU3X 3X/3H
xyrauaar 200 paxvH 6aracrax 4YaacaH 6avHa. 2009 oHbl 2-3 capf Uar araapblH OHL atoynTan
Y33rANUIAH Tyxal M3O33AAUAT M3A33013N aBax 60NONLOONYIN ancnaracaH 6arvinH MPradsa Xyprax,
63013H Galanaa XxaHracHaap atoymbir AMap H3MH XOXMPONTy AaBaH Tyynx YaacaH 6anHa. Tecen
X3P3MKC3HI3P CYMbIH OPOH HYTIWIAH 30XMUYyynard, ManyabiH OynrvinH axnard Hap, TXA3-niH

rmwyys 12 000 ra raspbiH X3MX33HA ramWruiH 3apnaH
M3033NMANIAT BaMXyynax, xapunuax 60noMxTon 6onx33®.

XKuvws> 3. BUHO3P CyM Hb OWH apBUH HeeuTan Gereen
OWH TYMM3P TYr33M>31 TOXWOMAOX 3SPCOMNTIA CYM  1OM.
ManugblH xaMTtnaryyn o X33punH TYUM3PTIN TIMLSX axIblH
Tenesnereer cymblH XL, TXA3-Ta1 xaMTpaH X3p3rKyymx
AXUNNACHBI VP AYHA CYYAVAH 2 XN XaMTnaryyabiH 333MLUNT
HyTarT OWH TyM3p rapaaryi OGanHa. XamTtnaryymnbiH
O X3PUMH TYMM3PT3M T3MLU3X aXIblH Teneeneree Hb
ON XPUNH TYUM3PTIA TIMUSX UypaMm TaBux 3yparnan,
XaMTnaryyabliH epxyyauiH xaBapxxaaHbl 6anipnansiH 3yparnan,
TYUM3P YHTPAaX Xy4 X3p3rciniiH TOOL0O, ONH TYUMPUAH yen
Lyrnapax goX1o Xyprax gapaanan 33prasc 6ypagar 6anHa. Tyc
CyMaHO TOCMUAH [IMXNAMTIArAPp GairyynargaH axunnax
6aiiraa 3 xamTnaryyn OWH HeXepnenuiH 3px aBy, OWH
MeHEXMEHTUIAH YNr3N33p YN axunnaraa asyynaar 6ycan
TOCON xeTenbepyyaran XamTpaH axwunnagar. XamTtnaruiH
TVLLYYA OMH TYMM3P YHTPaax Garax xaparcnasp xaHrarnax,
ONOH yhaarumH OWH TYAMPUIAT XaMTHaruiH ruwyyouiH
XY4Y33p YHTpaacaH Typwnaratam, CyMblH OWH TYAMPUIAH
ramwurTan TIMLX yin axunnaraaHn 6oauTon xyBb HIMP?
opyynax XamMx33H[ Xypy YafacaH b6arHa.

XKuws3 4. XoBn aiMriH MeHxxanpxaH cymbiH Gairanuit
ron Heeu 6Gaanar Hb yynyy tom. Oi, 63n433puitH Heel
XOMC TyC CyMbIH Manyup CyMblHXaa ronnox Heeu 6omox | . :
4ynyyr awurnaH MmanblH fynaaH Xalaa Xopoo OGapwxaap — 3ypar 25-26. Xosa aiiMrviiH bynraH

TECNO6C 6ara XaMX33HWI CaHXYYTVAH TyCNanwUaa aBy, Xuxur —~ YMbiH  baaHron,  XSHTwi  anmrni
BUHAIP CyMbIH MaHganxaaH ManygbiH

35 “MaHaanxaaH” XaMTIaruiH Xvkur TOCIIAH SBLbIH TalmaHMmiH xamrraryygbiH 6apbcaH — Man yraax
M3/133133C aBaB BaHH 2009-8, 10 cap
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TOCNYYA3D aMXUNTTa X3P3rKYYACH 10M. TyC CyMbIH ManyabiH 6ynryyn 6ynriH riliyyH epx Har
6ypuiar mynaaH xopooTol 6ONroX, eBC TRKIINUIH HeeL doHATON HONCOH HallHa.

TyC CyMbIH ManyablH OYATYYAUAH aMXUATLIH Tyxan eryyncaH 6apumtat kuHor 2006 oHa 6yT33X,
OPOH flafap OMNOH HUATWUIAH XypPT331 GONFOCOH 61N33.

3ypar 27,28. Xosg avimrniH MeHxxavipxaH CymaHg axwnnax Oyvi mandabiH OynryyauiH 6apbCcaH MasbiH
aynaaH 6avip. 2007 oH)

» AMbXVpraa gaMxux, Ayyprbir 6yypyynaxan YMrnaracaH yin axunnaraa

MOH/08/305 TecnuitH 6ac H3r 30pWAr0 Hb OPOH HYTTWAH UPr3OUAH ambXupraar OGIMXKX,
A0yypAbIr Gyypyynax XyBb H3IMP33 Opyyfnax ABman oM. Agyy, opnoro 6aratall xyH ramwurT
XaMrUAH 3M33r, epTeMTruii 6ereef raMIWUrT HIPBIMACOHWUA [apaa X3BUAH aMbApaniaa dpraH
Opox YapmBap H3H cyn Ganpar. TeCcnuiiH 3yr3sc ManyabliH GYAryYAUAH CaHaa4yuncaH 3pCA3AnIAr
6yypyynax, epX1inH OpPROrbIr HIMIIAYYAIX3M YMMIIMACIH TOROPXOM YN axXunnaraaHa CaHxyyruinH
O3MKIAM Y3YYNAIr. DHIXYY YN aXunnaraa Hb OPOH HYTIUAH OYNTYYAVAT BIMXUX XUXUT TOCIAH
CaAHXYYXUNTUAH XOTeNOepUAH Xyp3dHO XWUAraasr. XUXUr TOCANAH CaHXYYXWUNT BON0X MEHTeH
XOPOHIVIAr BYNTUIAH axnary Hap TeCINH

YHOCHW 3axupanTai rpa3 6anryynaH, AMap H3MH WaT famxmararyinrasp eepcaninH GynrniH
[aHCaHO Wyyn Xyn33X aepar.

SH3 yurnang ManypbiH OyAryyd Mal ONoH TOPAUIAM CaHaauwnaH Xuipar. ByaryyounH Xuxur
GU3HECUIT [IMXMX YWTI3M3P XUAMOCIH XOPOHre OpyynanThiH yp AYHA OPOH HyTarT GaiHrbiH
6ONOH Typ axnbiH Harpyyn 6uit 6onx 3xn33a 6aitHa. Manumug XyHCHUIA HOroO Tapuanax, 3Crii
6OMoH LaraaH va3> 60M0BCpyynax, 6roK YANABIPMIX XMXAT LieX HIIK axumyynax 33pridp
OpMIOro0 HIM3IAYYdX Tepen OypUiH axnyyabir caHaaunaH X3parkyymx 6arHa. DArsp yun
axunnaraa Hb Man ax axyiH YAnABIPA3M33C ragHa Opforoo TePeXyyNaxX YUMM3NA Laallng ynam
Bprexux 60NOMXTON IOM.

Kuwss 5. XaHTum anmrnaH XaprantxaaH CyMblH YynyyT ManublH xamTnar “2crum sgnan”
xuxur Tecnuir 2008 oHbl 11 capaac 3xm3H xaparkyynx 6Galiraa 6ereen TeCnMH yp AyHO TyC
XaMTRarunH 2-3 rUWyYYHUAr GaiHrbiH axnblH 6aiipaap XaHrax, CyMblH VPr3AWAH TOLOPXOW
X3CTWIAT MPUIAH CTUIA, SCTUIA TyTan 33par 3Crnin GYTIIrA3XYYHIIP XaHrax 30pUNT TaBUH axunnax
6anHa.
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XKuws3 6. MeH Ty cyMbiH TaBaH-DpA3H3 ManyfibiH XaMTnar 610K YAMABIPAIX KUK LIEX aXMANYynX
6anHa. bynruiniH ayHAbIH caH 6ONoH TecnuiiH xepeHre opyynantaap 6anryyncaH 3H3axyy GnoKHbI
Uex Hb OynruiAH OpRorbIr HIMIMOYYA3X HIM YN axunnaraa 60n1oxooc rafHa OpPoH HyTarT MofbIr
6apynrbiH MaTepWani awnrnax ABANbIr Garacraxan eepuinH XyBb HIMP33 opyynx GaiiHa.

! il

Ty e 15, n
3ypar 29-32. 3ypar XaHTuvi aumMruviH XKaprantxaaH CyMmbiH YynyyT mandgeiH xamTnarvuiH 6aviryyncaH 3CruiiHug
yvinaeap. Hooc camnard maiumH, 6apabaH, HOOCHbLI aryynax, 6313H OGOICOH MPuViH 3Crui 33p3rTaui [yHaross
AVMIVIH ManyfbiH XamTiaaryyq TaHunlax 6aviraa Hb. 2009 oHbl 8 cap

z =k : - aRE Sk

3ypar 33-36. XoHTuii aviMruiiH XKaprantxaaH CyMblH TaBaH 3pA3H3 ManyfblH XamTnarnviH OOKHbI  Liex.
YiinaB3pnacaH 6/1I0KOOPOO XaMTIarniHxaa epx TONrOMICOH, 2 XyyX3ATaV SMIITaVg eBiviiH 6aniwyH 6apbX erceH
6aviHa. 2009 oHbl 8 cap
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» bavranuimH HeeuUMr xamraanaxap YArnaracaH ymun axunnaraa

OpOH HYTTVAH UPMAWAH aMbXUpraa Hb TyxalH OPOH HYTIVAH 631433p, YC, O MOM 33p3r
6arranuinH yYHOCOH GanAnraac nx33x3H xaMaapanTai Hanpar. AnaHryaa ManyabiH XyBbA ManblH
63N423PUAH XYPTIIMXK TynramacaH acyynan 6onoop 6airaa. XyH Manbir YHOHbI ycaap xaHrax
acyynan 4 MeH 3apuM HyTarT UX33X3H Yyxnaap TaBurgax 6oncoH. ManyobiH 6ynruiHxaH 63n433p
Xalunx, MOf Tapvx, OYArUIAH SXWIAT XallnX, OWM 333MLMAAIS aBY OMH MEHEXMEHT XWX 33prasp
6aiiranb xamraanax yncn eepcouiH xyBb HIMP33 opyynpar. Tecen x3parkux 6y Gapar 6yx
cympan ManymblH OYNruiAHXaH 631433p XalmK, 1-2 Xun eHxeereef ra3pbir 3prax C3PracHUN
[apaa TyxailH raspaac xagnaH aBax, ©BAUIAH LArT MyyncaH 60noH Ten Manaa OpyymxX TIx33X
33pra3p awurnax 6arHa. DAr3sp axnyyn Hb HIM Tanaac eepcauiiH ambxupraaHg yuunpy 6y
3pCAANUIAT BYypyynx, Heree TanaaC OPOH HYTrUAHXaa GalranuitH Heew GaAnNrviAr xamraanx,
333MLWKX awmrnax 6oAOMX, Xyralaaraa HaM3rayynx 6y Xapar oM.

XKuiws3 7. BynrviiiH 3X Xalux, XalwcaH 6ynriiHxaa 3X3Ha Mofl Tapux Hb OYNrniAH YCHbI YHOAPTbIr
HIM3rOyYA3X yp AYHT3M apra 6onoxbir XoBA alMrniH bynraH, XaHTU aiMritH XXaprantxaaH
CYMbIH ManugblH OyNryyaMAH Typlwnara xapyynx 6GaiHa. XaprantxaaH CyMblH [ypBaH 6asH,
YynyyT xaMTnarumHxaH cymiH Tea 700 w, 6ycan 6aryyabiH HyTraap 6 ra rasapT 10 MAHra rapym
Mop TapbcaH. [lyHn6aaH raar razap 1 6yNruiiH 3X XalWwX XamraanaH, Mof TapbCHaap 6ynrinH
yHOapra caprax, ycran 6oncoH. ORoo YCHbI ypcal H3M3rAaX 6aiiHa. [ypsaH 6asaH xamtnar 2008
OH[ aBCaH XXM TOCIUIAH CaHXYYXXUNT3P HWAT 3 ra ra3pbir XalWx xamraancaH 6ereefq 3H3
Tanbanr awwurnaH Tyc anMart xap3arkmx 6y HYB-biH XXAB-bIH “XaMTbiH OpOALIOOTON OWH
MeHEeXMEHT" -niiH Tecneec 60 Mof TapbcaH HalHa.

3ypar 39-43. Xosn anmrniH bynraH CymeiH basHron ManyabiH XaMTiarvii UemXKuITAr caapyynax, LIemxcoH
Tan6avir XepPCXYY3X YNI3M330 X3PIXKYYNCIH “[aBwmn 1" TeCniH Xap3rxuntuiiH 6avigan. 2009 -10 cap
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3ypar 37-38. XaprantxaaH CymbiH [ypBaH 6asH XaMTnarviH xalcaH 3 ra XagnaHriviH Tanbav

2005-2007 oHO ManyablH XaMTnaryyablH WWH3p rapracaH G60M0OH C3PrsH 3acBapnacaH
XYArMAH TOO 24-T Xypy33.

XKuwss 8. XoBp anMrniiH bynraH cym Hb roBUIAH LaBap 60p, Cyn xepcTai. [a3ap TapwanaH
3PXANX UPCIH ynamxnanTal, ycanraatal rasap TapwfiaH 3pXiaiT 30rCCoH, xyp TyHapac 6ara
OPArooC raspblH XepC XyypanwuH, MOL ypraman ycrax, 3NCHUA HYYA3 UXCIXK, LOMKMX aloyn
Hyypn33a 6aiiraa tom. HampariiH fyryin, IX3H L3x33 M3 ra3pyyn Hb ONOH XUMWAH TypLI YCrynrsc
XYYPanwmx Lemkmx 3x3nc3H. 2008 oHO Tecneec ONroCOH XUXWT TOCIUAH CaHXYYXUNTUIAH
XYP33HA basAHron ManyabiH XaMTnarninHxaH 3Ar33p ra3pyymnbir yoOKyynax 30puiroop 2 KM Wwyyayyr
C3Pr33H 3acBapfiax, LemKCeH Tanbalr Xepokyynax, yamaap xawwx xamraancad 10 ra raspsir
yokyynaH 2010 OHA MafibiH T3X33MAH ypramMan, XYHCHW HOroo Tapvanax 30pUnroTonroop
axunnax 6anHa. 2009 OHbl xaBpaac 3XM3H MafblH TXIIMUAH TanbalH XaMX33, XafnaHrniH
yprau HaM3raax, 6anrans OpYuH M3OIMIIXYIAL COPraNT rapy 3xn33a 6anHa. LLyynyy Tatax, rasap
LIOPOOHbI aXbIr OYNrUAH FAWYYANAH XY433P XUAX MYALSTIIX33.

» BynruiH Xxerxnunr O3MXuX yun axunnaraa

30xMOH GanryynantTanraap Har3H Ganryynnara 60X axunnax 6aiiraa OpoH HyTTUAH VPHAUIAT
3B H3MA3NTA aXWANyynaxblH Tyng OYArUMAH axnard OfOH HUNTWIAM XaMapcaH OfIoH TePAWIAH
aXnbIr CaHaauwnaH 30XMoH BGanryynax x3partan 6onpor. XUNUAH axmbiH TONEBNeree Xunxnd3
OYArNAH TUWYYANAH OyHA 30XMOH Galryynax ypnar COéblH apra Xamx33, TIMASM3AT O 33pruir
MapTax 6onoxryin. Vidim axnbir TOCAUIAH 30XMLYyynary, OpoH HyTrUAH yaMpAnaryyatai xamtpaH
Xuiax 6onox oM. XKuwanban, OynrviH YN axuanaraar CyMblH apd WPragsa cypTanyumnax
efepner, GynruiH o, Tepen 6ypuitH CNOPTbLIH ypanaaaH TaMLU33HYYA H6aix 6onHo. Sar3sp apra
XIMXKIIHYYA OYArMAH FWYYOUAT UOIBXVXYYASX, ypamulyynaxag Gararyi yp AyHr33 erexeec
ragHa 6ynruiH axnbiH cypTanuunraa 6onx erger. bynrmiaH axnard 6010H TOCAWAH 30XMUyynary
Hap WM TEPMNIAH apra XaMX33r CYYAWIAH Yed Tyr3man 30xvoH 6anryynarnax 60iCoH CymM OpOoH
HYTIUAH “H330TT31 XaanraHbl egep” -niH yesp Y xuik 600X oM.

©MHe oypacaHynan 6ynruitH Yagasxmir yHansx CBOT yH3M3 XMACHWA Bapaa GyaruiH ruwyyanminH
4afaBXUIAT XerXYYN3X3A AMap TOPAWAH CypranT WwaapanaraTal, ep Hb Oynras xerkyynaxuiH Tyna
AMap apra XaMx3> aBax Hb 3YWT3N 33pruiAr OYArVAH TUWYYA APUALAX, TONOPXOM axiyydbir
XUNNAH aXSTbiH TONOBNOreeHnee TyCrax X3P3rkyyas3x Hb 3yNTIN.
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5. BYNTAIH [JOTOOJ 30XIOH BAMTYYNANTbIH
BYCA ACYYANYY]]

bynruiii ruwyyHunan

bynruitH xypan 6onoH axnardug OyNrWAH TULLIYYHIIP 3NC3H OPOX CaHanaa WABPXUANX, OynruiH
OYPMUIAH [laryy TULWLYYHI3DP INCIX HEXUAWAT XaHracaH TyxallH OPOH HYTMWIAH WPraH X3H 60M0BY
OYArAAH TULLYYHIIP 3NCOH OpX BONMHO. X3333H33C 3XN3H GYNTUIAH TULLYYHWA XyBUAP 3PX 3A3MNX, YYPIr
XyN33X Hb TyXalH OYyArniAH Ayp3MA 10y X 3aacHaac wantraanHa. Typlunaraac xapaxaf XegeeruiH
ManugbliH 6yn3rT upraa rp 6ynspas ancax, 6ynar Hb ByXanas3 ruilyyH epxyyas3c 6ypansr. XapuH xoT
CYYPVIH ra3apT Xymyyc rap 6yn33p33 6uw gaHraapaa GynruiH ruwyyHuiar 6ypayynax ABan Tyrssman
6aliHa. bBYAruinH rniyyH Hb TyXaH GynriiiH xaMruiaH ron xepenrery xyd 6ereen 6yAruinH axnarduiH
VAN axunnaraar A3MXWX, WA3BXM CaHaauuaraTan axunnax Hb CanH OyAriH HIM WHX oM. byaruiH
TUWYYA WOSBXMIYIA, axnarypaa WTran Xynasnraxryi 6ainx Hb OYArMAH axnbir yaaalnpyynx, yHarax
XaMIUAH FON Xy4MH 3YANCUIAH HIM BON[IUIAT TypLlinara xapyyncax.

BYNrMnH ruwyyannH axun yyprunH xysaapunant

BynruiH aypama 3aacHsbl garyy 6yaruiH ruwyyn Yaupaax 60noH XAHaNTbIH 36BN, axnary, HapuiH
6uynr, caHxyyd 33par Topopxon “anbaH Tywaan"-a axunanaxbiH XxamT 6yra 6ynruiiH 30pUnro, axibIH
TeNeBNereer XaparkyynaxuinH Tyna axunanagar. ONoH XyHWA Xy4 WaapacaH axung oyarniaH Gyxui n
TMLWYYL 66p e6pCANH YamanbiH XYP33HA OPX axunnax €cTon. X3HA AMap axung TOXMPOX, X3H AMap
yp YanBapTan rOrviar GyarMinH axnary cymanx M3COHWA YHACIH 33D axmaa xyBaapunx, 6ynruiH
FULLYYOWAT VAN @XUnnaraaHa Xurn Xampyynax Hb 3yNT30. IM3IrTauyya CaHxyyy, HAPaB, HapuinH Oun4nr
GONOH aHXHbI TYCIAMX Y3YYA3X &XUNG UAYYT3 TOXMPROT 60 XyyXAyYa 3apnaH M3a33M3 Xyprax, axman
HACTHYYA 36BNEXUNH YYPIUAT CaiiH rYMLTrX YaaBapTai Ganpar.

BynruinH cap TyTMbIH Xypan

BYAFUIAH aXiibir YH3A3X HIr Wanryyp 60n cap TyTMbIH Xypnbir XUIAX Yapax GaiHa yy r3gsr acyyman
oM. Manuug axnbiH a4aanan, Hyyaan cyynnaap wanrtarnaHd cap TyTam xypangaxaac TeBerweener. H3
Hb Xypraa XuinX papaaryin, OynruinH axun TOrTMOMXOOTYATIA Wyya xon6ooToi. 3apum Gynryya cap
TYTMbIH Xypnaa Xaauig Xuninxas OyarviaH aypamMass XypTan TycraH Xap3arkyynaar. Xypan XUArasxryin yaax
Hb aXJTbIH ABL GaNANLIr YHIN3X3A O3PXIL33A YYCraX, OYNIUIAH YN axuanaraaHbl Tanaap M3A33131 aBax
6onomx xymurgax, Laawwnban, rwyyauaH WA3BXM Cynpax 33p3r ONOH Ceper HeneeTsn. bynruiH
axrary cap TyTMbIH Xyprbir TOFTMOMXYYNnaxbsiH Tynf Waapanaratai apra XaMX33HYYOUAT aBy axuniax
X3P3rT37. 3apuM HyTarT GYNruiAH cap TYTMbIH Xypnbir OYNrMAH TAWYYH epx GYp3sp 33MXN3H XUIAX,
XypAblHXaa fapaa Xypan XWAC3H annbiHxaa TyNn33r xaranax, yCbir aB4y erex, Xep3eHr Xxyynax 33par
BYT3314 axun xuitx erger Typlunara 6ainHa.

BynryyouitH xon600

Kuw33 9. ManugbiH 6ynryyaniaH yiln axunnaraa TeneBWCeH 3apyiM cyMaa ManyablH 6ynryya xaMTpaH
axunnax 6araryin aMxunT xypy bairaar Typunaraac xapx 6onoxoop 6aiHa. XaHTuin ainmrnitt buHasp
CYMbIH TypBaH ManygbiH Oynar xamtpaH “Tan MaHxaapalh xon6oo” Tepuit 6yc Ganryynnarsir
YYCraH Ganryynx axunnax 6arHa. XaprantxaaH CyMblH ManyfblH OYNryya MOHreH XepeHruiiH
OYHObIH CaHraa HWUAT AepBeH OyNrviH AyHA Ganryynx, G6aHkuHA GanpuyyncaH Gereen HWUAT
XOPOHIVT TOAOPXOW X3IMX33HL XYPTIN Hb aBY alMrnaxryi 6anxaap TOXMPONLCOH BaiHa. DHIXyy
Xaaranamxuinr 6apbLaanx GynruiH ruwyya XeHrenenTTan 3331 aBax 60N0ML00 HI3MMCIH HalHa.
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6. OPOH HYTATT FAMLUTNIAH 3PC3NIAT
BYYPYYNIAX TYHLWAINNIAT XBNKYYN3IX Hb

ISBTXA3. OpoH HyTarT 3pcaanuir byypyynax yin axunnaraa Hb 3eBXeH ManyfbiH OyAryymsac ragHa
OPOH HYTMUVH yaupanara, TepuitH GONOH UPr3HUA HUIATMUAH Galryynnaryya, XyBUAH X3BLWWUN 33p3r
ONTOH OPONLOY TanyyabiH UA3BXWT3I OPOALIOOT Waapaaar.

“XOroruiH yian axmanaraadsl xyp33” 6opnorsiH 6apuMT GrUumnrT TycrarncaHsl aaryy MoHron Ync
ramwraac xamraanax TYHWNNWAT Oyxuid N TYBWWHEA XIPINKYYNX YYPIr XYA33C3H 6133, DHIXYyY
30pWArbIF XaHraxblH Tyna TeCnniH Il WwaTHaac 3Xn3aH Tecen Xap3arkux By cyma/xopooaon MamurninH
3pcaanNUAr Byypyynax TYHILN3A XaMTbiH axunnaraaHsl 3esnen (MBTXA3) xaM33x OpPOH TOOHbI 6ycC
Ganryynnareir 6anryynaH axunnax 6anraa oM. DHIXYY 36BN Hb OPOH HYTIUAH raMWIAH 3PCANNAT
6yypyynax, 63n3H 6ananbir xaHrax 6opnorsir 6010BCPyyAax, ramwiraac xamraanax Heew caH 6ypayynax,
OPOH HYTTUIAH BYNTYYAUAH YIAN axuanaraar YaupaaH YArnyyasx YHACSH YYP3rTairasp axunnax barHa.
3eBnenuiH fapraap CyM/XOPOOHbI 3acar fapra, HapuiH GUYryiiH aapraap TyC TOCMIAH OPOH HYTTUIH
3oxuuyynard axunnapar. (3eBnennitH yian axunnaraaHn 6apumTnax xonbornox OyPMUAH 3arBapbir
XaBCpanTaac y3H3 yy.)

OHurow 6ananbiH rasap, XaNTCyya. Famwraac xaMmraanax MIpraxnuitd 6airyynnara 6onox amar/
nyypryyauiH ObX-yya 0poH HyTriAH GyAryyaniAr MIpraxnuitH 3eBNeMX, yANPAAMXaap XxaHrax, ramiiraac
Xamraarnax YafaBxvxyynax cyprant fagnara AByynax Yurnang UXasxsH yyxan yypar rynustragsr. Tecen
x3parkmx By bynraH, XoBn, XeBcren, 3aBxaH, [JyHAroBb,X3HTWA ainMruitt Ob-biH ra3ap, XanTcyyn
OPOH HyTarT ABargax Oyit YapaBXyXyynax CyprantyyablH ye3p M3PraxanitH Tycnanuaa y3yynax, CyMablH
Garyynnara, ax axyiH Harxyya, cym/xopoofbiH IXLU-yyabiH ramwrnitt 63n13H 6aianbIr wanrax, rapy
6y 3epyun, AyTaranbIr apunrax YArM3Ma 36BA6eMX erex 33par YN axunnaraar AByynaar.

Tecen, xeTen6epyya, xaHamenardung. OpoH HyTarT MPrIAUAH aMbXUpraar AIMXX, 6airans xaMmraanax
33par Tepen GypuiH unrmang 6ycal XaHAMBRArYablH 6ONOH 3acriiiH raspbiH Tecen xetenbdepyyn
X3P3rXaar. TyC TOCNIAH OPOH HYTIUIAH 30XMLUyynary Hap [1anxvidH 3eH, TOrTBOPTOR ambxupraa, Mepcu
KOP 33p3r OPOH HyTarT TOrTBOPTON YiN axunnaraa Asyynx 6yin Tecen xeTenbepyyaTai xaMTpaH axuinax
4NrN3133p TOROPXOM XIMXKXIIHIA TypLUaAra XypUMTAYYncaH. DAraap 6airyynnaryyarain xamTpaH cyprant,
CEMUHAp ABYYNaX, OPOH HYTArT Xap3arkyynx Oyin yin axunnaraaraa yanpyynax, anusaa yin axunnaraa
ABYYNax XePeHree xyBaanuax 33prasp xamTpaH axunnax 6anHa. VIXaHx xaHanBRardma xyBb XyMyyc33c
WAyy 30XMOH Gairyynanttain OyAryyATSA XamTpaH axunnax, TSASHO XepeHre opyynanT Xuilx eHaep
COHWpxonToi 6anmpar. Nitma TyC TOCAMAH A3MXN3ITIAr3P GaliryynaracaH 6ynryyaniar TywmrnaH bycan
XeTenbepyya 4 Xxaparkux 6010MXKTON 1OM.

XYBUIAH X3BLWWM. XyBUAH X3BWAWIAH Baiiryynnaryyn eepcanit GU3HeCUnH yn axunnaraar X3BuiH
ABYYNax COHNPXONTON Balixaac ragHa ramwiraac xamraanax YArnang xyynuap yypar xyn33caH Gaigar.
famMlraac xamraanax Tenesfieree OOMOBCPYYnax, X3P3rXyynsx YWrA3NA XYBWAH X3BLAWAH 3apum
Gairyynnaryyatan TOCIUAH 3yr33C XamTpaH axunnax 6aiHa. XOoT CyypuH raspbliH XMXUr A3NryYP33C
3X1133 YNCbIH X3MX33HUIA TOM 06LEKTOR Y raMLUraac Xamraanax TeNeBnereer X3p3ankyynaxuiH Yyxmisir
OMAYYMX YaacaH.

Llaawmp xyBMinH x3BWANAH Gairyynnaryym, OPOH HYTTMAH MPr3OWAr raMwriniiH 63n3H 6aigibIr XxaHrax
HeeLl Gypayynax YArnang ganynaxan aHxaapnaa xaHayynax waapgonaratan 6aiHa.
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7. XOT, CYYPIH TA3APT HUTT IM-WIAT
X3P3NKYYJK BYIN TYPLIJIATAAC

MOH/08/305 TecnuiH Il WwaTHbl H3r OHUAOT Hb XOT, CyypuH rasapt HUTTIM-uiH TyplwimnTsir
XWX 3X3NC3H ABRan oM. CyypyH rasapT raMLWriniAH 3pCasnuir Gyypyynax yurnang eepee 60noH
HexepTee Tycnax 6ynar 6alryynaxbiH eMHe aBax apra XxaMmx33, Oynar 6anryynax yin AsL Hb OPOH
HYTTVAH ManyablH GYN3rTa1 3apYMbIH XyBbA XU GaiiHa.

XapuH OYNrniAH axnbiH Tenesneree GONOBCPYYNax, AyHAbIH CAHTWIAH XOPOHre TOBNOPYYIdX,
OPNOro TOPOIKYYN3X, XXM TOCTUAH X3PIPKYYISNT 33P3r Hb aryynrbiH 6ONOH AByynax yin
axunnaraaHbl XyBbfl X666 OPOH HYTIUIAH ManyabiH GYNrMAHXI3C XapblUaHryy Anraatan 6anHa.

CymaHn ManyblH 6yAryya3a OPOH HYTIUAH MPraA rap 6YN33P33 MULYYH 8pXUIAH X3an63p33p 3ncy
opnor 60N XOT, CYypUH ra3apT UPraf faHraapaa ruuyyH 6onx, ynruar 6ypayynax Hb LEeHryi.

XotblH TyBWUHA HUTIOM-uitr  xaparkyynaxag [apaax f[aByy Oo0noH 63pxw3snTan Tanyyn
axurnargax 6aiHa.

HOasyy Tanyyn:

- XOTbIH UPr3M3A XYPY axunnaxan ovp, 3apaan 6aratan
- XOTbIH UPraf M3A33M311 aBax 60MIOMX, 6ONONLOO WYy

BapxwaanTan Tanyyn:

- XOTbIH VPr3anAH aMbXrpraa Hb Lar yypblH Hexuen 6anaan, 6anranuinH Heeleec
TeAUneH xapaaT 6angarrymra3c ramwriH 3pCOAVAr Manyua Wur amMbaparn
axynaaa onp TycraH aBy OMIrogaorryn

- [2b acyymnbir eepcaeec Hb ©6p X3H H3MH xapuyuax €CTOM r3C3H OMNronT amb
6exT31 opumnx Garraaraac @epCANH Xy4, HBBUWIT fanynax COHMPXONryn 6anx

- ©MHe Hb x3p3rkux HarcaH 6onoH x3parkux Oy Bycan Tecen xeTenbepyyaninH
agunaap 63M13H, MaTepuannar 3yWNCWAT XyN33H aBax COHWUPXON AaBamramnax,
63N3H4YM3X COTrAAM3 MXTaN Barx 33p3r BOMHO.

YMHMATIA QyypruiH 17-p XopooHa X3parkux 6yi yin axunnaraaHaac...
XKnws> 10.
1. TeCnnH 30xmLyynaryablH axun Xapruid yynsant

TyC XOPOOHbI TOCNINAH OPOH HYTTMIAH 30XMUYYNaryninH caHaavunraap XOpooHM YN axunnaraa
aByynx Oy Oycam  Tecen XxeTenbepyyauiH 30XULyynaryfblH axun X3pruiH yynsantbir
TOFTMOSIXYYNCHAap TOCIYYOUAH XOOPOHA M3A33M3 COAMALOX, TaMWrMAH 6313H Gangnbir
O93WAYYA3X YATA3NA aHxaapnaa xaHayynax 6oncoH. [anxuiH 3eH OYB-biH CaHXyyXunTasp
TYMMPUWH atoynaac ypbaoynnaH Coprunnax cypranyunraanbl xyyaac 300-r X3Byynx, XOPOOHbI
MPraaninH xypT33n 60onrocoH. ALIPA, Xybunu TBb 33par 6anryynnaryyn eepcaniti 6anryynnarbix
aloynryn 6ananbir XaHrax YArM3NA aHxaapnaa XxaHayynx 3x3ncsH HaiiHa.
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Knwss 11.
2. XaHOWBbIH xanpuar

XOPOOHbI X3MX33H[ raMLWrAH 63N13H 6aNANbIF CaXpyynax, M3A33M30 CypTanyunraaHbl YArnang
6ONOH raMWWIT BPTCEH XYMYYCT Tycnax yin axunnaraa AByynax 30puaro GyXun 3pCadnniiH
CaHMMINH 3X YYCB3PUWIAT TaBUX 30PUITOOP XOPOOHbI ain epXyya33p XaHOMBbIH Xanpuar asanyynax
AXIbIT XOPOOHbI X3CTUIAH axnardy Hap 60NoH OYArMAH TUWYYAUAH XaMT 30XMOH Ganryynx,
XOPOOHbI epxyyauiH 30 opyYM XyBb XaMparaax TOAOPXOW X3IMXI3HWIA  XypUMTAansIr 6ui
60NroX 3x3MX33. DHIXYY Typwnarbir CXO-nitH 4-p xopoo, XeBcren alMruiiH dppaH36ynraH
cymaH faxb MOH/08/305 TecnniH 30xuLyynaryma xap3arkyynx, ramwriiH 3pcasnuir 6yypyynax
CaHOaa TOLOPXON XIMXKIIHNIA XBPEHre TEBNBPYYITX Yamxd3.

3ypar  44. YnHrATau AyyprvviH 17-p XOPOOHb! ramMLUrvviH 3pCasnniir 6yypyynax CaHriH gaHc
45. TecmmiH 30xuLlyynardyauviH cap TyTMbIH aXusl X3pruviH yyn3ant

Knwss 12.
3. AX axyiH H3MXUAH 3eBnen

TOMOOXOH XaMX33HUIA AAH Gaixryin 17-p XOPOOHbBI XyBbI XWX A3NTYYPYYOUAH ax axyiH
HIPKYYOUAH 36Bnenuir Ganryynx, 30XuoH 6airyynantaHi opyyncHaap ramiiriiaH 3pCa3nuir
[aBaH Tyynax Heel, Oypayynaxag vyxan anxam 60n00f 30rcoxryi, TSAr3P A3NryYPYYA Y 6epCaniiH
aXnblH GapHbI ranbiH aloynryin Gananbir XaHrax Ynrnang aHxaapax 60ncoH baiiHa.
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8. TOCNUNIH ABLAQ HNTTIM-NIT X3P3ANKYYN3IX3[
FAPCAH AXIL f3miutan, 3APIIM CYPTAMXYY]L

MOH/08/305 TecnuinH COHrox aBcaH 30pwunToT raspyyaan HUTTOM-uiar xap3arkyynx 3x3nCaH
2005 OHOOC XOWLW OPOH HYTFUAH MPM3OUAH aMbXupraa, M3AN3r YaaBap, XaHanarag HaalTaw
OfIOH eepUNenTyya rapcHaac ragHa 63pXWa33anTai 3apuM acyyanyya 4 6arcaap 6aiiHa.

Fapy 6yn oaBLInyya:

1. OpOH HYTIUIAH MPr3A XaMTblH Xy433p 30XMOH Banryynantranraap axunnaxoiH a4 xono6oranbir
ovnrox yxamcapnax 6oncoH 6anHa. 2005-2009 oHbl xyrauaaHn Tecen x3p3arkux 6yin HUAT
14 30punTOT ra3pyynan 62 6ynar GanryynargaH TOrTBopTon axunnax 6airaa tom. Llaawwun
OYNrYYOUAH aXmbir YHIMX AYrH3X OHOBYTOM apraunanbir GOMOBCPYYNX, YH3MMD XWAX33p
axunnax 6aiHa.

2. Manuun eepcauiniH amMbXUpraaHf atoyn yvpyyngar 3pCadnuir 6yypyynax axibiH yp [OyH
©6epCnesc Hb WanTraanHa rArMar oinrogor 6oncoH 6anHa. MOH/08/305 TecnuinH 3axvanraap
2009 oHp 3oxucton XerxnuinH XeHasp Tes Thb-bIH XUC3H XeHA3pUNH CyfanraaHbl Asulag
cyfanraa Asyynaxaap COHrOX aBCaH 30pWUMTOT raspyyablH Mprag, ManyablH AyHA [amuwur, aloyn
OCMbIr iaBaH Tyynax YafaBXUAr camXpyynaxbiH TYNQ 10y XWB3N 3YWT3A B3? MC3H acyyntaHa
cymanraaHn oponuorcabiH 46,5% Hb cyprant, 21,9% cypranyunraa, 21,9% xamraanax
x3parcan, 7,8% eepcaninH aHxaapan 6onroomx, 1,7% Tep 3acruiiH 3eB 6OANOro ramiiraac
Xamraanax YapjaBXvir CamxpyynHa rx y3CH OaiHa. DHaXyy CyaanraaHaac OyrHIX y33x34
OPOH HYTTWIAH MPr3d34 ramiiraac xamraanax cyprant, cypranuuiraa xamMruiH ux x3paruss
HarraarviiH 33p3ru33 ramiraac xamraanax axsbir TOPUIAH YYP3r rax y33x33 60bCOH XaHanara
axurnargax 6arHa. IH3 Hb TeCen XaP3rKYYNCHWIA HIM Yp AYH X y33x 6onoxoop baiHa.

3. ManugblH aMbXupraaxsl ron 3x yycBap 60NCOH Man CypPrutiH TOO XWUN33C XUQ 6cy, epXuiiH
OpPAIOro H3IM3rA3X By ONOH Y3yYA3AT rapax 60ACOH Hb XaMTbIH Xegenmep, 6ynruinH rywyyaouinH
WA3BXMT3 VAN axunnaraa, TeCINNH 3yr33C XMNCIH XOPOHTe OPYYNanTbiH YP AYH IOM.

4. 3apuM OPOH HYTIWAH VMPr3 MOMABIM TYAWWHADY X3P3rN3X33C anb 6OMOX TaTran3ax, apran,
XOP36H 33pruir xaparnax, 61okoop GanwmH 6apix 33prasp OMH HEBLMIAT Xamraanax COHUPXON,
C303NT31 BoNX 3x3MX H6aiHa. MeH OpOH HYTIUAH XerkUng XyBb HIMP33 OpYyynax, ONOH XyH
YP aWrumr Hb XypTax YIAN axunnaraaHn YArnacaH TeCMitH caHan 60M0oBCPYYIX, X3PINKYYIX
6araa 33par Hb ManyabiH GYArUAH XaMTbIH VAN aXunnaraaHsl yp AyH M3 onnrox 6anHa.

5. OpOH HYTIIAH MPrIANIAH BYNryya Hb Bycan Tecen, xeTenbepyyn, XaHaVBRardablH X3P3rKyyX
6yn yiAn axwnnaraa, Tyxannoban, cyprant CypTanyuiraa, XepeHre opyynanTtaHg xamparaax
60M0OMXTON 6ONCOH Hb 30XMOH BairyynanTaHa OPX aXWUnnacHbl 6ac HIr yp AyH 1OM.

3apuM cypramxyyn:

HUTTSM-niar x3parkyynax, OPOH HYTTUWNH WPIATIA axunnax AsUafL ONOAT aMXUNTbIH
Xaxyyraap aHxaapsan 30Xux 3yhWnc 4 GaHa. TyxallH HyTarT Tecen aMXuntTai X3parkux
303X Hb TOCNWIAH AN axunnaraar rapaaH X3parkyymx Oy OpoH HYTIWIAH axuUnTHaac Wwyyn
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Xamaappar. 3apyM Har ra3apT30XMLyynary Hap UABXU CaHaauyMnraryi axmnnnacHaac ManymbiH
OYNryyavnH TONeBLIWNT yaaallvpax, TOCIUAH VP WUMUAT XypTax 6ONOMX XA3raapnarfgax,
WNPr3aviH MO3BXMU Cynpax 33p3ar ceper Tanyyn 6un 6onx 6ane. Mitma Tecen, xetenbepuir
OPOH HYTarT rapaaH X3pP3arKyynsX OPOH HYTIVMAH aXWUNTHbIF COHTOH LIanrapyynax axunn
9XH33C33 UX3IX3H aHxXaapan XaHayynax, axunTHbIr axIbiH YOMPAAMXaap TOITMOST XaHrax,
AXWUMA Hb VHMM3 ery 6anx Hb TOCANIAH X3P3MKUNTIHA NXIIXIH YyXan YYParTai oM.

3-p X3cruitH gyruant

MOH/08/305 TocnuitH TexXHUKMAH OOMNOH CaHXYYTUAH O3MXIIMTIAr3P TOCAUNH 30pUATOT
raspyynag HATIOM amxunttain xaparkux GarHa. TecnuinH yin axunnaraaHbl Xyp33HI OpPOH
HYTFUAH MPraguinH ByAryyo  YapaBxuxyynax Tepen OypuiiH cypranT GOM0H XXMM TeCIUNH
XepeHre opyynanTtaHi Xampargax, ramiwraac xamraanax M3gnsr gagan, Heeutsn 60X 3X3nx
6aiiHa. Llaawmn 6ynryyouiH yian axunnaraa, axnsiH Typwnarsir 6ycaf aimar, CyMablH Mpraaan
cyptanuunax, HATTSM-nir opoH HyTarT TYr33H A3AMPYYAIX YIS0 OPOH HYTIVIAH yaupanaryyn,
ManyablH OyNrUAH FMWYYO MESBXM CaHAauMAra rapraH axunnax He 3yt 6anHa. OpoH HYTrUIAH
MPr3AMAH QOOPOOC A33W HWUIM3C3H CaHaauunra, yun axwnnaraar O3MXUX, aloyn, 3PCAsnryi
aMbfpax OPYMH, HeXLNese 1prag eepcaee O 6OAroX YagHa rA3F UTMAUAT TEPYYIX erex Hb
yyxar oMm.

OH3 x30arT 6ua HATTIM-UIAr OPOH HYTarT X3P3rKYYN3XWAH TyNL TOCON X3PINKYYNIr4aniH 3yraac
aBax aHxaH WaTHbI apra XaMX33HYYA, OPOH HYTIWIAH NPrIANIAH OYNTUAT X3PX3H YYCraH Gairyynax,
GanryynnarbiH AOTOOA MEHEXMEHTUAH 3apum ron acyyanyyn 6onoH MOH/08/305 TecnuiiH
30PUATOT raspyydan amMXunTTaln axunnax Oy OpoH HYTTUAH MPr3auAH OyAryyannH 3apum
Typlwnaraac TaHunuyynnaa. bynar 60X axunnax caHaa 30punroToi 6arraa, 3CB3N WUHIX3H
30XMOH GailryynarncaH Gynryym, OpOH HyTrviAH yaupanara, ep HUTTOM-uiir opoH HyTarTaa
X3P3rKYYN3X CaHaa 30punroToit Gaiiraa xaH GyxaH[ caHaa, C3f3N ery YaacaH rax uTrax GaiHa.

[lapaarniiH Xacart 6y raMwrnitH MeHeXMeHT 6OMIOH XYHUIA SPXMIAH aCyyanbIH Tanaap TaHWALyynax
60MHo.
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1. TAMLUTANH MEHEXXMEHT [13Xb XYHIIA
IPXWIH ACYY[JAN

OnoH ynCblH TYBWMHA raMWruiH yen GONOH raMWruintH fapaax C3prasH 60Crox yin axwnnaraaHsl
ABLAA XYHWUI 3pX 36pyuraex, AnaHryaa 3M3rmanyyya, XYYXBYYOUIH 3pX 3epynraex, ragyypxarnax
ABAan vx 6anraan aHxaapnaa xaHayynx, HATFIM-niar xyHUiA SpXaf CyyprncaH aryyaraap Xaparkyynax
YUTA3AA aXUANax 3X3NC3H 6arHa. DH3 Hb XYHWIA H3P TepTal Balix, ANraBapnaH rapyypxantaac aHrua
6anx, cypy GOMOBCPOX, 3PYYN MIHE33 Xamraanyynax, 3p3rTai, IMIrTINYYYA3A anun Tarw 601oMx
OMNrOX 33P3r XYHUIA YHAC3H, CYYPb PXYYANIT XaHrax, Xxamraanax acyyanbir ramMwritiiH MeHeXMeHTT
X3PX3H 36B 30XUCTOMTOOP YANAyynax B3 r3A3r acyyman oM. XYHUIA 3PXUAT XaHrax acyyasbir OfoH
YNCbIH P33, KOHBeHUyynaap 6aTanraaxyynaH, X3parkyynsX YYpPruir ync OpHyyablH 3acruiH
raspyynan xynanracaH 6anpar. HYBEA-aac 6atnaH rapracaH “XyHWU 3pXUinH Tyr33man TyHxarnan”
(1948), “SniAH 3acar, HUAMM, COEMbIH 3PXWIAH Tyxail OnoH yncbiH MakT” (1976), “ IM3arTanyyyanir
anarynax 6yx xanbapuir ycTrax Tyxall OnoH yncbiH KoHBeHW” (1979) rax 33par 3px 3yWH OMOH
6apyMT BUUryYA Hb XYHUI 3pXUIAr Byx canbapT, Byxuii 1 Xan63pP33p X3PX3H XaHrax, xamraanax Tyxam
HapUABYMACAH 30XMUYYNanTyyabir aryymx 6anaar. MX3-yyabir X3p3rKyynsX Hb Y XYHWA SpXUAr
XaHrax, xamraanax Ynriang Xaparxyynx Oy TOMOOXOH Yiin axunnaraa MeH.

[aMWMMAH MEHEXMEHT3[ XYHWIA 3pXMIAT XaHrax Tyxan acyygman MOHTofbIH XyBbd XapbLUaHrym
WUH3M3r oAnronT oM. OQO0roop 3H3 YUIM3NL rapbiH aBnara, cypranyuiraaHsl Matepuan 6anxryi
6aiiraa 60noBY OpoH HyTart HATFOM-UIr x3parkyynaxan oponuory yxuid 1 Tanyyn XyHWA Spxuir
XaHrax, xamraanax Ynrnang aHxaapnaa xaHayynax, axunnax Hb 3ynH X3par oM.

[aMWIrMAH MEHEXMEHT3 XYHWIA 3PXUIAT XaHrax acyydan Hb MoHron YncelH YHOCH XyynuH faxb
MoHron YAckiH MPraH 3pyyn aloynryi OpYMHL aMbhpax, Op4Hbl GoxMppon, GalranviltH T3HUIN
anparpaxaac xamraanyynax 3pXTai MC3H 3aantal HArT yAnpaatan oM. FamMWruiH 3pcasnnuir
Byypyynax Tecen, xeTenbepyynsg y33n 60on, Xaparud3 Wwaappnarsir He Tycrax EcTol XamriiH
3M33r Garpan Gyxuia 3apum 6ynar xymyyc 6anpar. YyHa 4 6ynar xymyyc opHo®:

- XyAcuinH Gananaap — aMarTanyyya

- HacHbl 6angnaap — xyyxaf, xerwwa

- YHO3CT3H, ACTHbI Gananaap — ragaadblH XYMYYC, AYPBIrcaA, Xyynyna
- XerxaunnH 63pXLW33nTaN XYMyYC 33031 tOM.

Tomopxon X3C3r 6yNar XYMYYCWIAr ramwunrT 3mM33r H6anpantain 60arox Garraa Xy4uH 3ynnyyaunH
Tanaap HapuBYMNCaH Cyaanraa Xwix lWaapanaratan 6anHa.

AXMap HacTaHyyd, XyyxayyA. [amwruiH GOMOH XerknuiH xeTenbepyyounH Yn axwnnaraa
MX3HXA33 Oara HacHbl XYYXOYYO, axMaj XYMYYCUAH OHLMON, X3p3ru33 LWaapanarbir Opxurayynaar.
3Arasp XyMYYCUiAH anb anb Hb raMWNTT Malll 3M33r 6anpanTai 6anpar. Xanuinr3p ramwwruiii ynMaac
aMb Hacaa anfcaH, PMTX, WapxaacaH XYMYYCUAH TOOr HaCHbI aHrunnaap rapragarrym 4 ganxuin
HUATIAH NPAKTUKUIAT Xapaxad 6ara HacHbI Xyyxayyn 60M0H axMai XyMYYC raMLWnrT XaMriidH 1x33p
epTeX, 3PYYN M3HA, aMb Hacaapaa xoxvpgaor 6aiHa.

36 amwruitH apcaanuiir 6yypyynax Typlunara, TyyxaH cypramx, Yb, 2006
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XerknuinH 63pxw3nm i xymyyc. bairanuith 60foH xyHWiA BypyyTaid yiAn axunnaraaHaac
YYO3NT3M ONOH aloynbIH Vel XerXiuinH 63PXW33NTai NPrag Maw 3M33r Garpar. SH3 Tanaap maly
6ara cynnaraxa3. TOAHWIAT raMLwraac xapXaH xamraanax Tyxait 3aaBapuunra 6ara 6angar. bairaa Hb
BHIBP XerKMNT3N OpHyyaand n 6aiHa.

IMAMTINAYYYA. DMIMTINUYYANAH axnblH 6aip, XyBUACnanT, GreniiH XaMx33, Xyd Yapan, 3apum
TOXVONAONLD M3AN3T, M3A33M30 MyyTall Gaix 33p3r ONOH XYYWH 3yAnyyn TIOHUAM ramwmrT uiyy
OPTOMTIA, 3M33r 6onrofaor GanHa. YHOCOH WanTraaH Hb SMIITIAYYYANAH HUARME 331X Haip
CyypbTait Xon600TOR. IMIrTINUYYA, ANAHryAa AQYY SMIITIAYYYA HUAMIM, SAUAH 3aCTWAH XYHA adaar
yypu 6arpar. Dp3rTanyyyaTaN XapbLyynaxag SM3rTanyyyaninH 6onoscpon, Heew 6aanar, Opyoro onox
6onomx xasraapnaraman Ganpar. Wniageap raprax yin axunnaraa, Tyxann6an epxuitH xegenMep
XyBaapunant, epxunH 6asnart XAHaNT TaBuUX, anbaH ECHbl XerxnitH 6ONOH AapanTai TycnamXuinH
xeTen6epesc XyPTaxX 33P3r acyymnyya YHACIHAID IPUYYANIAH XAHANTaHA BaiHa. TIHITUAH raMWruiH
yen 3M3MMIAYYYA ramWriiiH Xop YPLWIUITal TAMLUSX33C ragHa MpURH axnaa Wiayy XyHO Hexuenn,
ONOH Llaraap Xumx xap3rtait 6onpor. MapaadblH yNC OpHyyAam 3M3rTaNYyyYA raMwrnidH yen 6onoH
raMLWrMintH aapaax HUArBMA YYCCaH 3Mx 3ambapaaryi 6aipnbiH 30n1oc 60nx, rapyypxaraax, 63anruiiH
[apamTaH epTex 33prasp 3pX Hb 36pUMraex Asfan Tyrasman 6anpar 6aiHa.

3apvM TOOH M3a335135%

e [lonxui 033p TyAnbiH AQyy Hexuena ambaapdy banraa 1,3 mpbym xyHuit 70%-unir
3M3IT3MYYYa, OXMUA 333783

e [I3nXui A33PX HAWT axIblH LAarnnH 66 %-nnr smMartandyyn XMnasr.

e [I3nXuin O33PX HAWT 30 XOPEOHTUNH 5%-NIAT 3M3rT3NYYyL 333MLUAST.

®  HWAT NnapnamMeHTUnH ruwyyannH 14% He 3M3rTanyyya

e 15-44 HacHbl 3M3MMAAYYYOUWH  YXIWMAH - WaNTraaHbl  QUANSHXUAT  XEeHO3PUIAH
WanTraaHTam Xy4npxunnan 333nx danHa.

e HYb-biH [ypB3rcaumH acyygan xapuyucaH [330 KOMMWCCapblH raspaac XMMC3H
cyfmanraaraap HWAT QypB3rcaninH 65% Hb 3M3IrTaNYYyA, XYyxayya 6anHa.

37 Okcdam VIHTepHaNLWN onoH yncbiH 6airyynnarsiH TOOH M34335131
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2. TAMLUTNAH MEHE)XXMEHT 13Xb XXEH13PINIMH
ACYY[IANl BA 3M33r BAINAAN

JKeHmapuinH acyynan 600BCPON, HOXEOH YPXUXYW, 3pYYN M3HA 33p3F HUArMUIAH Bycan canbapTt
TYNXYY ApUrgax, cypnargaar. FamwruinH MeHexmMeHTuinH xyeb MOH/08/305 TecnnintH XypasHa aHx
yOaa Cyypb Cyfanraa XMAraaX, OPOH HyTarT AByynax CyprantblH xeTentepT opoop 6aiHa..

XeHOapuinH acyyman 3eBxeH 3MIMTINYYYAWMAH Tyxal acyygan Ouw oM. Anb 4 OpHbLI XyBbf
3MIMMINYYYAUAH 3pX ONOH CanbapT 3epynroex Ganaraac SM3MTIAYYYANAH acyynan WiyyT3Arsp
Apurapar Tan 6un. Xerxux 6yin 6010H 6yypait XerkunTan 0pHyyaad IMIrTINYYYA, XYYXAYYA ramMLwriiiH
yen 60NOH raMLWMMiAH Aapaa XaMriiH 1X33p XOXUPY, 3PX Hb 3epunrafer. FaMWrniH MeHeXMeHT3
XEHA3PUNH aCyyAnbIr XY4TIM TYCrax, OIOH TOOHbI CyfanraaHbl aXui XUAML3H, ramWwriid yanpanarsir
X3P3rkyynx 6y anbaH TylwaantaH GONOH MPraasQ 30pUYNCaH rapbiH aBnara CAATUIT OfIOH TOOTrOOP
raprax, ramwwurtT 3M3MT3NYYYA XYYXOYYD X3PX3H epTeB MOMMAT WX33X3H HapurBYnantanraap
rapracaH 6anpar. 2004-2005 oHp 60MCOH LyHAMWIAH raMLIUIT UX33P HIPBIIAC3IH DHITXAr, TainaHg,
Manans, Wpw JlaHka, HOooHen3 33par yncyynan UyHaMua epTeraceH 3M3rTamyyyh, XyyXoyyauiH
Tanaapx HapunBYWNCaH Cydanraar ABYYMX, raMWrMAH MeHeXMEHTIA Liaallui aHxaapax Cypramx
BYX1IA 36BAOMXYYLVNIAT ONOH YAChIH, 3aCriAH ra3pbliH, OPOH HYTIUIAH TYBLUWMHE rapracaap 6anHa.

JKeHOapuH acyynan XyHUR 3pxuiAH acyynan 605ox Hb

XeHmapuiH acyynan 3eBXeH SMIMTIAYYYOUAH Tyxal acyyman ouw oM. Anb 4 OpHbl XyBb[
3M3MTANYYYAUAH 3pX ONOH canbapT 3epunraex Garigraac IMIMTINYYYAUAH acyydan UnyyTanrasp
Apurapar Tan 6uin. Xerxux 6y 60noH Oyypal XerkunTan OpHYymam 3dM3ITIAYYYA, XyyXayyn
raMWrniH yen GOMOH FaMWIMAH Aapaa XaMrUMH UX33P XOXVPY, 3PX Hb 36pyWramer x3gumi Y
FAMWINAH MEeHeXMEHT3 XeHO3PWIAH acyyanbir XYYT3M Tycrax, OfOH TOOHbI CydanraaHbl axun
XWIATA3H, raMWrAH yaupanareir xaparkyyax Oy anbaH TywaantaH 60MOH MPr3A3a 30puyncaH
rapbIH aBnara C3NTUIAT ONIOH TOOrOOP raprax, raMWurT SM3rT3NYYYA XYYXOYYA X3PX3H 6pTes raruvr
VX33X3H HapuiBYnanTanraap rapracaH 6anpnar. 2004-2005 oHA 6ONCOH LiyHaMUIAH TaMIINIT UX33p
H3PB3rACIH DHATXAr, Tannang, Manains, Wpn NaHka, IHooHens 33par yncyyaad LyHamug epTeraceH
IM3ITINYYYA, XYYXOYYAUAH Tanaapx HapWMBYMCaH Cypanraar ABYYMX, FaMIIMUAH MEHEeXMEHTI]
Uaallna aHxaapax Cypramx Oyxuin 3eBNEOMXYYAUAT ONOH YACbIH, 3aCTWAH ra3pblH, OPOH HYTIWAH
TYBLWWHA rapracaap 6aiHa.

FaMWINMAH MEHEXMEHT A3Xb XEeHA3PUIAH acyyaana eHAep HaCTaH, XYYXayya, XerXaniH 63pxwasnTan
XYMVYYC, IYPB3rC3A, ©6p ra3ap OPOHA WUMKMH CYYPbLUUICABIH aCyyanbIr 4 XaMpyynaH y3a3r. Dar3sp
XYMYYCUAH HUArMUIAH 6aanaraac xypTax 60OMX, HUAMMUH YANYMAT33 aBaXx 3PX, XOrKuUX 3pX 33par
Hb GaliHra 3epunrgex 6Garnpraac raMwruitd ye GONOH FaMWMWAH Aapaa WayyTaArasp XOXmMpox
Maragnantain, am3ar Ganpar. WaMpO ramuruiiH MeHeXMEeHTUAH Oyxui N WaTaHA XeHAePWiiH
acyymnbIr, eepeep xan63n xyyxaf, IM3ITINYYYAUAH Haad 3axbiH SPXMIAT XaHraxblH TyNa fapaax yin
axunnaraaHa aHxaapnaa xaHoyynaxsir 3esneger 6anHa.*®

38  “YKeHOdpWH M3OPIMXKTIN raMLUTMNH MEHEXMEHT”: FaMLUIMIH yen SMIrTanyyyauiH apXUAr XyHASTraX, xamraanax,
OHLrov XaparLas Wwaapanarbir XaHraxblH TynA aBax apra XaMxasHyyA rapblH aenara. Asu, HomxoH ganaiiH
AMArTaNYYYAUNH Xyynb, Xenknuiti coopym, APWLD, 2006
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FaMLWrMNH YeUnH aHxaH WaTHbI TYyCrIaMXKUIAT y3yynax yen:

DXYYYA, XYYXOYYAUAT XaHranTTam X00Nn XyHC33p XaHraxan aHxaapax

XOO0n XYHCUWT T3rW XYPT33MXT3N, 1N TONOOP Tapaaxaal aHxaapax

LI>B3p araapbiH XYPTI3MXTI GalianbIr xaHrax

DMIMMIAYYYANAH 3PYYA MIHAUAH TyCnamx, YANYUAr3> aBax GONOMXMIAT XaHrax,
CapbIH T3M[3I 33P3T T3OHUA OHLFOM X3P3rL33, Waapanarbir xapransaH y3ax
XYPT3MXT3 OpOH Garpaap xaHrax

Buve 3acax 60M0H yraanrbiH ra3pyyabir XxaHranTram ofHoop barpuryynax
DMIMTIAYYYA, XYYXAUAH aloynryn GanansIr XxaHrax

T3OHWIT XYYNPXUAN3ST, OPOMXKIIONOOC XaMraanax

FaMWruinH gapaax AyHO XyralaaHbl CPrasH 60Crox yin axunnaraaHbl WaTaHA:

TYp 3yypblH OPOH Cyyl, XOprogox 6aip, narepuiH 30xuoH 6Gauryynant,
XyBaapunanTtaHg aM3rmanyyyaninr oponLyynax

FaMwrunH papaax HexeH Tenbep 60MOH C3prasH 60OCrox apra X3MXK33HA
3M3IT3AYYYANIAT T3 OPOALYyynax GONOMXUIAT XaHrax

SparTar 6ONOH IMIITIA BPXUAH TIPTYYHYYANAT aann X3MXKIIHL aBY Yy33X
FaMWrninH papaax C3PrasH 60Crox, TycnaMX Y3yyidx apra X3MX33HWIA Tyxal
M3O93MINIAT T XIMX33HA XYPrax

Xyyxoyyamir 6010BCPON 333MUMX, CYpPryynb ABax GONOMXOOP XaHrax

FamMwruiiH napaax ypT xXyrauaaHbl C3prasH 60Crox yin axunnaraaHsl ABUaA:

FaMLWrinH napaax Tycnamx YMnYmnras, cprasH 60crox yin AsLan WUAAB3P raprax
axwunnaraaHg aM3rmnYyyaMnH OponLoor XaHrax

Bapunra, 6anryynamxuminr caprasH 60Crox, 3acBapfaxgaa aMarTanyyyn 60n0H rp
OYNMIAH X3P3ru33, Waapanarbir xapransaH y3ax

DMIMMIAYYYANIAH ra3ap, 6anwnH 60NOH 3 XOPOHTe 33IMILLNX IPXMIAT XaHrax
AMbXMpraaraa g3swnyynsx 601oMx, 60N10LOOr 3MIMT3NYYYAIA TIrW XYPTIIX
DMIMTINYYYAUNH XYHUA SPXUIAH Tanaapx OWNronT, M3ON3runr camxpyynax

DM33r, ragyypxaracaH OynriH XyMyyCUar xamraanax

Llaraay npraguinH spxmmnr xamraasnax

B3n3BC3H, 3M3MTAA BPXMIAH TIPIYYHTIN epXYYa, XOrxnuiH 63pxww33nTan 6onoH
eHOBep HaCTal XyYMYYCT XYpY axmnax

XapbAananrym XyMyyCT TyCnamMx y3yynax

FamMWnrT H3PBIrAC3H OONOH 33BCIIT MOPreNaesHUn yen XOXMPCOH XyMYYCUIAH
IPXMNT XaMraanax 33p3r WX33X3H ePreH XyP33HO 3HIXYY acyyasibir aBy y30oar
BalHa.
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3. AMIrTINYYYNNH 3IM33r BANANbIT
BYYPYYIDK, YHAJABXIDKYYNAX Hb'

FamMwrunH atoyneir 6yypyynax, 63n3H GananbiH xeTenbep 6ONOBCPYyNaryna XeHOIPWIAH acyyanbir
[3MXVX[33 XOMPro 6ereef 3H3 Tanaapx TSAHUIA OUNTOAT YAaMXanT, XA3raapnaroman xypasHa 6anpar.
Spcmanuir byypyynax yian axunnaraa 3px3na3r UX3HxW Gairyynnaryyn XeHa3punH acyynani 3apum
H3MH aHxaapan TaBbAar 60M0BY MX3HX[A33 CUCTEMT3I ByC Gaipar. dpyyya, SMIITIAYYYAUAH SM33T
6anpan eep eep 6arraar xyn33H 36BLEBPeX Hb HANTN3M GONOBY YYHUIAT X3PX3H WNARBIPSX Tanaap
XapbUaHryn onnront 6aratan 6alx Hb Tyraaman. VIXaHx OPOAANOro IM3rT3AYyyaNiAH 3M33r 6aiabIH
XaMrWAH 1N, Xxapargaxynw WHX TSMA3MT aHxaapnaa xaHayynaar 601084 fang WanTraaHbir OfX Xapx
Japparryn 6anHa. Xnwsanban, spcasnuir byypyynax xetenbepyyn 3M3rT3Ryyyanar cyprant aaMmxaa
6OMOH ONOH HUATWIAH CalH AYPbIH YN aXunnaraaHn oponuyynax 6atanraar Tan a33p axunnax 6anraa
60N0BY TIAHMIAT ONOH HUATUAH VAN axuanaraaHa Yaupaax YyparTaurasp uiyy ONHOOP OposLyynax
apra 3ambIr Myy aHxaapy 6aiHa. DM3rTINUYYANAH XAMpanTald TIMU3X YafiBap Hb OPOH HYTTUMH
GanryynnaryyablH oyTyy alwmrnaraaar yHT Heew oM. OnoH raHL 6rie SM3rTaiyyya epx rp33 aBy ABX
6anHa. Tap 6ycoan aHxaapan TaBbX CypcaH, UX3HXA33 OPOH HYTarT ramwWwruiiH yampanarsiH anbaH
6yC yypruiar xynasx 6anaar. YyHA: raMWruiH yesp yC, XYHCHUIA XaHranTbir 30XMLyynax, ramuwriiH
ynMaac rMTaX O3PTCIH, WapxafcaH XyMYYCUIAr acpax 33p3r OfIOH axXua OPHO. DM3IT3AYYYA r3PTH3
3PYYA M3HAMIAH TyCnamx y3yynaxas3 TypwnaraxcaH 6anpar 6a ynamxnant aHaraax yxaaHbl Tanaap
M3an3rTai Gangar. famwriiiH 63n3H GananbiH ONOH xeTenbepyyn SM3ITINYYYAUAH SpYYN MIHONAH
TYCnamX Y3yynasr ynamxnant Yyp3rT TynryypnaH T3OHUAT SMH3MTUAH aHXHbI TYCnamX Y3yynaxaa
cyprax 6aliHa. [aMWrMiH MeHeXMEHT [3Xb XeHO3PWUAH acyymabir raMWrMAH MeHeXepyyauiH
aHXaapnblH TEBM aBaa4VXbIH TyN ONOH YNCbIH Garyynnaryyn 6araryi YapMainT raprax 6araaruit
Har Hb HYBXX-UINH HallMaH 3yAnT XeTenbep tom.

bavranuinH ramwraac ypbounnaH COPruiinsx, XOXUPMbIr HOXOH C3PradxX3f dMIrTINYYYANNH
3pX M3, M3OM3MMIAT A3WNYYA3X, XEHAEPUIAH Tarw 6anaonbir xaHrax Tanaap HYBXX-eec
H6aprMTnax HanMaH 3ynnT xetenbep

1. FTaMWruiAH yen sM3rTaRyyyominH aloynryin 6ainanbir xaHrax

XyBb  XYMYYC OOMOH UHCTUTYLMIAH TYBLIWHE SM3IITAYYYOUAH  3CPIM  XYUMPXUANNUIAT  TacnaH
30rcoox. Xyynb A33An3x &cbir 63xxyynax. Xyynb caxuynax Ganryynnaraf XeHnepuinH M3apIMXniar
HIM3IOyynax

2. XeHaepuiiH M3APIMXTIN Xyynb, dpX 3y1

IMIMTINYYYAUAH 3PX 3YAH TyCnanuaaHbl XYPTIIMXUAT HIMIIAYYN3X. DMIITIAYYYAUAH SOUIAH 3acar,
HUIAT3M, YNC TOp, CONbIH 3pXVIAr xamraanax. WnnxunTuinH ye asx 3px 3yn, YHACSH Xyynb, COHMyYnb,
Xyyfb TOFTOOX, LWYyX 3acarnan, WHCTUTYLUWiAH 6onoof aloynryin 6ananbir xamraanax canbapt Xuiix
WWH3TI3NA XEHAEPWIAH aCyyanbIr TyCrax.

3. DM3rTNYYYAUNH UPMHLWWIA, OPONLI0O, MaHNANANbIT HIM3IAYYIdX
DM3MTANYYYO3A apra fapan, eepTee UTrX UTMAWAT 6wz 6onrox. HWAraM, ync Tep, 3OniAH 3acri

39 MOH/08/305 TecnuitH 6apumT Guymr
1 Mamwruith apcaanuiir 6yypyynax Typlunara, TyyxaH cypramx, Yb, 2006
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XYP3H[ IMIMTIAYYYOAUIAH Teneennuir iamMxux. MeprenieeHeec xamraanax, 6anranuitd ramiriH
3PCANUIAT Byypyynax, HEXeH CAPI33X YNMMIMNIIP aKUANax IMIFTIAYYYAUAH Cynx33, Ganryynnaryyasir
XOrXYYN3X.

4. DM3rTIAYYYONAH Tenee 60MOH TIAHWIA OPOSILIOOTON SHXMIAT Caxmysnax YN axunnaraa
DHXwIAr caxuynax anbaH 6onoH anbaH BGyc yinn axwnnaraaHa SM3rT3AYYYAUAH OPOMLIOOT XaHrax.
DHXUIAT Caxynax yin axunnaraa, Xxananus3puisr 6onoBcpyynax, XaparKyynaxaf XeHaepuinH acyyanbIr
aBy y33X.

5. barranvinH ramwriiH spcodnuir 6yypyynaxan XeHoepuiH Tarw 6anonbir 6uin 6onrox
[aMWrMnH  3pCaan, TYYHUA yp HeMese, X3P3rud3r YHIN3X3O XeHOEePUAH WUHXWAT3Y  XWUIX.
OM3MTINYYYANAH  OHLOr X3P3rLd3r XaHrax, ramuwruir 6Oyypyynax, HexeH C3prsx 6opnoro,
TeneBneree, xetenbepuir 60N0BCPYyNaxamn SMIMMIAYYYANAH MIANMUIAT Xapran3aH y33X.

6. C3praaH 6OCroNTbIH YN aXUnnaraaHn XeHOepuiiH acyyanbir aBy y33x

FamMWriiH fapaa YeunH TOneBNeNnTWAH apradynan, Yn axunnaraaHp XeHOepuiH WUHXUArIr
awwmrnax. C3prasH 6OCrONTLIH Yen SM3ITINYYYAUNAT ra3ap 333MLUKMX, 33301 aBax 33P3r SAUAH 3aCrUiH
T3 60OMXOOP XaHrax erex. HWArMuinH xamraanan, TOrTBOPTOW aMbXupraar A3MXMX. 3am
T33B3P, OPOH CYYL,, 3PYYA M3HA 33p3r ron canbapyynan SM3rTINYYYANAH X3P3rL3ar TIPryynax 4ynran
HOMroH Tycrax.

7. OM3rTa1M4yya3a YNUA3X YATNIM33P TOPUNH 3aXMpraaHbl ©6PUNenT XMnX

3aCruiiH raspbiH 6yT3L, YIAN axunnaraaHg XxapuyLnarsiH TOrTONLOOT [IMXWH YpaMLLYYMX YanaBXuir
6uin 6onrox. TepuitH 3arsp Gairyynnaryynan XeHAepPWiAH Tariw xapunuaar 6uil 6oArox Ynrnsn3ap
3MIMTANYYYA, 3PUYYOUNAT TaTaH OpornUyynax. XepeHruinH 3x yycBap 6uin 60nrox, 3331, TyCnamxuiir
30XMLyynax, TOCOB 30XMOX, XBPOHT® HOOL, XyBaapunaxas XeHAEPVIAH M3APIMXTIN XaHAAX.

8. HUirMmmH eepunent xuniix YagaBXUNT XOMKYYIX

XYUUPXUIANAIIC ypbauvnaH CIPruinax, xananaraac xamraanax apra 6Gapwn, Xycan 30puruir
3M3MTANYYYA, 3pUyyaaa 6uin 6onrox. baranuitH 6on30wWryi aoyng epTemMTrnii 6anansir byypyynax,
raMLWMAH fapaaxb C3PrasH 60CronTbiH YN axunnaraaH Wynapra, Tarw 6anansir Mmepaner 60irox,
HUAMMUAH HARTIY Yyp aMbCranbir 61int 60nrox.

FaMWIAH MEHEXMEHT [19Xb XEeHAdPWIAH acyynan “XuororuinH yin axunnaraaHbl Xyp33 6apumt
Onunr”T. XeHm3puiiH acyynan ramuwriidH 3pca3n GOnoH ramMLWrniaH 3pCasnuiar Gyypyynax yin
aXunnaraaHa ron Xy4wH 3yin 6onpor. XeHAspUAH acyyman HUATMWIAH 30XMOH GalryynantbiH
YHAC3H 3apuum Ganpar yypaac 3parTavydyyd, 3MIITIAYYYAWAH 3pcadn Anraatai Ganipar. T3p
OPOH, aXflbiH rasap, Xepuyya rda xyp33n3H 6y opyHbl Gyxuin 1 Hexuen Gangand Xync33C XyBb
XYMYYCUH raMWrniar xoxmpnblir Gyypyynax, atoynf facaH 30XMLOX, FaMLWrAiH Xop YPWIMAr apuirax
Yapaexu, Heel xamaapgar. Tox1onpox GarcaH raMmwryyaaac y33xaa opnoro H6aratain SM3rTaA4yya,
mPMANTUAH Gangan, GUeniiH Xerkun, Hac, HUAMMA 3313X Galp CyypwuiaH XyBbA ragyypxaracaH
XYMYYCUH 6aifgan HIH XyHAP3NTaN Ganpar. Vma3c apcasnuitr byypyynax CTpaTernuir xamruit
3M33r Gaiipantan XyMyyCT XaHgyynax, SparTail, IMIT3A XyMYYCUAH TYALSTIEX YYPrasp yp AyHTIN
X3P3rXKYynax 6aTanraar XaHraxblH Ty XYWCUAH ANraBapTai OHLUMOr M3A33NNYYANAT ToOpyynax,
almrnax WaapgnaraTan.
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4. «MOH|08/305 Tecnuitn 30punTOT HINKYYA A3Xb FAMLUTMNIiH
3PCAINUIAH KEHLIPUNAH YH WNHKUAT33I» CIABI3P XUATJCIH
cyfanraaHbl TyXai

CynanraaHbl 30punro, xamapcaH Xyp3a3

MOH/08/305 TecnuinH 3axmnanraap TyC TOCNUAH 30pPUNTOT ras3pyyn faxb raMLWUrMAH 3PCOINNIH
XEHOSPUAH AYH WUHXUAMIM XUAX, CYYypb M3A331301 61l 6onrox 30punro 6yxuin cypanraar
30xMcTOM XOrknunH xeHaap TeB (3XXKT) TepunH O6yc Ganryynnara tecnuind 5 3opuntot
raspbIr COHrOH ABYYMICAH IOM. DH3XYY CyAanraaHbl rof 30pUro Heb:

1. TedIMAH COHTOX aBCaH 30pPWATOT raspyyd Aaxb 3MIMTAAYYYL, SP3rT3NYyyounH
XEHOSPUAH XapunuaaHbl eHeervnH Hexuen 6algnaac lWanTraancaH ramuwruimH
3PCO3NWIAH ANraaTtan Ganansir Toopyynax;

2. MOH/08/305 Tecnnnr XeHa3puinH M3OP3IMXTINMZP X3PIrKYYIIX34 TyArapax oOpyHbl
caap 63pXLNYYAUIAT UAPYYAX;

3. Tyc Tecenn 30puyncaH XEHO3PWWH  CTPaTervuir  X3P3arKyyndX  36eBAeMXUIAr
6onoBcpyynax Asaan 6ancaH oM.

M6H COHIOCOH HIMXYYAIA XWMAMACIH raMIIrAH SPCONAH XEHASPWAH OYH WUHXWMI Hb
FaMLMMAH 3PCOA3N [3X KEHAIPUIH XYUUH 3yANCMAT GONOH raMiiraac WantraanaH XeHA3puiiH
xapunuaaHg rapy 6y eepunenTyyauir onx xapax 3amaap TOCIUNH XYPIIHA XeHOIPUH
acyyonsir 60A0roop WWiAB3PN3X OGOANOro, apra 3ymH O3MXIAr OYpayya3X3n YUrnarncoH
oM.

HYB-niiH »xeHpgapuith y3an bapuminan

HYB-aac xeHa3puitH y33n 6apuMTRanbIr yin xapar 6onrox He /gender mainstreaming/ ... Xyynb
TOrTOOMX, 60[A0ro 3CB3 xeTenbep rx M3T ypbaaac Teneenefer anveaa yin axwnanaraaHb
3M3IT3, 3P3rT3N XYMYYCT Tycax Hemeer Byx 4urnana3p Oyx TYBLIMHA YHIM3H y33X yin AsL Gereen
3H3 Hb IM3IT3W, 3P3MTIN XYMYYCT T3MW aWINT XYPTIIXK, Tarw 6yc 6ananbIr naBwpyynaxrynH Tenee
yNC TOp, AWAH 3acar, HUArMUAH Xyp33HKUIA Byx canbapT 6oanoro, xeTenbepuitr 6oNoOBCPyynax,
X3P3IDKYYI3X, XAHANT YHIAM3 XWUAXA33 3M3MT3M, P33 XyMYYCT Tynraphar acyyman, Tyymx
OHIePYYNA3r NPaKTUKWIAT 3aaBan aHxaapax Har Xy4uH 3yinn 60nroH aBy y3a3r 60nrox crpateru
" 40 xamM33H Topopxonnx ynmaap HYB Hb 2007 oHooC 3xn3H Gyx 1 6oanoro, xeten6ep, Tecyyndd
XEHOIPUAH M3P3IMXTIN 6onrox H6anraa uar yea XMArACH3P33 SHIXYY AVH WHXMUATIS UXIIXH

ay xonbornonTon om.

CynanraaHbl yp AyH

CypanraaHn MOH/08/305 TecnuinH 30punToT raspyynaac, XeeervnH rypeaH Cym, XOTbIH XOEp
XOPOOHbI UpraaniiH Teneenen 6oncoH 297 xyH oponucoH Gereep TIArdpuiiH 51.1 xyBb Hb
3MIrTanYyya, 48.9 xyBb Hb 3parTanuyya 6ame. CymnanraaHa oponuorcabiH 46.8 xyBb Hb 1999

40 HYBXX, YXXeHpapuiiH y3an 6apumTtnan, 2000
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OHbI 1-p CapbIH 1-H33C BHOBT XYPTINX XyraLuaaHa anvBaa Har raMLuur, aloyn 0Con epTex HaicaH
6anHa. AMap TepMAH ramwur, aloyn 0Ccona epTex GalcHbIr ToApyynaxad XOTbIHXHbI XyBba 46.0
XyBb Hb 0ObeKTbIH TYNM3PT, 15.3 XyBb Hb yepT epTex baicaH 6os, xeneernintHxHuin xyeba 35.8
XyBb Hb 3yf, 20.6 XyBb Hb WOPOOH LWyypra, 17.5 xyBb Hb raH, 13.3 XyBb Hb LiacaH LyypraHa
UNyyTaN epTex Bainx33.

Famwur, aloyn oconfa epTCeHUin fapaa XyMyYCUAH r3p OYNUAHX Hb XyBb CaHXYYTUIAH 63pXLU33N
XaMTUIAH TYr33M30 TOXVOMAOX, 8pXyya opfiororyi 6omnx 6arraa 60N10BY 3p3rT31, SIMIITIN XyMYYCT
TOXMoNOox 63pxwWw33n Anraatal H6aHa. OpoH rapryit 6ONCOH Hb 3MIMMINYYYAUAH XYBbA aAuN
63pXLW331 TOXMONACOH SPIrTINYYYATIN XapbLyynaxad X08p AaxvH XyHA Tycy 6alx33. Atoyn ocona
OPTCOH XYMYYCUAH OUAN3HX Hb C3TI3M CaHaaHbl M'yH XAMPand OpX, UX3HX Hb XeNngent, raMmTan
63pTan aBcaH OaiHa. DH3 Hb XOT, Xefeereepee Anraatai HGaHa. XOTbIHXHbI XyBbA TYN3rA3NT,
r3MTIN, 63PTIN AUAN3HX Galxan, XeaeervnxHWA XyBbl XanaBapT ©BYMH, CITM3N CaHaaHbl MyH
XAMPar, X00N XYHCHUA XOMCAONA OPOX Hb Uyy 6aiix33.

Cypanraa AByyncaH raspyyaagn OpOH HYTIMAH WPrIAWAH ramLnr, atoyn ocibir Haracrax, faBaH
Tyynax YanaBXMiH XOMCHOMNOOC WanTraanaH Xop XOXMPIblH X3MX33, X3163p ynam 6yp HIM3MdX
XaHanaraTa 6airaa Hb GYNrMAH APWUALNATLIH VP AYHI3C Xaparfax 6anHa. DH3 Hb XyH aMblH AH3
6YPUIH BYN3IT XapunuaH agunryi Heneenx, ANaHryaa SM3rTan 3P3rTaN XYMYYCWAH XyBb raMLLnT
atoyn, OCMbIH Heneenex 6annan Hb HUN3 AnraaTan 6aiHa. Tyxannban, 6OrHO XyralaaHm aMb
HaC, 3pYYN M3HAWAH 3pCOdNA AH3 OYPUAH HACHBI PITTIAYYYL, TYYHUA [OTOP 3anmyyc WiyyTan
epTex Galxaf ramiwrniH fapaax ypT XyrauaaHbl yp faraBap 3M3rmanyyyasa Wiyy XyHA33p Tycy
6aiHa.

VIMHXYY 3p3rT31, SMIIT3I XYMYYCT Anraata Heneenx 6y 6anaan Hb TSAHUIA 1P 6yNO33 ryRLITIIX
Oy yypar, axun yypruinH xysaapbTai wyyn xon6ooToi Garraa Gereep 3p3arTaiyyyanuiiH rp
6YNA33 ryMUSTrX Oy YYP3r IMIMTIAYYYANAHTIA XapbLyynaxag Hp TOPAUNH XyBbl UG6H, HUAT
YPIaMK3X Xyralaa Hb IM3IrTInyyyaninHx33¢ bara H6anHa.

MeH ramLrintH fapaa yycax Hexuen 6anansir a4y Y383 3P3rTaidyyaninH axmn yypruitH xysaapb
6ONOH ay4aanang TefUNIeH eepUnenT rapaxryin 4 C3TraA caHaaHbl fapaMTaHa OPAOr Hb apXuaanT
GONOH TYYHI3C yyAdX mp OYNUAH XapuiuaaH faxb Taarym eepynent, rap 6yn canant 33par
xan63p33p Unapy H6araa He ManyuH 6ONOH CYYPUH XYH aMblH anb anHA Hb HUATASM aXurnaraax
6anHa. AnaHryaa XOT CyypWH raspbiH 3M33r OYATVIAH epXYYAUAH AYHO SPUYYOUAH XEHASPUIAH
YHIM3MX UX33X3H OyypcaH, epXuiiHxee amMbApanbir 30XMUyynax LWAGB3P raprax Yapasxu
MyyacaH Ganpantai H6aiiHa. Xeneen 3pyyya rp 6yna33 WWAAB3P raprafar rx xapuynx banraa
4 AnaHrysa 6010BCPONbIH XOLPOranooc 601000 Hyypnax 6y raMmwinr, aloyn 0clooC COPruinax,
[aBaH rapaxaf Tycfax WniAnBap raprax Yagaexu Myy 6anHa.

Aloyn ocon, raMIrMniH fapaa epxUiH ambXvpraa XYHOP3X3d 3MIMT3NYYYAWAH p 6ynad
TYALUSTIIA3M  aXxMblH ayaanan 3parmaddyyaunHx33C  Wayy HIM3rAasr He OynruiH  6omnoH
raHuaapuuncaH apununarbiH ABLAan axwurnargiaa.

FamLnr, aloyn OCbiH Tanaapx M3A33M3M1 Hb ramuwraac ypbaoymnaH COprumnsxaf UX33X3H Yyxan
Hereeq cyaanraaHg OpOALOrCOR Y MEH YYHT3I caHan Huimx 6arHa. famwruitd acyyanaap ypba
Hb TeCen Xap3arxyynx 6ancaH, TyyHA oponuox GarcaH XyMyycuiAr 3¢ TOOLBOA 6apar UX3HX Hb
ramMLnr, ayn OCrbiH Tanaapx M3AN3r M30433013/1 XOMC, TaMLUWT TOXVOMNACOH Yeq 10y XWX Tanaap
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MIAN3MTYA GaiHa. Tyxamn6an, CyynuiaH Xunyyasn rapy Oy xauwr, roBuiH yep, 3yHbl caph
TOXMONAOX OyN XyAT3H 6OPOO 33P3r raMIIrMAH “WWMH" X3NO3PYYOUAH Tanaap YHIX33p XOMC
MMM M33M3NT3N, AMap 4 63nTranryin 6anpan xaparfax 6anHa.

3anyyc, XerxnuitH 63pXLW33nT31 UPrIAVAH yHA TOXUONAOX By BuYnr yCIrT Tainarnaary 6annan
TAHUA raMLuraac ypbaumnnaH COPrMAnaXad Hb Tycnax M3QA3r M3E33131 OfX aBax OOnOMXUIAT
xA3raapnax 6aiHa. MamMWriinH Tanaax M3pn3r OMNrol xAraapnargMan, AnaHryaa OpoH HyTart
Hb TEAMANEH Toxvnonmox Harraaryn 6ONOBY MP33AYNA TOXMONLOXbIM YIYACT3X apraryi ramiiur,
aloynbIH TOPNYYAUAH Tanaapx onarol, 63nTran XaHranTry H6aiHa.

XYyxayyo atoyn ocon, raMWrniiH xan63pyyauiH Tanaap, OPOH HyTartaa TOXVONAAOr ramLuur,
TYYHUI XOP XOXUPAbIH Tanaap M3anar oinroy caTan 60M0BY aloyn, raMLiraac XapxaH COPrumnax,
ramuwruiiH yesp 6ued X3px3H aBY ABaxX Tanaap M3ANAr XaHrantryi GanHa. Tyxainban asHra
LaxunraaH, Tyumap, yep, rasap Xeaent TOXVOMABON 10y XWX, AMap apra XaMx33 aBax Tanaap
Apunuaxag onnronT MyyTan 6annaa. MeH yyp ambCranbliH €epynent, raH 3yblH WantraaH, yp
[araBpblH Tanaap xyyxayya Teaunryin CyypuH raspbiH 3M33r OyNruiH epxyyaninH opwmnH cyyraug
M303r oinroy XxoMc 6alraa Hb ONOH HUNTWIAT XamMapCcaH YN axunnaraa Xaparkyynaxag 60noH
raMWruiaH yen anuBaa Lyypxai apra X3Mx33 aBaxafi Cepreep Heneenex Xy4uH 3yin 6omnx
60N30Wryi oM.

CynanraaHbl Qyruant

COHIOCOH H3MKME XUACIH XKEHOAIPWIAH LUMHXUNTIIHWUA OYHMI3C y33X30 raMLWITal TaMLSX
YU3N33P XIP3rKUX Oy YHASCHWUIA BONOH OPOH HYTrMAH OOANOro TeNeBenT, 30XULyynanTan
XYH aMblH AH3 OypuiAH OyNryyasa YMrN3CaH YN axunnaraa TOOOPXOW Tycrarmaaryi, TIAHWAT
TaTaH OpOMUyynax apra 3aM, MeXaHU3M TOAOPXOWryn 6GarHa. MeH ramwrnintH 3pcasnuiar
Byypyynaxag YArnsracaH VAN axwnnaraar OPOH HYTarT CaHXYYXYYN3X 3X YyCBIP TOROPXOMryM,
OPOH HYTIWIAH XerXnuinH GOANOro TeNeBABNTUNT X3P3rKYYA3X 3apAnbIH XyBaapunant, 3apLyynax
FOPVM Hb FAMLUTMIAH 3CP3T VAN axunnaraaHa Ynriyynsx 601oMx Onroxryi 6anraa Hb ramuraac
COPrUANaX, rAMLWIUIAH SPCO3AVIAT Byypyynax yin axunnaraar XeHg3puinH MaapamxTan 6onroxon
ceper Hemnee y3yynx HalHa.

YHOICHUA GOMOH OPOH HYTTVIAH TYBLWHWIA 3pyyn M3HM, OONOBCPON, XOHenMep HUArMUNH
XanamxuinH GOANOryyn Hb H3MOYr33PT XYH aMblH OYArYYAWAH AnraaTai X3parud3r xaHrantram
aHxaapH y333ryi, XoépayraapT ramLIriiH 3pCOanuinr 6yypyynax 60anoro xeTen6epTai yangaarym
6anpan Hb ANAHryAa XerxnuinH 63pxI33nTai 60N0H aMbXMpraaHbl OOryyp TYBWMHA aMbaapy
6y ePXVIAH BONOH VPrIAUAH FaMLLTVAH SPCOINUIAT Byypyynaxar XyBb HIM3P OPYYIIX Yapaxryn
6aiiHa.

FaMLLTAIAH XOP XOXMPIbIF apuiraH 3pcasnuir byypyynax, yyp aMmbCranbiH eepunenTuir caapyynax
TOrTBOPTOW 3anramx 60AN0ro yn axunnaraa OpoH HyTarT oyTargax 6anraa Hb XyH ama Tynrapy
6yn 6ONOH Laalwmg Tynrapax 63pXW33nMAT TOOLOX, AH3 BYPWIAH BYATMIAH ANraaTal Xx3parud?3,
60NOMX YafaBXMIAM xapran3caH LorL yin axunnaraa Aasyynax 60noMXuiar xaax 6anHa. MeH
WAM UOTL VAN axunnaraar Tenesnex YHOIC OONCOH raMWIUAH XOP XOXUPONTOW XONnbooTou
XYMC33p aHruncaH TooH GOMNOH YaHapbiH M3A33M30 XaHranTryin 6anHa.
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CyypWiH ra3pbiH 6ONOH XeHeerunH 3parTanyyy, SM3rTaAYyya OPoH HyTarT Hairaa Heel 6onoMx
60NOH TOCIUIAH YP WWMIC TIrW XypTaxryin 6aiHa. Xuw3n63n, opoH HyTarT Hb Tynrapy 6yn
ramwmr, alyn OCAbIH Tanaapx M3Aa3r OMAroUbIr aBax GOMOMX 3M3MTIAYyyA3a Xomc baixan
3P3rTaNYYYANIAH BUYNT yCar Talnarant, 60n10BCPONbIH 6aifan Hb M3AN3T OAArOL00 HIMIIOYY3X,
axyi ambfpanfaa awurnaxag cagaa 6onx banHa.

CyypvH ra3pblH OOMOH XemeerunH 3p3rmaNYyya, SMIMTIAYYYAUAH raMWnr, atoyn OcCnoocC
COPruAnax Yamaexu AnraaTall, raMWrUAH yp AaraBap xapwnuaH agunryin Tycd GarHa. XOoTbIH
COHFOCOH H3MKYYO3A XUACIH WIHXUATIIHI3C Y33X30 apXWOanT, aXunrynosn, amMmbapanbsiH OpymH
eepuneraceHeec rapcaH Gyxmmaan, ryTpang 3pu4yya WAyyT3N aBTCaH, XEeHO3PUAH YHIM3IMX Hb
yHacaH 6ariraa Hb raMWrniAH 3pCA3AMIAT Byypyynax yinn axunnaraaHa OpoNLOX UA3BXM, YaaaBXUryw
6argana xyprax 6GarHa. FamMWuUrT epTceH XeaeerninH 3p3rTaiyyyad MeH 3M3TIAYYYa33C vy
CTPeCC3 OpOX Hb Tyr33man Harraa 6ereef 3H3 Hb 1P OYANAH FaMLIUAH XOP XOXWPAbIF AaBaH
Tyynax YamaBxuir Gyypyynx 6aiHa. Aloyn ocon, ramMWriniH yesp AnaHryaa 3amnyy 3parmandyyn
3pCOaNa Mayy epTex Ganxafd ramuwriinH ypT xyradaaHbl yp faraBap AnaHryaa 3mssr OynruiH
IMIMTINYYYASN UAYYTIN XYHAIIP TycH GarHa.

CynanraaHn xamparfcaH epxyyaunH CaHxyyruiH Heel GOMOMX XA3raapfaramarn, ONOHXW Hb
HaHKUHA epTaN, 63M3H MEHTEOHUI Xaaranamxryi, rp OynuitH caHxyyruiH TenesnenTryin 6annan
Hb raMLWUT TOXWONLACOH Vel XaMrniiH xyHa 63pXxw33n 60X HanHa.

OpOH HYTTUAH MPrAVAH OYArYYAWAH GOMOH XyBb XYMYYCWIAH Yaaaexu, Heel 60nonuoo
raMWIMAH 3CP3M VAN axunnaraaHn XaHrantrai awwvrnarnaxryn 6amHa. OpoH HyTrUAH axman
HacCTaH, XYyyXOyyd, 3M3MT3AYyYA, 3P3rmNAYyyaAuAH Oynryyn G60NOH XyBb XYMYYCWIAH WO3BXU
CaHaaunarbIr OfIX UAPYYA3X, D3MXNMX, 30XMOH BairyynantaHa opyynax 3amMaap raMwirinH 3cpar
YN axunnaraaHbl Lap Xyp33r TaM3X, VPrauAH OynryyauinH AnraaTali xaparusar xaHraxag yin
aXunnaraaraa “Yurnyynax waappanarata 6ainHa.

MOH/08/305 TecnninH XeHA3PUIAH CTPATEr Vi Hb OPOH HYTIWAH raMLWriAH SM33r 6aianbir 6yypyynax
YN axunnaraaHg 3p3rTafuyyA, SMIITIAYYYA, OXWA, XOBryyA, HUATMWUAH 3M33r OyNryyauniH
T3rWw 60MOMX, OpONLOOr 61 BONroXoA YNrN3rE3X ECTOR. DHIXYY caHan 6onrox Oy cTpaTeru
Hb TOCIUAH CTPATErvnH 30PpWUNTo, 30PWUNT, rapax yp AyH, YWAN axunnaraatan wyyn yanpaatan
XWArACIH 68reen TYYHWIAT X3p3rKYYA3X3L AIMXIAT y3yynax apra 3y 6010x 6010MXTON.

XKeHmapuiH CTpaTernimH TaPryyaax Ynriani:

1. KeHm3pWIH acyyanaapx HIrAC3H, Cyypb OMNronTsIr 6un 6onrox

2. bopgnoro, ymn axunnaraaHsl yp OYH, VP Heneer X3MXuX XeHO3PpUAH wWwanryyp
y3yynanTyyamir 6onoscpyynax

3. Tamuwraac ypbauunaH COPruinax, SpCanuinr 6yypyynax 3parmandyya, SMIrTanyyya,
OXWf, X6BryyANNH YaaaBXuUnr O33Wnyynax

1. XeHO3punH acyyanaapx HIFAC3H, Cyypb OMAronTbIir 6 60mnrox

TocnMAH VAN axwnnaraaHbl XyP3asHO XeHOdPUAH Tarw Garanbir yian x3par 60Mrox axmbir
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IXNYYIIXUAH BMHe TyXallH TeCnuiiH 60M0H xampary GanryynnarbiH yaupganaraac 3xnssg 6yx
AXWNTaH TOCNUIAH XeHA3PUAH 6oanoro, CTpaTernini aryynra, GyTauUTain TaHunuax éctoi. YyHA
raMLWriadH 3CPar YHO3CHUN X3P3rXKMNTUAH TeneBnereer yaupaax, Yan axuanaraar 30xuuyynax
YHOCHUA  NNaTPOPMbIT  X3PINKYYMAX  YAUPAAMKUHA XEHA3PWUIAH Boanorbir cyynrax erex
X3P3rTIN.

2. TeCNAH yp AYH, YP HOneer XaMXuX XeHOAPUAH Wwanryyp y3yynantyyannr
6onoBcpyynax

TocnuinH HUIAT GONOH OPOH HYTIWAH HAMK O3X TYALSTIATAAM YHINIX Wanryyp y3yynantyyasn
XEHO3PWAH Tarw GananbiH Wanryyp y3yynant G0foBCpyynaH HIMX Opyynax Waapanaratam.
SH3 Hb XYNC33P aHrucaH TOOH M3A33M3NTaN 600X 60NOMXUIAT BYPAYYAHI. XOT CyypuH rasap,
Xe[ee OPOH HYTTWIAH AH3 OYPWIAH aMbApanbiH X3B MaArtan epxyya, MPrafda TIAHWA AnraaTtaw
X3p3rLu33, 60NOMXML YHAICIICIH apra 3yMH A3MXN3T y3yYyNaxXa33 WanryypT Hb XYAC33p aHruncaH
TOOH M3INAWAT alnrnacaH H6anixbir 3aax erex xapartan. TyyHUNdH XYMCI3P aHrUNCaH TOOH
M3O3307MAT  Lyrayynax, GonoBcpyynax, awwuriax YapasBxu ONrox Cyprantbir TeCnuinH OGOomoH
OPOH HYTTUAH 30XMLYyYNary HapT XWX, XEHA3PWIAH Tarw GananbiH Wanryyp y3yynanTyyaunr
60NoBCPYyNaH TYPLIMH X3P3rnax 60N0MXUIAT Bypayynax Waapanaratain 6aiHa.

3. FamMwWraac ypboumnnaH pruinax, SpCcanvmnr 6yypyynax YagaBxm 033Wyynax

OpOH HYTIMAH 3acar 3axvipraaHbl H3NKYYAWAH youpanara, TOCNUAH 30XMUYynaryabiH -y
axunnaraaraa XeHO3PWUAH M3OP3MXTINMSP TeNneBneH AByynax YafaBXWWAr  O33LUMYYN3X
Wwaapanaratan. YyHA TOCIUAH 30XMLyYynard, xaMTpardabir XeHO3pWIAH TyCcranncaH cyprantyyaan
XaMpyynax, MeH TeCIMAH XypP33HA XWATA3X YadaBxu O3XKyyAdX CypranTyygad XeHOs3puiH
aryynreir  GONOBCPYynaH Cyynrax, yyp ambCranblH eepunenteec YYA3H rapax XeHA3puiH
©6pUNeNTUIT TOOLCOH YPT XyraliaaHbl XerknuinH 60ANoro, TeneBnenTuir aimar, CyMbiH TyBLWHA
60NOBCPYYNaH X3P3MN3X3A A3MXISN Y3YYA3, OPOH HyTar fAaxb raMWruitH 3cpar TyHwnan, Tbb,
ONOH HUATUIAH Galryynnaryyn, TYYHUA OOTOP 3M3ITINYYYAUH GairyynnarbiH yin axunnaraar
MA3BXKYYN3H FaMWIUAH 3CP3r 3M33r HGananbir 6yypyynax TOrTBOPTOM YN axunanaraaHg TaTaH
oponLyynax, T3OHWIA YaaaBXUAr 63XKYYN3X3A aHXaapax X3parTan.

FaMWINAH Tanaapx M3ANANAT AH3 BYPUIH HAC, BYIrUAH XYMYYCUIAH X3P3rLU33HI TOXMPYYNaH,
OVArOMKTOW SHTUIH Y X3NN3r, 3ypar AypCian awwnrnaH 6010BCpyynax, raMWwur, aloyn OCNbIH AH3
6YpUinH Xan63p33C CIPTUNNAX, eepuiiree 6onoH ByCabIr xamraanax, Tycnax apra 3am, CTpeccuir
[aBaH Tyynax apra 3ambir, MeH Man CypruiH 6yTaU, UeNXWNTUAH WanTraaH, yp faraBap rax
33PIUAH Tanaapx M3A3NNUIAT SHIUIAH ONrOMXTOR Y Xann3arasp TannbapnaH ery, XyyxoyyauiH
CypranTbiH xeTenbepT opyynaxaf A3MXI3M Y3YyynaxX X3p3rudsHg Yin axunnaraaraa Ymriyynsx
Wwaapanaratan.

FaMWIUAH 3CP3T OPOH HYTarT X3P3rkuxX OyM yin axwnnaraar A3MXWUX WPrIAWAH Gynruiar
HaiiryynaH axunnyynax, OpOH HyTIWAH UPM3AUIAH YafaBXuiar 63xxxyynax Waapaaratai. AnaHryaa
XOT CYypWH rasap ramwurtan TamMuU3X, TYYHI3C ypbauunaH COPruinsx 3parTanyyyauinH éynruar
6arryymx epx TONFOMACOH L3I 3XUYYA, XOrKANAH 63PXW3NT3N UPraATaN epxyya 6onoH bycan
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3M33r OPXYYAUIAH ramLIraac COPruinax YapaBXuinr 63xKyynax. IMIrTINUYYAUAH GYArUAT XYH aMblH
AH3 OYpUAH BYNTUAH Teneenneec BypayyiaH OPOH HyTarT ramMWrAAH 3CP3M YN axunnaraaHa
OMOH HWATWIAT TaTaH OPOALYynax, 30XWOH Galryynax, Upr3auiH YagaBxuir 63xxyynax, OpPoH
HYTFUAH raMLWrMiAH 3cpar GOANOro TeNeBnenTeHn XyBb HIM3P Opyynaax YUrnanadp axunnyynax
X3p3ru33 HaitHa.

OpOH HYTIWIAH NPr3AMIAH Yapasxu, GOMOMXK CaHaaunarbIr UAPYYA3H, XaMTbIH aXunnaraar GIMXNX
axMaf HacTaH, WO3BXTHYYOWUAr cyprard 6arw 60nroH 630TMX, AIMXMX axunnax 6onomx
Haiiraar aHxaapax XaparTavi. ©PXUAH CaHXYYTMAH MEHEXMEHTUAH CypranTbir raMWIMAH 3pCa3n
©HOepPTI epXyyaA3ad 30XWMOH ABYYMX OaHKUHE XafranaMXuiH GaHC H33X3A Hb TyCnax axwng
O3MXUX OYArNAH TALIYYAUAT CypraH axunnyynax, ramwwur, aloyn 0Cnooc C3Pruinnax fasaH Tyynax
M3AN3M M3A3MINIAT ONrOX apra 3aMbIl XYH aMblH AH3 BYPUIAH OYNTUIAH X3P3rL33 COHUPXONTOM
XOC/yynaH OHOBYTOW, COHWPXONTOM XanO3pWIAr COHIOH AByynax. XUlW33 Hb xeneerunH ouynr
YC3IT Talnaraaary 3parmanyyyanuiar 6ynarnaH 6u4nr yCrimiH YagaBxy OroxX axunTal XxocnyynaH
ABYYNax, MOH 3anyydyyynan ypnar, CropTbiH apra X3MX33T31 XOCyynaH M3AN3r M3O330aunr
TYr33X rX M3T. MeH ManbiH xynrai, Op4Hbl 6OXMPOON 33P3r OPOH HYTTUAH OPLWWH CyyrygblH
XyBb[ TyNnramacaH acyyanyynaap MpraguinH 6ynar 6airyynan axunnyynaxgaa raMmwwraac Coprumnax
YUMM3N33p VAN axuanaraa 30XMoH Galryynax M3anar YafdaBXuAr Hb A33WAYYNIH TOCIUAH YN
axuanaraar gaMxux 6ynar 63nTrax 60n1oMXTON HalHa.

DM3ITaNYYYO 3PIMTIAYYYANAH Anraatat 6oNOMX, X3P3rud3r xapransaH AnaHrysaa XoT CyypwH
rasapT ramwraac Coprunax yin axwnnaraar A3MXUX dp3arTanuyyauinH 6ynar GanryynaH epx
TOArOWNCOH 3MIMTINYYYA, XONKANAH 63pXW33nTa GOMNOH HIH AQYY MPrIOUIAH epXef Tycnaxan
YN axwnnaraar Hb FOMMOH YUMIYYN3X Hb TAHUA WAIBX OPOALOOr H3MIMAYYIX XEHAIPWIAH
YHIM3MXUIAT A33WNYYN3X apra 3aM 60nHO. MeH OpOoH HYTrMAH YapaaBxu, UA3BX CaHaaunaratam
AH3 OYPUIH HAC, aXuN MIPIIXINAH SIMIMTINYYYOUAH OyNruir 6anryynx opoH HyTrUIAH UPrIAnAH
OYyHA ramwraac CoPruinax yn axunnaraar 30xvoH Gairyynaxag yin axunnaraar Hb YArnyymnx
Waapanaratai [IMXI3MWAT y3yynax Waapanara xaparaax 6aiiHa. AnaHrysa amMarmanyyyouinH
6YNrazp famkyynaH SM3rTINYYYOLN 6PX MIPUAHX3 GONOH OPOH HYTTMAHXAa raMLUrIAH 3PCASNNIAT
6yypyynaxaf Hb X3parus3Tai M3A33/13/1, CypranTbir eryynsx Hb OHOBYTOM apra 3am 60fHO.
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4-p x3cruiid gyruant

MoHron YncblH XyBbAl raMWIWiAH yea 60NOH raMWrMAH fapaa XyHWA YHACIH Cyypb dPXyyaniAr
X3PX3H XaHrax, xamraanax B3 rafiar acyyansir 6yxui N WwaTtaHgaa AOPBUTON APbX Bairaarym raxag
60MHO. DX 3y H TONOPXOW 30XMLYyynanT 4 anra 6aiHa. AnrBaa ramwriiH gapaax fyH WHXKIr?3
Hb XOPOracoH 6omnoH anra 60MCOH Marn, Hac 6apcaH, rMTIX 63PTCIH XYHUIA TOO, WaTcaH O,
631433p, raMLWIrnMinH yesp 3apLyyncaH XepeHr1AH X3aMX33H[ aHxaapnaa xaHayynaraac 6yc TyxaiH
Hexuen 6apang XyHUA 3pXMIAT XaHrax, xamraanax 60n1omMx xap 6alB, ramwWriitH gapaax caprasH
60Crox YN axwnnaraaHa XyHWi 3pXuitH AMap AOrOnAoN rapas, IMH3M3MMIAH aHXHbI TyCnamx,
HUATMWIAH CYypb YANYMIT33 aBax 3PX XaHrarfax 4afcaH yy rax 33par XYHWUN 3pXUAH Haafd 3axbiH
CTaHpapT Waapanaryynan TaBvx aHxaapan cyn 6aicaap 6aiiraa 6unss.

TepuiiH 6yx WaTHbl anbaH TylaanTHYyA, OPOH HYTTUAH UPr3f, ONOH HUATUIAH XeHA3PWIH
Tanaapx OVAroNT XyyunpcaH, ynaMmxnanT WWUHXT3, Tonopxon 6yc 6airaaraac “xeHmap” 36BXeH
IMIMTINYYYAUNHXID AYHA XYYTIN ApUraaar acyynan x3gadsp 6anHa. famuwrnind MeHeXMeHT A3Xb
XEHOIPUAH acyyanbir HAATMUAH OYP3H 3pX TULlyyH GOMOX 3P3rT3M, 3MIMTIN XYMYYC, eHaep
HACTHYYd, XOrXKNUAH O3PXWI3MTIA UPr3f, OXMA, XOBryyouiH XOOPOHOOO ANraaTail XaparLa?d
waapnnara, 6onomMx, Hexuenm TynryypnaH, yaH xaTaH 6angnaap aBy y3axuir Gyxuin n TyBLIWH
[9Xb raMLrMinH MeHexepyyasn 3eBnemMx 6onrox 6aiHa.

Famuwraac xamraanax 6onoH 6airant xamraanax YArfanniH ypT, BOTMHO xyralaaHsl 60ANOrbIH
6apUMTOUYIYYO3AY OPOH HYTIUIAH MPrIAVIAH CaHaa 6oaoNATYNryypnacaH, HUArMUAH OYArNAHXHNIA
Anraatan xapary33 Waappnarag HUALCIH TOQOPXOW YW axwunnaraa TeNneBneraexry, Xap3ankmx
6y xeTenbepyyauinH axnblH yangaa cyn Oavraar aHxaapax lWaapanaratai oM. MoHronton
agun xerxumx Oy, MeH Oyypail XerXunTan OpHyydad 4 FaMWIUAH MEHEXMEHT [3Xb XYHUN
3PXMIAH acyymang MX33X3H aHxaapnaa xaHayynax OOMCOoH, “XYHWA 3PX34 CYyypuncaH ramwruiiH
MEHEXMEHT" MC3H OANTONT, H3P TOMBED XYPT3A X3P3rN3rasx 60NCHbIN 61A aHxaapangaa aBy yin
axunnaraaHgaa TycraH Xap3rkyynax Hb 3ynTam 61333.
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HYTT MK WPT3[3 TYWNTNIC3H FTAMLUTWNH 3PCH3NIINH
MEHEXXMEHTNIAT X3P3NKYYN3X3a[ oPonLory TAnNYYQAQ
erex 3eBjiemMmx

MoHron opoH 6aiirans, Lar yypblH XyBbfl 3pC T3C, ra3ap 3ynH 6aipLaniH XyBb ramMwur, aoyna
XaMrumH nx33p epterpaer Asum Tvea opwaor. Manung He XUnuinH 0epBeH ynupani mManaa Mannax,
yC, 63n433p33 faraH Hyya3Mn3H ambapcaap 6anHa. 1940-0 OHOOC 3X3NCIH HIMAIMXKIMX X6AenreeHui
[IYHI ONOH TOOHbI X686 ax axyiH Haraan Garryynaraad 1990-1 OH XyPTaN axunnax UPCIH. IArasp
aX axyi, HIrAYYA 3afapy, Marnbir XyBbYMICHAAP Manyua eepuind emMyTain 6onx, Man CypruH Too
6CY, YNC OPHbI 3AMIAH 3acarT WX33X3H ay xonborponTor OONCOH X3OWA Y Manyua, TapuanaHing
XOHenMepese XOpLWIX, eBOMKUNTWAH 63NTIAM33 XaHrax, raH, 3yd, Canxu Wwyypra 33par 6alranuinH
ramwnrtan xamtpaH T3MU3X, MafblH XanoBapT ©BYHEeC ypbOuuinaH COPTUANEX aXuil 30MCOHIM
6alnana opx, XeNenMepuinH BYTIIMX Y 1X33x3H ByypcaH 6unaa.

[3nX1in HUIATIIP, AnaHryAa GanrannintH Xy4nH 3yMN33C YYOINTIN raMWnrT UX33XH epTemTrini bainar
3yYH A3VIAH OpHYyd HyTrMAH Mpragag TYWWI3CH raMwrniaH MeHexmMeHTunr 1990-1 oHooC xomw
TYPLINX, aMXWATTaN X3p3rkyynax 6oncoH bereeq banrnapelw, Kambox, SH3Txar, MHaoHe3w, Henan
33p3r OPHYYA 3H3 YNTN3M33p Typlunaraa xyBaanuaxyil XaMX33Ha Xypy YaacaH HaitHa.

MoHron YncelH xyBbd 4 Yamnaxaapryi Typwnara xypumtiyynaag 6aitHa. MaHail OpHbl XyBbA
GalranuinH HeeLMAr xamraanax Yurfsn33p UPrIaninH Hexepnen GairyynaH axunnax, amxuntaHa
Xyp4 6y ONoH TypLunara Han3a 6uin 6ereef ramwrninH 3pca3nMAr Gyypyynax, 63n3H 6aNANbIr XxaHrax
3opunroop MOH/08/305 tecnunn I, Il WwataHD OPOH HYTarT X3P3NKYYIC3H YN axunnaraanbl yp OyHA
60 rapyn ManygblH 6yn3r caiiH [ypbiH YHOCIH [33p OalryynarnaH aMxunttain axunnax 6airaa om.

bun TecnniiH yiin axunnaraadsl yp AyHA XYPCIH aMxuiTaa 6atatrax, raMWwrniH spcasnuir 6yypyynax
YWMINM33p XeenmMepee XOpWWX 3aMaap ManufblH xamTnar, eeptee OOMOH HexepTee Tycnax
6ynar Ganryynax xefenreeHUnr OPOH Aafap epHYYN3X 30pUAroop anmar, HUACAAWAH TepUIH
Hanryynnarbit 6010H OHUron 6alanbIH rasap, XaNTCUAH yaMpanara, Xonboraox xyMyycT 600H OpoH
HYTMUAH MPr3A, Manyaan Aapaaxb 36BNOMXMWIAT Xypryyix baiHa.

HArl. Alimar, Huniicnan, cympj, XopoofbiH TOPUIAH 3aXUpraaHbl
baitryynnarbiH ygupanaryypaan:

1.1 “XuororniH yinn axunnaraanbl xyp33” 6apumT 6uynrT TycraracaHdsl garyy “lamuwruiH
spcmANAr Byypyynax axmbir 3H TIPryyHA TaBUX" CaHAaYUArbIr axun Xapar 60rox,
ramMmLmr 6010X00C BMHeX LWaTaHA raMLUMIT XyPrax Oy am3ar 6ananyyabir OyypyynaxsiH
YWTM3NA OPOH HYTTMAH ramliraac xamraanax TeneBnenTUAr Xunx, Wwaappanaratan
XOPSOHINIAT TEBIBPYYII3X,;

1.2 Aamar, cyM, XOpPOOH flaxb raMWriH 6313H 6aNaNbIr XaHrax, ypbounnaH coprmnax,
apcoanuir Gyypyynax YN axunnaraar yovpfaH 30XvoH 6airyynax, MaHnannaH
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1.3

1.4

1.5

1.6

yompaax yypar 6yxuin “FamMwrnizd 3pcasnuinr 6yypyynax TyHLIA3 XaMTbiH
axunnaraaHsl (OpoOH TOOHbI 6yC) 36BREN" -UAr CyM, XOPOO, aNMIVIAH TYBLWWHA 61
6onrox, 3eBneAVAH A3Praf 3pCca3nuir yypyynax caH 6anryymx axunnax;

OpOH HYTIMH MPr3A, ManyablH CavH AypbIH YYCran CaHaavwnra [g33p Tynryypnad
banryynarncad anbaH 6yc Harx 6onox mManyabiH 6ynar, eeptee GONOH HeXepTee
Tycnax 6ynruiH yin axunnaraar Oyx Tanaap 43MXumX, 3acar gaproiH MepuinH xetenbep,
Baiiranb xamraanax 6onoH [amluraac xamraanax TeneBneree 33p3r OPOH HYTTUAH
XerxnuinH 6oanoro xetenbepyyasn TOLOPXOW axbIr TyCraH Opyymnx, OyNruiH 30X1oH
HanryynantaHi OpCoH MPrIAUIAH XYHUIA HEBLMIAT raMIIrMiAH 3PCAdNnAH Byypyynax,
HanranuinH HeeuUUr xamraanax Yurnang awmurnax;

AMXUNTTaM axunnax 6yn 6ynar, HexepnenyyaunH yin axunnaraar OpoH HyTrUAH
nprag, 6ycan cymA, anmryygan cypTanynaHd TaHuynax, uaawmug anbaH écHbl XyynuiH
3TM33[, @X axylH H3MK OOMOH X8rKNXed Hb 3MXKIIT Y3yynax;

FaMWIMAH MEHEXMEHTURH OyX LWaTHbl TENeBNenTeHd XeHOAPUAH M3OP3IMXKTIN
XaHpax, ramMWruiH yeg 6010H raMWriiH fapaax apra Xamxa3, Tycnamx Yn4marasHg
3M3IT3MYYYA, 8PX TONTOMNCOH SM3MTINYYYOAUAT TIMLW XaMpyynax, Xyyxaa, SM3rmandyym,
axmaf HacCTaH, XerXnuiAH O3PXWI3MT3N WMPrdOuiH Anraatal, OHUMOM X3paru33,
WaapanarsIr xapransaH y3ax;

OpOH HyTarT Manyug, MPraguitH aMmexunpraar 43MxmX 60NI0H OPOH HYTIAH XerKniAr
O3MXKUX YWTTI3N3P XIPIPKMK Oy ONOH YIChIH XaHAMBRAry H6anryynnaryyabiH ofnoH
TanT Tecen, XxeTenbepyyounH yin axunnaraar 30XUCTONIOOp YAMAYYNX aXunnaxan
aHxaapraa xaHgyynax;

XOEP. Aiimar, Huitcnanwiin OHyroii 6aiignbin rasap, XanTcuiiH
yavpanaryypapn:

2.2

2.2

2.3

Aimar, pyypriaid OHUron 6ananbiH rasap, XanTCURH 3yra3c ManybiH Oynar,Hexepnen
6ONOH UPrIANINH eepTee/HexepTee Tycnax OYNryyOWAH YA axwunnaraar A3MXKX,
raMwraac xamraanax, 63n3H 6Gannbir XaHrax, ypbAYUnaH CIPrUANBSX, ramiraac
xamraanax Heel OypayY/IdX YUMM3M3p MIPHXIUAH yavpanara, 3eBNeMxeep
XaHrax, MapraxivinH cypranT, Aaanaraxyynax axnabir 30XvoH Gairyynaxan 6aiHra
Tycnanuaa y3yymx axunnax;

FaMlraac xamraanax Tyxal XyynuinH Xyp33H[ CyM, [yypar, xopoo, baruinH 3acar
AaprbiH BYP3H 3pX, YWT YYPIAAT X3P3rKyynaxaa 60noH Aimar,cym, oyypruiid OHLrown
KOMMWCC, raMuIraac xamraanax wrab, M3praxnuiH anban, Lyypxai KoMaHabiH bue
OYPINAIXYYHVUIAT MIPIIXAUAH YAUPANaraap XaHrax axunnax;

AlMar, HARCN3AWIAH OHLIrOM 6ananbIH ra3ap, XanTaCT anmMar, HANC3A, CyM, AYYPruiH
FaMWrnaH 3pcofnuiH Byypyynax TYHWN3A XaMTblH axwunnaraa, HyTrUAH Mpragag
TYWUWIA3COH TFaMWIMAH 3PCOSANAH MEHEXMEHT, ManygblH Oynar, HexepnenuiiH
cyprant 6307131, 63n13H Ganpan xapuyucaH axunTaH TOMUOH axunnyynax,
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2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

CYMbIH 3acar gaprblH TaMrblH rasapT ramuwraac xamraanax, ramuwruiiH
spcmanuir Gyypyynax acyynan xapuyucaH OpoH TOOHbI TyWmM3i 6uin 6onrox
acyyanbIr Cynanx WWNaBIpaaX;

AlMar, HUCN3N, CyM, AYYPrUAH OHLIFON KOMWCC, raMLiraac xamraanax wrab, cymbiH
Lyypxan koMaHaaac FaMrnind Spcanuind yypyynax TyYHLW3M XaMTbiH axunnaraaHsi
36BMnen, ManyabiH 6ynar, HeXepnenTai XxaMTapy axunnax xapunuaH axwunnaraaHs
Tenesneree OOMOH ramuiraac xamraanax ©03n3H OananbiH - Teneeneree, akoyn
TynrapcaH yeuH xon6oo, 3apnaH M3A33M13X XYPMbIr ManyfbiH Oyn3r, HOXepPnenuinH
TeBLIMHA BONOBCPYYNaxan apra 3yH 3eBNOMXO6p XaHrax axunnax;

CyM, XOpPOOHbI TYBWWHA ManyabliH 6ynar, eepTee OONOH HexepTee Tycnax O6ynar
Hexepnen Banryynax VPraauiH yyCran caHaaunarbir  O3MXUX, TIAM3PUAT OHLIrON
H6ananbliH rasap, XanTacT 6ypTrax, 6alHrbIH axbliH yAngaa xonboo TOrToox, ToAra3pPT
U3pruiH 1,2 ayraap yyparTaH, OyAuyynax anbaHbl 60M0H LU3PrniiH HaCHbI 3anyyvyyabIr
CalH QypbIH YHOC3H A33p XaMpyynax apra XaMx33r 30X1oH Banryynax;

AlMar, HUNCN3A, CyM, AYYPrUAH ramuwraac xaMmraanax vx OypaH cypryynb, KOMaHa
WTabblH Cypryynb, wTabblH Aagnara, Wyypxal KOMaHOblH faffara CypryynuntaHg
ManufbiH 6ynar, eeptee 6GONOH HexepTee Tycnax Oynar, HexepnenuiH TaTaH
oponuyymx 6anx, Mpragsg ramwraac xamraanax, ypbouunaH COprumnsx, atoymblH
TyXam COP3aIMXKIYYN3X, aHXaapyynax M3{133, M3[33M13M, CaHaX 36BNOMXUAH aryynrsir
TannbapnaH TaHWynax apra XaMx33r 30xX1MoH 6airyynax;

AMar, HWACN3M, AYYPrMAH OHUron GamanbiH rasap, X3NTCUAH XUAUAH axIbiH
Tenesneree, TOCOBT MAMLWITMIAH 3pCA3NUIAT Byypyynax TYHLWN3M XaMTbIH axunnaraaHsl
3eBnen, ManugsliH 6ynar, eepTee OOMOH HexepTee Tycnax Oynar Hexepnenwir
YafaBXMXyynax, Cyprant, cypTanyuaraaHbl axmbir 30XMOH Gairyynax 3apansir Tycrax
baix;

AnMar, Huacnan, ayyprunH OHuron 6Galanbir rasap, XanT3CT ManyabliH 6ynar,
eepTee 0OONOH HexepTee Tycnax Oynar Hexepnena cyprant, CypTanyunraa
XUAX M3ANNWIAH TeB GonoH 6Gar Gairyymk axunnyynax, FamwruitH spcanvir
6yypyynax TyHLM3M XaMTblH aXunnaraaHbl 3eBfen, ManyobiH Oynar HexepnenTsi
axunnax M3praxXuUnTHYYA3O apra 3yiH CypranTbiH rapblH aBnara, y3yynsH tapaax
MaTepvan 6oNoBCpyynxX Tapaax;
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I'YPAB. Opon nytruitn uprag, manuug, HUTT 3M-wiir
X3p3anKyynary H3ank baitryynnaryypap:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

OpPOH HYTTUIAH MPrAWMAH OYArYYA ramMWrinH spconuninr 6yypyynax, 63n3+ b6ananaa
XaHrax, 3pCcOsnuir faBaH Tyynax Heel 6ypayynax 60N0H Oporo TePenXyynax OfoH
TanT aXbIl caHaauyunaH xap3arkyynx Oyl TapryyH Typlinaraa eepuinH OpoH HyTar
6onoH 6ycan anmar, cymaan HIBTPYYNaXx;

Baiiranb, uar yypelH Hexuen 6ananaac Wyya xapaaT HexUend axwunnax, aMmbaap
GanarviiH xyBbd O3MXNIA HUATUAH YYP aMbCrasblH ©6pUNeNT, AyNaapsblH OHEerninH
GananbIr TaHUH M3O3X, TIPXYY ©6PUNeNTeH AacaH 30XULICOH SPUMMXKCIH Man ax
axyw 3pXm3x,0pnoroo TePeKyynax Tepen Bypunr axnyyabir CaHaaunaH xuinx;

Man ax axymtail xon6orgoH rapaar XyH, MarblH XannBapT ©BYHOeC ypbAauunaH
CIPTUAN3X aXIbIF TOFTMOJ 30XMOH BaNryynx, BaKLUMHXyynanTaHa Man cypras 6ypaH
XaMPYYIX X3BLUWX;

Baiirans, uar araapbiH 3n43B Y33rAnNUIAT TaHNH M3A3X, ©6pCanres 6ONOH Mar cypra?
FaMLMMIAH aloynaac ypbaunnaH COPruinx, xaMmraanx UpCaH apabiH ynamMmxnant apra
yxaaHbiIr 3anyy Manyaag ynamxnyynax, aMbapan axynaaa Xaparnax aaansir onrox;

ManugbiH 6ynar, eeptee 60ONOH HexepTee Tycnax Oynar Ganryynaxpaa OynruiH
YN @xunnaraaH 3p3arTaiyyya, SMIrM3NYYYOUnH XYACUIAH T3rW OPOJILIOOr XaHrax,
OYNrMAH  TULWYYHYISNWAH  TONOPXOW  XYBUIAM  ©pX TOMMOWACOH 3M3ITaMYyya,
aMbXuVpraaHbl TYBIUWMH BOOTYYp Mpragssp Oypayynax 3amaap CyM, OPOH HYTTUIAH
ALYYPAbIr Byypyynax yinn XaparT xyBb HIMP33 opyynax;

OpXMItH aMbXupraar JaMxux, 6anranuind Heeumnir xamraanax acyynan Hb raMmwurt
epTex 3PCO3NVIAT TeAWUA YMH33 Oyypyyndar MArvAr caHax, OPOH HYTIMAH HWUIAT
MPraf, Manyuag yn axunnaraaHnaa 3ar33puir yory 6ananaap aBy y33x Hb 3yATIiA
oM.

TECON X3P3rXYYJISX TEB HaMK

2009 oH
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Xascpant 1. 3ATBAP

FTAMLUTIAH 3PCH3NMAT BYYPYYNIAX YT N3NIIP AXKINANAX

1.1
1.2

1.3

3.2

3.3

3.4

OPOH HYTTWNH BYATWINH ROTOO XYPAM

H3M. HUATNASM YHOSCNAN
bynrunH Hap

TyxallH OPOH HYTTUMH /anMmar, Cym, XOpOO/ X3MX33H[O TaMLIUAH SPCasnunr
Oyypyynax 4nrnanssp GanryynarnaH axunnax mManyabiH/eeptee GONOH HexepTee
Tycnax 6ynar Hb ©epuinH OHOOCOH HIPT3M BallHa.

ByYNrUiAr anb HII rALWYYHUA H3P33P HIPNIX Y 60NHO. (BYNrUiAH HP Hb CYyM/XOPOOHI
XIMXI3HA axunnax 6ynm Oycam XyynuinH 3Trasa, Oynar, HexepnenuinH HIPTI
naBxapayynaxryi 6anBan 30X1MHO.)

banpwmnn
Bymar Hb .......... aANMar/xoTblH .......... CYM/BYYPIUIH ........ 6ar/xopooHn bapnaHa.
BynruiH WyynaHrnmH Xanr.................

Bynruiar yycraH 6ariryynax 60noH yycraH 6anryynarocaHn Toouox

FaMWrniaH spcoaNMAr Byypyynax UWrnafnasp axunnax manyabiH/eeptee 60MoOH
HexepTee Tycnax 6yNnar Hb OPOH HYTTUAH UPr3AUAH CatH [ypbiH YYCra caHaadunran
TYNryypnaH, HNTTIN TUWYYHYNANTIMM3p GanryynargaHa. (Uaawwn aH> aypama
“6ynar” rH3.)

Bynruiar aHx yycraH 6ainryynaxan aypMUinH xaBcpanT Oonrox rvwyyaninH 43Ar3p3Hyi
OYPTINVIAT XUHD.

BynruiiH 6yX TUWYYAUAH XYpAbIr XWX, OYNruiH axunnax aypmuiar 6atnaH,
CYM/XOPOOHbI MpragunintH Teneeneryauind xypana TaHWnuyynaH, Gynruar yycraH
6airyynarncaHn TOOLUCOH TOrTOOS rapryysHa.

CyM/Xop0ooHb! MpragunitH Teneeneryanind XyprbiH TOFTOON rapcaH egpuiir Gynruir
YYCraH BawryynaracaH efiep rax y3Ha.

BynrumH 30punro YnMrnasn, 3apumm, 3pXamM 30pUNro

(TyxalH OpOH HYTIUAH Upraf) Xemenwep, XepeHree Xxoplux 3amMaap eepuiH
OPOH HYTarT TYr33M3M TOXUONAAOr GanranuinH aloynT y33ra3n, raMwmnrtai TIMLRX,
OPXWIH OPNIOroo HAIM3MAYYN3X, 6anranuintd HEeLMAr Xxamraanax Yurnang xamTpaH
aXunnacHaap eepuinH OPOH HYTIUIAH XKWL TOOOPXOM XyBb HIMP33 Opyynax Hb
OYNMMIAH YN axunnaraaHbl YHACIH 30pUATO MEH.
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4.2

4.3

5.
5.1

Bynaryinn axunnaraaHnaa MoHron YnceiH YHOC3H Xyynb, banranb opyHbIr xamraanax
Tyxanm xyynb 60f0H Mamwraac xamraanax Tyxal XyynuyfabiH XonOOraox 3aantyyaobir
Mepaner 60froH axwunnaHa.

BynrunH yian axunnaraaHa wynapra 6ananbir 3pxXaMasX, epcenieeHninr o3MXuX,
XEHOPUAH T3rw 6ananbIr XaHrax ABAbIN 3ap4MM BOMrOHO.

bynrunH ynn axunnaraa AByynax xyrauaa
Bynar xyrauaarym ynn axwnnaraa asyynHa.

(3cBa1 BYNrMVIH yin axunaraa AByynax Xyrauaa .... xun 6aviHa. bynar xyralaatas yuin
axwnnaraa Asyynax 6on xyrayaar 6yX rvyyanviH Xypraaap Torroox 60sHO.)

XOEP. BYNTNH HIWATA3T 3PX, YYP3I, XAPNYLJIATA

6.
6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

BynrnnH yHAC3H 3pXx

Bynar Hb eepuiiH yiAn axwninaraaHbl aryynrbir UN3pXWANCaH 63nrapan, anbaH
OUYrMIAH X3BN3IM3N Xyydac, eepuitH Hap 6yxuin TaMOrTaN Baix Honox Hereen
3areapbIir Oyx rUWyyOUAH Xypnaap x3nanuyynx 6atnaHa.

Bynar Hb AyPM3HO3> 3aacaH 30pWAr00 X3PINKYYIIXUAH Tyna Xonboraox Xyynb
TOrTOOMXUIH Xyp33HO 6ue paaH Oytoy Oycap Gawryynnara, xyBb Xymyyc 60MoH
OPOH HYTIUAH yAVpAnaraTai XxaMTpaH axunnaHa.

Bynar Hb AYPMWIAHX33 Xyp33HO YAN axunnaraa xamTpaH fAByynax, XxapuiuaH
Tycnanuax 30punroop Har 6yoy X3 X3A3H OYN3rTar XaMTpaH XOpLWoo/HexepnenuinH
X3N63p33p axunnax 60omnHo.

BynruiH yHOC3H yypar

Bynar Hb iyp3M[33 3aacaH 30pUIIro0 X3P3NKYYIX, BYPIMA33 HANLICIH YT axunnaraa
ABYYSHa.

Bynar Hb 30XvOH Galryynant, yWn axunnaraaHgaa caiH AypblH  HIATTAM
TULLYYHYN3NT3R 6aiix, ryLLyyOMAHX33 apaymncaH yaupanara, XAHanTsIH Aop axunnax,
rAWyya OYNrUiAH QyHAbIH CaHA XyBb HUANYYX, SAMAH 3aCrAH XyBbA Oponuox, bre
[aacaH yin axunnaraa AByynax, eepuinH rwyyaninH gyHa 60n0oBCpOn, M3praxun
OMroX, M3PraXun A33LWAYYN3X, M3A33M133P XaHrax axXbir 30XMOH 6anryynax, éynar
XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraar xerxyynax, OynruinH ruwwyya, TSOHWA rRp 6ynuinH
60N0H OpLNH Barraa OPOH HYTIUAHXaa HAATMUAH XerKnNa A3MXIIT Y3YYax 33p3ar
3apyMbIr yampanara 6onroHo.

BynruiaH ynn axunnaraaHg xonbornox AypaMm, XXypam, 6yNruinH caHxyyrvinH TannaH
TIHLM, TUWYYAUAH OYpTran 33par  MaTepuanbir OyArMAH axun xapuyucaH xyH/
axnary, HapuiH 6uuaur/ eep [33p33 bGalHra 63n3H Gainrax, rvuwyyasn caapryi
TaHUALYYnX 6arHa.
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FYPAB. BYJFNAH TAWYYHYN3N

8.
8.1

—_
NS

9.2

10.

10.1

10.2

10.2.1

10.2.2

10.2.3

10.3

10.4

10.5

11.

bynrunH ruwyyn
BynruiaH ruwyya He OYNrvinH AYPMUAH aaryy Oynrviar yyCraH 6anryynard ruwyyauiH
XarcaantaHp OypTraracaH xymyyc 60n0oH 6yN3rT 31C3H OPCOH XyMyycC 6alHa.

BynarT rmwyyH33p ancex

BynarT HUArMWIAH rapan yycan, AC YHOSC, XYIC, apbCHbI BHre, HUArMWIAH 6anpan, ync
TOPWIH Y331 60AoN, WalWH WyTN3rMnH 6ananaac xaMaapaxrynrasp 1op gypacaH
HOXLIBNTIMreep 3C3H opX HOMHO:

TyXaH OpPOH HyTarT HaHra opLvH Ccyynar;

BynruiH 30x1oH HaiiryynantaH opX, XeAenmMep,XxepeHree XopLWCoHb! YHACIH A33p
©epUINH rp 6yn, Hai3 Hexef, Tepen Tepercaee ramMwWwruiH 3pCAd33C xamraanax,
ypbOYMnaH COPrUANaX, aMmbXmpraaraa g3IMXUX XYCIN COHMPXON ByXuiA;

SH3XYY BYPMUIAT XYN33H 36BLISEPCOH, OYNTUAH MULYYHUA XyBUAP YYPIr XYN33XK, IpX
30M13X Yapjamx 6yxui;

ByNarT anC3aXMIAr XyCCaH 3Tr334 epreanee 6ynrvinH youpanarag 6udrsp
raprax WynaBIpyyaH3.

Byx ruwyyaouiiH 6ypTtran

Byx ruwyyouinH 6ypTranuir 6ynruinH Youpaax 3eBnen xetnex, OynruiiH papra
xagranHa.

Byptrang napaax acyyonsir TycraHa:

FUWYYH (TMwyyH epx 60N epXUIAH TIPryyHWUIA) OBOT H3P, PErUCTPUIAH fyraap,
FULYYH33P 3MCC3H OFHOO, OPLWH Cyyraa raspbliH Xadar, Xapunuax yTacHsl

ayraap,

BYNruiAH OyHObIH CaHO HUANYYN3X BONOH HUAMYYICIH XyBb XBPBHTe, TyYHWIA
Tepen, XaMx33

BYNIMAH ryLWyyH33p 3NCC3H, TULWYYHI3C rapcaH, xacaracaH Tyxanl XyprbiH
WnnaoB3p,

BYNruiiH rulwyyH eepuinH 6ypTranTai TaHUUax dpXxTa1 Ha WaapanaraTan

HIM3NT, B6PUNeNTYYANIT Tyxain 6yp x3nx 6ypTryymx 6anx yypartan.

FUWYYH XyCBIN BYNrinH 6ycan rvllyyHW Tanaapx 6ypTran, M3O33M130T3i
TaHuUax 6onox 6ereef TIPXYY M3AIIMANAH HYYLbI Xagranax yypartam.
M>033n13n aBcaH 3TrIsfd TYYHWIAr 3eBxeH OYNr33C aHx aBcaH WaapanarbiH paryy
alwmrnana.

BynrunH ruwyyHmm 3px

Bynar 600H GYArUAH FULWYYHWA XOOPOHAOX XapuiLaa Hb SH3XYY OYPMUIAH
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1.2

11.2.1
11.2.2
11.2.3

11.2.4

11.2.5

11.2.6
11.2.7
11.2.8
11.2.9

12.

12.1
12.1.1
12.1.
12.1.

w N

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.

o ~N U™

12.1.9

13.
13.1
13.1.1
13.1.2

13.2
13.3

14.

33anTblH Oaryy 3oxuuyynargaHa.
BynriH rvwyyH Hb 3H3XYY AYP3MA 3aaCHbl Aaryy napaax 3pxTau:

Bynraac 30x1oH Ganryynx 6y cyprant, CeMyUHapT OpoLoX,

©6epuinH XyCanTa3p MMLLYYH33C rapax, AaxunH 3ncax,

BynruiaH yian axunnaraana oponuox, 6ynruinH axnary, Yavpaax 3esnes,
XAHANTbIH 36BNSNVIH TULLYYH33P COHIOX, COHIOraox,

Byx ruwyyomnH xypanga oposiLoX acyynT TaBux, M3A33/13/1 aBax, caHar
raprax, WWNAB3P rapraxaf oposLox,

BYNruiH ayHObIH CAHMMIAH XYPMbIH Aaryy OYAruinH X3parKyyncaH yin
axunnaraaHaac OfiCOH OpPfIOro0C TOLOPXOM XIMX33HWNIA XyBb XYPTIX,

Byx ruiyyanH XypnbiH XypsibiH TSMOSTT3ATIA TaHWIILAX,

BynruiaH 6yx ruwyyoninH ypTranTain TaHUILax,

BYNrUnH XUNumH yin axunnaraaHsl 60N0OH CaHXyYrviiH TalnaHTam TaHunuax,
BynruiH xon6orgox aypaMm, Xypamp 3aacaH bycan spx.

Bynar 60noH 6YNriAH r1LIyyH XOEpbIH XOOPOH[ rapcaH annBaa MapraaHTam acyyanbiH
Tanaap XAHanTbIH 3eBNena M303ra3H3. Y acyyanbir XAHaNTbIH 36BN WWAABIPAIX
Yapaxrymn Toxvonnona 6yx ruiyyaninH xypnaap Xan3u3x WUAaBIPAdH3.

BynrnmH rvwyyHun yypar

BynruiaH ruwyyH 6yp gapaax yyparTan:

OYNrMAH AWM COHUPXILIT XaMraanax,

OYyNruir yycraH 6anryynax, yin axunnaraaHa Hb OposLox,

OYNruinH aypam, 6yx ruwyyauinH 6010H GYNrMH cap TYyTMbIH XYPAbIH WAAABIPUAT
[arax meppex,

OYNruinH OyHAbIH CaHO OpYynax XepeHrir xyrauaaHa He OYp3aH HUANYYI3X,
6ynruitH 6onoH Gycap rMwyyauiH eMHe r3P33ra3p XY33C3H Yypras brenyynax,
eep OYN3rT MULLYYHI3P MCIX TOXMONAONA Lar Tyxand Hb M3A3rOdX,

OYNrMnH  rUWyyaninH  6ypTranssc aBcaH O0NOH OYArUAH YN axwunnaraatan
XON600TOM M3A3INNNIAH HYYLbIT Xagranax,

Oyp3aMA 3aacaH bycan yypar

BynrmmH rywyyH3ac rapax

BynruiH ruwyyH33C fapaax TOXMONJONA rapHa:

MVWyYH eepee XYCaNT rapracaH,

FUWYYH Hb BYNrMAH opwnH Byir raspaac eep HyTar A3BCMIPT WUMKCIHIIP OYNrniH
YN axunnaraaHn oponuox 6oNoMxryin 60CoH,

BynruiH rutyyH Hac 6apcaH 60N TYYHWUIAT TULLYYHI3C rapcaHf TOOLHO.

MMwyyH 6ynrasc rapax Tyxall xyconts> OynruiH YOMpAax 3eBneng Har capaac
[OOWryi XyralaaHsl ©MHe 614rasp rapraHa.

BYNruiiH rvwyyH3c xacax
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14.1

14.1.1
14.1.2

14.1.3
14.1.4
14.2
14.3
14.4
14.5
15.
15.1

15.2
15.3

16.
16.1

BynruiAH rvwyyH33C papaax YHO3C3M133p OyArviAH  Oyx  TUWYYOWMAH  XYprblH
WMOB3P33P XacHa:

BYNruiH rutyyH 6yNruiH oypaMm, rpP33H[ 3aacaH Yypras 3epUceH,

DHaXYY AypMuiaH 15.1.1-1 3aacaH yYHOICN3M33p OYNMUAH MULLIYYHIIC Xacax Tyxan byx
TNLYYAMAH Xypraap CaHyynra aBcaHbl Jlapaa yr 3epynuinr jaBTaH rapraca,

Ec cyptaxyyHbl HOLITOM 36pUnn rapracaH,

[ypama 3aacaH 6ycan yHAICNM33p,

[VIWYYH33C xacax Tyxal LWWALAB3P rapaxaaC eMHe TyxalH TUWYYHL MULWYYH33C
xacax GONCOH YHOCA3M, WanTraaHbir 6UYrasp TaHWUyynax 6a rUWyYyH YYHTAI
xonborayynaH 14 xoHoOrMnH XyrauaaHn Tannéap xuimx 60mnHo.

MMLWYYH33C XaccaH Tyxall WWAAB3PT Xacax OOMCOH YHOSCN3N, WanTraaHbIr 3aaHa.
LnAaBpUAr ruwyyHA 6uyrasp erHe.

BynriiH ruwyyH33C XaccaH Tyxam WWALB3PWAT TyXaW 3Tr334 3C 36BLIeepBen
roManoo 14 xoHornnH 0OTOP XAHaNTLIH 3eBNeng raprax 6onHo.

FUWyyHUIAT BYNrasc xacax Tyxal acyyansir Gyx rMwyyaounH Xypana oponuUorcabiH
epOVH ONOHXUNH CaHanaap WANLB3IPNIIH).

Bynraac rapcaH, xacarocaH 3TrasgTan TOOLIOO XUINX

MMLWYYH33C rapcaH, XxacaracaH 3TrasfaTan 3HIXYY Aypam 6onoH GynrunH xonborgox
6ycan oypaM, XyPMbIT YHAICNIH TOOLOO XNIAH3.

MUWyyH OyNarT eepuinH opyyncaH Oyx XyBb XOPOHrUAr OYArviH eep TuLlyyHA
WWNXYYNCOH 6ONOH GYNTUMAH OyHObIH CaHO XaHAMBRacaH 60N TyXalH TULLYYHTN
TOOLI0O XMIX Waapafiararym.

BynrumH rmwyyH33C rapcaH, xacargcaH 3TrasAaTan TyxalH XUIUAH SUCUAH TaknaH
TOHLUAM rapCHbl Japaa 34 XePeHTMAH TOOL0O XNIAH3.

Bynart opyyncaH xyBb xepeHree 6ynart xaHamenax 6a 6ycoan Wnmxkyynax
BYNruiH ruwyyH GynriH OyHAbIH CaH ©6PUIAH OPYYNCaH XyBb XOPOHIMIAT BUYrsp
XWUACIH MP33HUIA faryy OYNrnind eep ryyYHA X3AWAA Y WWIXYYX 60MHO.

[16PBB. BYNIMiiH YQUPNATA

17.
171
17.1.1
17.1.2
17.1.3

18.

19.
19.1

BynruiiH 3px 6apux 6anryynnara

Bynar napaax apx 6apux 6anryynnaratai 6anHa:
Byx ruwyyominH xypan

Yamppax 3esnen

XAHanNTbIH 368160

BynruiiH 3px 6apux 03sn 6anryynnara He 6yx ruwyyamnH xypan 6ariHa.

Byx rywyyominH xypnblir 3apnaH xypangyynax
ByX rUWyyanAH XypAbIF XU HIr33C AOOWYA yaaa XypanmyysHa.
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19.1.
19.1.

19.1.

20.

21.
21.
21.

—_

21.
21.
21.

—_

21.1.

21.1.

21.1

21.
21.

—_

22.
23.
24.
241
24.2
243

25.
25.1

.8

9
.10 lypamn 3aacaH 6ycan acyynan

Byx ruwyyannH xypnsir GynruiiH Yampaax 3eBnen 3apfaH xypangyynHa.

ByX rLyyaniaH Xypasir 630Tr3H ABYYNax axbir YAupOax 3eBAeNWAH MULLYYA SPXIaH
TYWLSTIIHD.

X3p3B Yaupoax 3eBnenunH ruwyyn sHaXyy aypmMuinH 21.2, 21.3-T 3aacaH yypra3
Huenyynaxryin 60N XAHanTbIH 36BN6M XyPMblH G3NTMHANIAT XaHrax, Xypnbir 3apfaH
XypangyynHa.

Byx rywyyyoumH xypnaap Xan3nusx, Wninasapnax acyynan

Byx ruwyyomnH xypnaap napaax acyyaibir X3f3uUaX WunaB3pnsH3:

BynruiH notoon XypMmbir 6atnax, HIM3NT eepUnenT opyynax,

BynruiaH Yovppax 3eBnen, XAHaNTbIH 36BAEUAH TULWyyA, OYArUAH axnarduiar
COHrOX, Yeneenex, orupyynax, T3Ar3PUIAH YN axuanaraaHsl TalnaHr Xansnusx,
YH3N3NT QYIH3MT erex,

BynruiH yin axunnaraaHbsl Y333 eepuneH 30X1MoH 6anryynax,

Bynruir TataH 6yynrax,

BynriiH [OyHObIH CaHO TUWYYHWA 3aaBan Opyynax XepeHrnH XyBb X3MX33T
eepunex,

BynriiH XnnuinH axnbiH TainaHr COHCOX, NP3X XUUIH axIblH Tenesnereer
XaM30U3X H6atnax,

BynruiAH OyHObIH CaHT 3axupaH 3apuyynax XypMmbir Xai3auax 6atnax, HaM3anT
©epuUnentT opyynax,

BynrmiH caHxyyrmnH TainaH T3HUSM, OYHObIH CAHTMAH XOPeHTUIH 3apLlyynanTbiH
6anpanTan TaHULAX, AYrHINT XUAX

MMwyyns3c caHan 6onrocoH 6ycan caHan

Byx ruwyyouiiH xypan ruwyyamiH QURNaHX onoHxu (66.6%) oponucoHoop
XY4nH Terenaep 60mnHo.

XyprbiH WWAAB3PUAT Xypand OPOSILCOH TUWYYAUAH epavAH ONOHXWAH
caHanaap rapraHa.

Byx ruwyyaninH xypan aaxb COHryynb, caHan XypaanT

Byx ruwyyaunH xypnaap caHan xypaanT, COHIYYAuir HyyLaap AByynHa.

(3cBan Oyx rMWYYOUAH Xypan A33p CaHan XypaanT, COHTYYNUIAT WUn33p ABYYNX
601Ho.)

CaHan xypaanTblH QYHT rapraxfaa 3eBXeH erceH caHansIr Toonox 6ereeq TYAran3caH
CaHanbIr TOOLOXIYI.

CaHan T3HUC3H TOXMOMNAONA TyXaH acyyanaap AaxvH caHan Xxypaant AByynHa.

BynrunH Yampnax 3esnen

Byx rAWyyauH XypnbiH YeneeT uart OyarviiH yin axwunnaraar Yavpoax 3esnen
yomphaHa.
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252
253
254
254
25.4.1

25.4.2
25.43

26.
26.1

26.2
26.3
26.4
26.5

26.5.1

26.5.2

26.5.3

2654
26.5.5

27.
271

27.2
27.3

27.4

Yanpgoax 3esnen Hb OyAruiiH axnard, rypas Oytoy TyyH33C A33W MULWYyYH33C Bypasx
6a 6ynruinH axnary He Ynuppax 3eenenuiiH fapra 6anHa.

Yavpoax 3eBnenuiiH papra 6onoH 6ycag ruwyyauar 6yx rUWyyouiH Xypang
oponuory rUWYYANNH OUAISHXA ONOHXUAH CaHanaap Har XUIUAH XyralaaTan
COHIOHO. Yampaax 3eBAeNUAH MULWYYA Hb TyC OYNrWiAH ruwyyH 6anHa.

Yamppax 3esnen ynupang H3rssc AOOWryn yaaa xypanaaHa.

Yanpgax 3eenen Hb Gyx rMWyyAuH Xypan xypangaxaac 6ycan yen OynruiH yin
axwunnaraaTan xon6o0Ton aapaax WUAABIPUIAT Bre faaH raprax SpxTan:

BynriiH XunuinH, ynuprbiH axnbiH TONEBNOreeHI HIM3T eepunent

opyynax,

Bynart WrH33p ruwyyH 303X, MMWyyH33C rapax, xacax WUnaB3pUnr raprax,
BynruiH nypama 3aacaH 6ycan acyynan

bynrunH XAHanTblH 3eBnen

XAHaNTbIH 36BNENNIAT BYX MMIWYYANAH Xypiaac H3r XUAUAH Xyrauaaraap COHrOHO.
XAHANTbIH 36BNONNAH TUWYYA Hb TYC OYNIMIAH rUWyyH 6aliHa.

XAHaNTbIH 36BN6N Hb 3-aac OOOWrYM MMWYYHT3A 6aHa.

XAHaNTbIH 36BNONUIAH TUWYYA AyHOaacaa fapraa COHroHo.

XAHaNTbIH 36BNen Hb 6 Capa H3M3C JOOWryH yaaa xypangaHa.

XAHaNTbIH 36Bnen Hb OyNrMitH QOTOON XAHANTLIF X3P3MKYYNX, Aapaax Yyprumnr
TYWLSTI3H3:

BynruiH rmwyyounH yan axunnaraar xAHaH wanrax, YYHWA Tyng laappnarartam
6u4ur 6apuMTLIr rapryynaH aBax, YavMpaax 3eBnenviniH M3A33M301, UATI3N COHCOX,
HArTNaH 6opgox GypTran, 6ycan 6uynr 6GapumMTTai TaHUALAX Lwanrax,

BYNMUAH XUAWAH, YIUPALIH XUNWAH axnblH TainaH, uar yewnH 6ananbiH Tyxa
M3[33, XWIWAH Opnoro, 3apnarbiH 6aifan, XyBaapwunant 33p3rT XAHaNT TaBbX,
OYHObIH CaHr HeXeH Gypayynax, HIM3rAyynax Tanaap caHan AyrHanT raprax, oyx
TULWYYAUAH Xypriaap X3n3nuyynax,

Wwaapanaratail TOXMONAONA [AYHObIH CaHMMIAH Xypamp 3aacHbl garyy OynruiiH
FALWYYA34 33301 OfIfOX acyyasbIr WWAABIPN3X,

ByNruiiH caHxyy, xepeHref TOrtMor 60M0H MH3TUIH TOONNOro XUiAX,

6ynriiH aypampa 3aacaH bycan acyynan

BynrnnH axnary

BynruidH axnardvir 3HaXyy AYPAMA 3aacHbl garyy Oyx rUWyYAUAH Xypnaap
COHIOHO.

BynruiaH axnary Hb Oyx rUWYYAUAH XypnbiH 60ONOH YOMpAax 3eBNefuiH Xyphbir
yavpoax, WWAB3PT Hb rapbiH YC3T 3ypHa.

BynruiH axnary Hb TyxallH OPOH HyTarT GalHra opwuH cyynar, OynruiH ruLyyH
6alHa.

BynruiH axnard Hb CyM/XOPOOHbI FaMLLTMIAH 3pcaanuir yypyynax TyHLN3N XaMTbiH
axunnaraaHsl 3eBeNWIAH r1wyyH 6anHa.
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27.5

27.5.1
27.5.2
27.5.3
2754

27.55

27.5.6

27.5.7

27.6

27.7

27.7.1
27.7.2

27.7.3
27.7.4
27.7.5

27.7.6
27.7.7

27.7.8

BynruiH axnary 6yNruiH TacpanTryi yin axunnaraar xaHraxslH Tynf fapaax oypaH
SPXUAT XIPIMKYYITH3:

OYNruinH cap TYTMbIH XypAbIr 3apnaH Xypanayymx, axsiblH rynusTran, Asy 6angantan
TaHunuax,

OYNrMAH XUANIAH GONOH YANPIbIH aXiblH TONOBABreer Xap3rkyynax axbIr rapaaH
30XMOH Banryynax, GyAruH rUWYYAUAT aXnin M3PraXun, yp YaaBapblHX Hb garyy
XWX @XIIbIl Hb XyBaapwnaH ery axunnyynax,

OYNrMAH TUWYYONAH BYPTrIANIAT XeTNeX,

©BpUINH YN axunnaraaraap OyNrunH ruwyyouir yompaaH MaHnamnax,

XAHANTbIH 36BASANAH MLWYYOUAH XYCINTIIP Waapanaratanm M3O33iunmnr Lar Tyxang
Hb raprax erex,

TyxallH OpPOH HyTarT axwunnax Oyn 6ycan O6ynruiH axnardy Hap, MOH/08/305
TOCNUAH OPOH HYTIUAH 30XMUyynary, CyMblH FamuwruiaH spcoanuinr Gyypyynax
TYHWA3 XaMTbIH axunnaraaHsl 3eBes, OpoH HYTrUIAH yavpanara, bycan Tecen
xeTenbepyyaTan XamTpaH axunnax,

OYNrMiH OypaMA 3aacaH 30PWNTbIT X3P3NKYYIXUAH TyNa 30PUArOA00 HUALICIH
6ycan yin axunnaraar caHaauunaH 30XMoH Banryynax,

BynruiH axnary Hb OyNriH ruiyya33c CaHxyyd, HapuintH GUYTrMIAr COHMOH aXunnyynax
6ereeq Waapanaratam rax y3ean OyNrmnH 3eBNeOXUAT TOMUMNOH axunnyymx 60Ho.
BynruiH axnary OynrunH yian axunnaraann 6apumMTnax fapaax 6apumT Gudryyannr
OypayyncaH HanHa:

OynruinH 6yx rMwyyaninH xypnaap 6atancad GynruinH oypam

OYNrunH 6yx TUWYYAUAH O3Ar3P3HMYIA OypTran, GYyArUiAH rUWyYH (OPXYYAUIAH) XN
OYPUAH HUNMM, 3AWAH 3aCTUAH Cyganraa

OYNruinH OyHAbIH CAHMMIAH OOTOOA Xypam

OYNruinH OyHAbIH CAHTUIAH XOPBHTMIAH BYPTran

6yx ruwyyouinH 6onoH Yaupaax 3eBnef, XAHaNTbiH 36BNGAUAH XypfibiH GOMOH
OYNrMinH cap TYTMbIH XYPAbIH TIMA3M3N

OYNrUnH XUANAH 6ONOH YANPNbIH aXIbiH TefleBneree, TannaH

OYNMAH OYHObIH CAHMMAH MOHTOH XOPeHrMNr OGaHKuHA GalpllyyncaH AaHCHbI
ayraap, rapbiH ycruinH 6atanraa

OYNrUiAH YN axunnaraaxn Wwaapanaratam 6ycan 6apumT 6uynr

TAB. BYJITIINH XBPBHIO, CAHXYY)XIAT

28.
28.1

28.1.1
28.1.2

BynrunH xepeHre, CaHXYY>XUNTUNH 3X YYCB3P

BynrunH xepeHre, ymn axunnaraaHg 3apuyynarfax CaHxXyyXunT fgapaaxb 3x
YYCB3P33C BypA3H?:

6ynar aHx Hanryynarnaxan rvwyyns3c HARNYYNCIH XyBb XOPOHTre

6ynrapa3 XamTpaH ABYyNCaH VAN axwunnaraaHaac OfCOH opnoro 6a TyyHWN
TOOOPXOW X3C3r
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28.1.3
28.1.4
28.1.5
28.1.6
28.2
28.3

28.4

28.5

29.
29.1

30.
30.1

31.1

w W
—_

N

31.1.3

31.1.4

OYNMUIAH TULLYYHA ONFOCOH 333MWMIAH XYYrUIAH Opnoro

6ynrunH GU3HeCUIH aliraac OyHObIH CaH XyBaapuicaH XepeHre

OYNrMiH ruwyyH BGONOH TULWYYH pXyydd3C OyHObIH CaHA CalH fgypaapaa erceH
635131, xaHauB

OYNrUH YN axunnaraaHa 30puynx XyBb XyH 6airyynnarbiH erceH 6313r, xaHaus
Bynar Hb TOrTBOPTOW, GAWMHIBIH YAN axwunnaraa AByyfnaxolH TynA AYHObIH CaHr
Banryynax 6a AyHObIH CaHr Ganryynax, Oypoyynax, 3axvpaH 3apLyynax Xypmbir
BynruiaH 6yx ruwyyaominH xypnaap xananuax 6atanHa.

[yHObIH CAHTUAH XYPMbIH X3P3rXuUnT 60n0oH OYArMAH OyHAbIH CaHTUMAH OypTrang
6aliraa g XepeHruinH 3apuyynantaHi XAHanTblH 36BN6 XAHANT TaBUHA.

[yHObIH CAHTUIAH XOPBHTre Hb MEHIreH 6OOH MeHreH Byc xan63pTai 6amx 6onHo.
BynruiH axnary OyNrunH MeHreH CaHm HUANYYNCOH MEHTeH XBpPeHTUir GaHKHbI
Xapunuax aaHc HNrx, Ganpluyynax yyparmm.

[yHAbIH CaHO HUIANYYNCIH MBHIeH 6YC XepPeHre Hb Marl, ManbiH rapantan TyyXui
30, ©BC T3X33M, 3M Tapua, TOHOI TexeepeMmxX, 3331 Haix 6onox 6ereen Tyyxuii 34
Hb 3ax 33314 60opnorooxyny YaHap canTam, xepeex YaaBap Oyxuin 6aiHa.

BynrunH rmwyyHMim aNCGNTUAH TaTBap

Bynart ruwyyH (ruwyyH epx) NCyynaxaa TaTBap TONexrym.

(DCBAN TUWYYHWIA 3NCINTUIAH TaTBap ... Terper 6aiHa. MWyyHUA SNCINTUAH TaTBapbIr
OVArMH ByHAbIH CaHA WAIXYYIH3.)

3331 aBax, OJfirox Xypam
33371 aBax, ONrox XypMbIr AYHbIH CAHTMINH Xypamp TyCcraHa.

bynrunH xepeHre opyynant

BynruiH 6yx rvwyyauAH XyprbiH WWAOBIP33P TOTTOOCOH X3MXK33, XYPMbIH Oaryy
OYNrUiAH AyHObIH CaHraac Aapaaxb YUrM333p XEPEeHre opyynanT Xminx 60MHO:
©OPUIH YANABIPN3M, YANUYMATIIT WNHIYUIIIX, OPreTrex,

OYNIAH XUINAH aXITbiH TONOBNOreeHNN X3P3MKUNTIHL 30PWYNX AYHAbIH CaHraac
XOPOHre raprax,

ramwirninH spcoanuinr 6yypyynax 6onoH 6ycap Ynrnana3p Tecen xeTendepyyndsc
aBCaH XVXWUT TOCIUIAH CaHXYYXYYNTIHL ©epuiiH OYNrMinH opyynax XyBb XdMXK33
BONrox xepeHre raprax,

6YX rMWYYANAH Xypraac 3eBlieepceH bycap 3opuynantaap
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HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMLTAAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

3YPTAA. BYNTNIAH 86PYNBH 30XNOH BAMIYYJIAX, TATAH

bYYIIAX

34. Bynruinr eepuneH 30xmoH Harryynax

34.1 BynrviH 6yx ruwyyOouAH Xypand OpofiLorcabiH S-aac AOOWrYA Hb OYArVMIAH yiAn
axunnaraar eepuneH 30X1MoH 6anryynax Hb 3ynTai rax y3C3H TOXMONOONA 6epUneH
Banryynx 60nHo.

34.2  BynruiiH yinn axunnaraar eepyneH 30X1MOoH Galryynx, XyyauinH 3TrIsauinH 3pXTan
6oncoH Tanaapx mapvannuiir MOH/08/305 TecnuiiH 3oxuuyynard 60noH 6ynruir
OYPTrax 3px Gyxui Ganryynnaran 7 XOHOrMH 0OTOP M3A3rA3H3.

34.3  bynruwir TataH 6yynrax

34.3.1 bynruitH Gyx rUWYYAUAH Xypang oponuorcabiH s-aaC AOOWrYW Hb OYATUIAH YN

axunnaraar 30rcoox, TaTaH 6yynrax Hb 3yMTaI M y3C3H TOXMONAONA GYNrniiH yin
axwnnaraar 30rcoox, xon6oraox Tanyyaan 3H3 Tyxa M3O3rasH3.

122



XaBcpant 2 3ATBAP

[YH[IbIH CAHTNIAH X8PGHI AT BYPYYN3X, 3AXIPAH
SAPLYYNAX, BYPTI AN XOTNOX, XAHANT TABNX, TAUNATHAX
XYPAM

H3T. AYHObIH CAHI 3XJ13H BYPOYYJ2X

1. OyHObIH CAHTVAH 30pWNTO

1.1 ammar/cym, xopooHa 6anpnax GyNrMH ramwraac xamraanax Heeu Oypayynax,
OYNrMAH YN axunnaraaHsl CaHXyYXunT OOMNrox 30pUAroop AYHAbIH CaHr
banryynas.

1.2 OYNrMnH OyHAbIH CAHTAH YAN axunnaraa aHaxXyy XypMaap 30xuuyynargaqa.

2. OyHObIH MOHIeH caHr 6ypayynax

2.1 LOyHAbIH MeHreH caHr aHx 6ui 6onroxod ruwyyH Tyc 6ypasc 100000 mMAHraH

Terpervnr opyynHa. l'wyyH ypuinH opyynax xepeHruiiH 50%-uir 63n13H MeHreep,
ynoax 50%-uiar 6opayynax Man, YaHap canTan HOONyyp, apbC LWUMP33P HUAMYYIHS.

2.2 Man 6yT33raaXyyH33p HUINYYNICIH XyBb OPOILIOOT TyXalH YEWIAH 3aX 333UAH OPOH
HYTIMAH XaHLLaap YH3MX aBHa.

2.3 [MWwyyd OyHObIH CaHO Opyynax XyBb OPOSILOOrO0 XypIiblH WWNAB3P rapcHaac XonL
30 XOHOTMAH OOTOP OyHObIH CaHO HUMMYYIHS.

2.4 Mnwyyn xun 6ypuinH 7-p capblH 1-Huin gotop 10000 Terpernir 6303H MEHreHun

X3n63p33p OyHObIH CaHI OPYYMX, AYHAbIH MEOHIEH CaHT apBUXYYIHa.

3. OyHAbIH MOHIeH caHr 3apuyynax Ynrnsn

3.1 YWNOBIPN3AUAH YN axunnaraaHn OyHObIH CAHMMH xepeHrunH 20%-mnac goow
X3CTUNT 3apuyynHa. AMap 3opuynantaap 3apuyynaxsr yanpaax 3eBAsenninH xypraap
X3M3MU3H WUAABIPISHS.

3.2 [MWwyyosn raymMrgan TOXMOMAOoX, TyCnaMX Laapanaratal Hexueng 4OToom Xypama
33acHbl garyy:

3.2.1  T3p GYAWIAH rMWYYAWAH X3H H3M Hb Hac GapcaH 6on Terper

3.2.2  Xyyx3@ Hb [1930 Cypryynba cypanuax 60n axHUA xung Terper

3.2.3  XaMmT onHoopoo 6aap écnon TaMA3MAT YN ABgan TaMa3rax 60N Har yaaan
20000 Terper, xung 2-00C ONOHIYA X M3T
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4.2

4.3

4.4

52

5.2.1
522
523

524
525

53

54

6.2
6.3

6.4
6.5

6.6

OyHAbIH MEHIeH caHr XxapuyuaH 3apuyynax

[yHObIH MEHreH caHr Gypayynax, 3apuyynax, 6ypTrax, TanarHax acyyansir
OYNrunH axnary 3¢ean Oyx ruwyyanunH Xypnaac TOMUIOrACOH /opnyyncan/ 31rasg
xapuyuHa.

[yHObIH MOHIeH CaHTUAH XePeHTNH 30%-1Ar GyArMAH axnardy eepuinH rap 0sp
63113H MBHIreHNI Xan63p33p Gannrax 3apuyynHa. 70%-uir xagranaMXuinH faHcaHa
xagranyyrnHa.

3apuyynant 6yp A33p yavpaax 3eBAenuniiH ruwyyaninH xypaaac WWnae3p raprax
6anHa.

Opnoro 3apnarbiH 6YPTrANIAT XYPMbIH Aaryy XeTneHse.

T3XX33MMNH OyHObIH CaH

T3X33MWMAH OyHAbIH CAHT BYArMIAH Man ax axynr 3pCA3133C Xamraanax HeeLl 6ui
60onrox 3opunroop 6ypayyH3.

T3X33MUIH BYHAbIH CaHT OypayynaX 3X yyCBIP Hb:

OYNMUAH TUWYYH OYPUIAH HAMPbIH XaanaH, TK331 63NTMANAH TOJOPXOW X3Car

uar araap XyHO3pCaH Hexuengd ragHaac Tax33M XyfandaH aBax 30puiroop riyyH
Oyp33C aBax MBHIeH XaHAuB

3acruiH rasap, TepuintH 6yc 6airyynnara 60noH OfIOH YACbIH GairyynnarbiH xaHams,
TyCnamxaac ONrOCOH T3X33M

TycnaMXuinH 6anryynnaraac ofrocoH TaX331

Oycan 3x yycBap

[yHObIH T3X33AUAH CaH 6y 6ONrox 30pUAroop FMLLYYA3A TIKI31 O63NTrX AyHObIH
CaHO HUMNYYN3X Jaanrasap erHe.

CaHn opyynmx Oy xafnaH TaX331 Hb CallH YaHapTal, yaaH xaaranant gaax
YyaaBapTan HanHa.

T3X33AMMH AYHAbIH CaHT 3apLyynax

[yHObIH caHr 6ypayynax, 3apuyynax, bypTrax, TannarHax acyyansir xapuyLax XyHunr
OYNMMIAH XaMT OfHbI Xypraap WUAABIP3HI.

FUWyyH 6yp33C TIXKINMAH QYHALIH CAHA OPYYNaX T3X331, MOHIEH XOPOHTUAT XaMT
OfHbI XypfiaacC WWNAC3HUIA [aryy Xyn33H aBy OyHObIH CaH xadranHa.

Llar araap xyHOsp4 60n30Wry HeXUeNa TaX33MUAH MEHTeH CaHTUINH XepeHreep
T3X33M1 XyAanaax aBax acyyansir yanpoax 3eBnenniiH Xypraap WanaB3pisH3.
T3X33MMAH AyHAObIH CaHraac OYArUiAH anb HIT TUWYYHUA ©BOMXUNT, XaBapXWTbIH
Hexuen 6Ganpan XxyHO3p4 HIM3MA3N TX331 LWaapanarata 60NCOH TOXMOMAONA
TYYHUR XYCIMTI3P TIKINNIT 333M133P OITOHO.

OnoH ann epxef TIX33N Waapafaratan bomX HeeL Xyp3MudXry Hb TOOOPXOW
6ONCOH yel epXyYaUMH XOOPOHL TIK3IN XyBaapwnax acyyanbir OyArniH axnary
yOMPLAX 36BNeNTIN TOXMPONLUOH WANOB3IPNIHA.

Ta%331 aBaxblH Tyng OYAMMAH TUWYYH 3PryynaH Tenex GaTtanraaHbl XamT raprax
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6.7

6.8

6.9

6.10

8.1
8.1.1
8.1.2.

10.

10.1

10.2

12.3

BYNrunH axnardaap 3eBLWeepyyH3.

T3x33n xapuyuary OynruinH axnardyuinH 3eBLEBPCOH X3IMXKIIHUIA TIXKINNIAT XYCINT
raprardmg OfnroX, TRKINMUNH 3apnarbiH rynnrasr OypTraxH3.

XagnaH TaX3MUAH CaHA TULWYYAd3C OpyyncaH HIMK TaX33n (eBC, 60OpAoo,....)-NiH
YH3MM3r TyxalH YeurH OPOH HYTMMAH 3ax 333MMAH XaHLlWaap, XyoangaH aBcaH
TIXKIINUAT XygandaH aBCaH YHI [33p TaX331 O3NTraX, TI3IBIPMIXTIN XONOOrACoH
3aPAJIbIT H3MX TyCraH YH3MH3.

T3X331 aBCaH TUWYYH XaMT OfiHbl Xy433p O3ATMICIH TIXIIUAT OUET TIKIN33P,
rafHaac xypangaH aBcaH TaX33UNAT MeHreH xanb3pasp byuaaH TenHe. MHrxnss
TIKIIMUAH XIMXK33, YHUNM awmrnacaH cap Tytam 5%-map HamarayynaH Oyuaax
erHe.

TannaHrninH xyrauaaHa awnurnanTryi ynacaH, gapaa Xui LWIKyynsH

X3P3rN3X 6ONOMXKIYI TIKIINUAT XIPXIX TyXal acyyanbir XaMT OfHbI Xypraap
WANOBIPNSHD.

T3X33AUMH BYHObIH CAHTMIAH BypaYYA3NT, 3apUyynanTbir XaMT OfiHbl Xypana Xung
H3r ygaa TannarHax 6awHa.

DMUWWH OyHObIH CaH
SMUINH AyHAbIH CaH Hb BYATMIAH Manyaa Man SMH3M3TAH YUY onpTyynaxan
YUTTIIH3.

SMWNH OyHAObIH CaHT Bypayynax

SMUIH OYHObIH CAHT Aapaax 3X YYCB3P33C 6ypayynHa:

MMwyyH 6yp33C aBax MOHIOH XaHauB

3acruiH rasap, Tbb 60M0H ONOH yNChIH HGarryynnarbiH xaHaWB TycnamXaac OfifOCOH
3M Tapua

3M TapuraHbl AyHObIH cAHT 6ypayynax, 3apuyynax, bypTrax acyyonbir xapuyLax
XYHUIAT OBYNTUIAH XaMT OJIHbI Xypriaap WWIAABIP3H).

DMUH OyHObIH CAHT TBB-bIH FULWYYH-Man SMH33MMIAH aHXaH WaTHbI M3A3rA3XYYHT3M
ManblH 6ara 3M4, ManblH CAHUTAPY M3PIIXUATIN XYMYYCT XapuyLlyynHa.

MnwyyH 6yp33C 3M TapraHbl JyHObIH CaHO OPYYNaX MEHIeH X8PEeHT AT XaMT OfHbI
Xypnaac WUNRCIHNA Aaryy Lyrnyynx, yr MeHreep Wwaapafiaratarn 3m Tapva xynanaaH
aBY OyHObIH CaHO XagranHa.

BynrMiH anb H3r rUWYYHUA Man eBYUX, 3M Tapua LWaapanaratan 60ncoH
TOXMONJONA TYYHUIM XYCINTI3P 3M TapuaHbl OyHObIH CaHraac 3M Tapuar 3337133p
Oytoy 63N13H MeHreep ONroHo. bynrunH rmwyyH 6yCc Manypan am Tapwvar 333133p
ONrOXbIT 36BLIOBPOXTYA.

OnoH avn epxefn 3M Tapuva Waapanaratan 60X Heew XYP3MLUIXTy Hb TONOPXOW
6ONCOH yer epxyyaniH XO0POHA 3M Tapuar Hexuen 6ananbIr xapransaH xyBaapunax
aCyyoibIr XaMT OfiHbI Xypraap, XaMT OfiHbl Xypan X1inx 60NOMXIy HexLens yanpaax
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HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMWITWAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

36BNONUIAH Xypraap WUALBIPAIH).
12.4 M Tapwuar xapwyuard 3m Tapuar XyCanT raprarduf onrox, M TapuaHbl 3apnarbiH
TYAArs3r GypTraH3.

1) DMUAH OyHAbIH CaHr Xapuyuary TUWyyH Hb 3M 63naM3NUIAH OpAoro, 3apnarbiH GypTranuiir
HAIT HAMGAN XeTNeH, OpNIOro 3apnarbiH TainaHr cap 6yp rapraH TEb-bIH 3axvpang TaHULYynX
6alHa.

2) BynrviiH ruwyyasn XynanaaH aBcaH 3M Tapvar XyaanaaH aBcaH yH 433p 9M Tapuvar XyfanaaH
aBaxTai XonboraCcoH 3apanbir HIMC3H YHI3P, OYATUIAH rULYYH ByC Manyaan M TapuaHbl TyxaiH
YEWAH OPOH HYTTUIH 3aX 333MMIH XaHLWaap YH3MX CaHraac ofroHo.

3) DMUMH AYHObIH CaHTWAH YAaaH SA3Ar3dT3A aBTOMAT Tapuyp, WWM3H Tapuyp, 3yy 33par
X3PIMMANAT TUWYYH Manypaf onroxfoo GYpPTrafna XeTNeH rapbiH YC3r 3ypyynaH OfroH, 3BA3X,
XasxX YP3rayynax TOXMONAONA XapuyLaH aBcaH MULWYYH ManyviH XOXUPOMbIT 66PUNH XOPeHreep
6aparnyynHa.

4) OM Tapva aBCaH TULWYYH 3M TapuaHbl YHWUIAT 36BX6H MEHreH xan63p33p GyuaaH TenHe. OM
TapuaHbl YHUAT almrnacaH cap Tytam 5%-vap Ham3arayynsH bylaax erHe.

5) X3p3rn3coH aMUAH TenbepuinH MeHreep lWaapaniaratal M Tapua xymanaaH aByd dMUNH
OYHAbIH CAHT HOXHB.

6) TalnaHrAH xyrauaaHm aWnrnanTryn YIAcoH, Aapaa Xumn WUXYYNaH X3p3rnax 60nNoMXryn sm
Tapumar Xapxax Tyxait acyyanbir 6yX rMWyYANAH XypRaap WALBIPN3H).

7) SMWIAH AYHObIH CaH XapuyLiard Hb M 63nM31, X3p3r3n AyTaax yparayynoan eepee xapuyuaH
Tenx Tbb 60NoH caHr Xoxmponryn 60nroHo.

[lyHabiH caHruiin opnoro 3apnarbii 6yprran

OyHAbIH CAHMWIAH CaHXYYTMAH BYPTIIAUAT OyHAbIH CAaHTWIAH Tepen 6yp A33p Tycral AaHC H3IX
YN XWArncaH TyxalH vep Hb 6YPTraH3. TyMnras 6yp A33p anbaH EcHbl 6GapuMT MaTepuman,
WWAAB3P Aaranpax waapanaratan. (Mywnraar Tepen, aHrunan Tyc 6ypasp Hb GypTraH3) Xuwss
Hb: XaBcpant Ne1

FynnrasHua oyH

wa Cap/epnep FymnrasHum ytra Oproro 3apnara
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HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMLTIAAH 3PC3NNAH MEHEXMEHT

[lyHAbIH CaHrMiiH 3apuyynanThbIr TaiinarHax

[yHObIH CAHMAH 3apUYYNanTbIr XUANAH SUCUAH BYX TULLYYAMAH Xypanga TannarHax XananyynHs.
Opnoro, 3apnarbiH rynnrss Tyc 6ypuir TannarHaHa. JyHObIH CAHMMAH 3apUyynanTbIr TanarHax
xypnaap [yHAbIH CAHMMIAH YN aXunnaraaHsl YHINM3r 0aBxap XX Laallua aBax apra Xamxasr
TOLOPXONITHO.

[yHAbIH CAHTUH XOPBHTMAH BYPOYYNINT 3apUyynanTad XAHANTbIH 36BAeN XWA HIr yaaa Wwanrant
XWUIAX QYHT BYX TALYYAWUAH Xypang TainarHaHa.

[lyHAbiH caHr eepuneH 30xuoH baiiryynax

[yHAbIH CaHT eepPUNex acyymbir GyX rUWyYAUAH Xypraap X3n3nU3H WWANBIPRaX, 4/3-aac foowryi
XYBWAH CaHanaap eepuneH 30x1oH GairyynHa. [yHabiH CaHr eepuneH 30xMoH GalryyncHaac
rapax CaHxyyruitH TOOLOO Hb LUMHI3P 30XMOH GaliryynaracaH AyHObIH CAHTAH IXN3ATUIAH TanaH
T3HUSN BaitHa.
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Xacpanr 3.

1

11

1.2

1.3

1.4

AUMA/OYYPIAVH CYM/XOPOOHbI
3M33r BAVIMbIT BYYPYYNAX CAHTUNH XYPAM

HUATN3I YHOCN3N

anmar/oyypruit CyM/XOPOOHbI DM33r HanansIr
6yypyynax caH (uaawmn “CaH" rX)-UAH XePeHIrAr Bypayynax, 3apuyynax, XxAHanT
TaBWX, TannarHaxtam xonbooTon xapunuaar SH3IXyy Xypmaap 30XULyynHa.

DH3XyY caH 6011 CyM/XOPOOHbI FaMLWIMIAH 3M33r Gaianbir Oyypyynax yinn axunnaraaqa
nprag, 6anryynnara, ax axynH HIRKUAH OPONLIOOT HIM3IIAYYIIX, CAHXYYIUIAH 30XMX
3X YYCBIPUIAT Bypayyn3aX, raMwriiH am3ar 6anansir 6yypyynaxan 30puynx 6anraa
XOPOHTVIAT OHOBYTOW, YP allurTai 3apLyynax 30puUnro Oyxun MeHreH caH iom.

CaHrniH yin axunnaraa Hb MoHron YncelH Xon6oraox Xyynb TOrTOOMXUHA HUALICIH
6anHa.

CaHruinH xepeHrunr 6GanryynnarbiH fpaHcaHn 6alpliyynx, caHraac 3apLyynax
H3rAYr33p rapblH YCrUAr CyM/XOPOOHbI FaMLWTAH SPCA3NMIAT Oyypyynax TYHLWAANAH
3eBnenuinH (Uaawwn “3esnen” rx) TopryyH, Xoépayraap rapbiH YCruiar 3eBnenuninH
HapuinH BUYrMAH fapra 3ypHa.

2 CAHIMWH X6POHIMWH BYPOYYNINT

2.1

2.2
2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4
2.3

2.4

CaHrniH XepeHrir Gypayymx, apBUXyynX, YN axuinaraaHsl TOrTBOPTOR 6anansir
XaHrax yyprumr OpoH HyTrUIAH 36BN Xyn33H3.

CaHINH XepeHre fapaax X YyCBIP33C OypasH3:

AnbaH TywaanTaH, bGairyynnara, ax axyWH HIrX, TepuiiH 6yc 6airyynnara, orioH
yncbIH Ganryynnara, Tecen xetenbepyyn, UPraauiH XaHanB, Tycramx;

3eBnenuinH OONOBCPYYNCAH XMXWUT TOCOna OfOH YNCbiH Ganryynnara, Tecen,
x6Tenbepyyas3C ONroCOH CaHXYYXWT;

“MoHron Yncap ramwruiH awoynbir 6yypyynax MEHEXMEHTUAH TorTonuoor
60OMNOBCPOHTYIN BONroxX Hb" TOCNeeC ManydblH XaMTnar, UprdIaninH eeptee 6OMoH
HexepTee Tycnax OynarT ONroCoH OyuanTryi TyCNnaMXWUAH M3P33HO 3aaX 6rceH
TOOOPXOW XyBb;

bycan ax yycBap.

CaHn xepeHre xaHaMBRacaH Oawnryynnara, ax axyWH H3MK, Upraguinr 3esnen
ypamLlyynaH O03MXUX SPXTIN.

CaHa xepeHre TaTaH OpyyncaH 3eBReNuiiH riwwyyH, MPraH, 6airyynnarsir, Xon6ornox
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XYYSlb, XypamMTai 3epynnaeeryn Toxmongona, TataH opyyncaH xepeHrnnd 10 xyBuap
ypamuwyynHa. YyHa MOH/08/305 TecnumnH 3yrasc 0OpCcoH XepeHre xaMmaapaxryin.

3 CAHIMWH XOPOHTUWVH 3APLUYYNANT

3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.2.1

3.2.2.2

3.2.2.3

3.3

CaHrmMinH XepeHreHeecC 3axvpaH 3apLyynax 3pXMAT CYyM/XOPOOHbI 36BMef 3O3MH3.
36eBNONUAH TIPrYYH, HAPWIAH BUYrKiAH fapra Hap 3eBNenuinH XypsbiH WWALBIPUAT
YHOC/3X CaHraac 3apuyysnHa.

CaHrMinH XePeHIUAr raMWrnH 3m33r 6ananbir 6yypyynax 30pUArof HUALICOH
[lapaax apra XaMx33r CaHXYYXYY13X3[4 3apLyynHa:

3eBnenuiH yn axunnaraansl 3apaang capa 50,000 xypTanx Terpernir 3esnenuit
TIPryyH, HapuiiH OGUYrMAH papra XO8pblH XaMTapCaH WUAABIP33P 3apLyynx
60rnHo.

[doopx Hexunyyn 6yra 6GypAacdH TOXMONOONLA CAHMUAH XOPeHreHeecC 3apLyynx
OO0NHO:

Tyxal yin axunnaraa, Tecen Hb 3eBnenuinH JOTOOA XyPMbIH 2 ayraap 6ynar byoy
“36eBNONVINH YN axunnaraaHsl Xyp3"-Ha XxamMaaparfax;

TyxavH yin axunnaraa, Tecen Hb 3eBnenuninH oHbl 601004 YANPIbIH TENeBNereeHs
TycrarfcaH,

TyxalH ymnn axunnaraar CaHrMNH XOPOHreep CaHXYYXYY/I3X WnaB3p 3eBnenninH
Xypraac rapcaH.

OHUBbIH Waapanararym TOXMONAONA CAHTUIH XEPBHTMIT 3apLyynaxrym, apBuxyynax
6opnnoro GaprmMTnaHa.

4  CAHTUWH FYWUUSTINUIAT TAUNATHAX, XAHANT TABUX

4.1

4.2

4.3

CaHruiniH opnoro, 3apnara, CaHMMAH XBPeHreep CaHxyyxurgax 6anraa apra
X3IMX33, TOCNVIAH ABL, VP AYHO XAHANT TaBMX, Waapanaratan TOXMONAoN 3pX Oyxui
Banryynnarag caHan TaBbX LUUAABIPNYYNIX IPXUAT 36BN6N SAH3.

CaHruninH opnoro 60n0oH 3apLyynanTbiH TainaHr 3eBRenvinH HapuinH GUYrMIAH fapra
ynupan TyTami raprax, 3eBnefvnH xypan g33p TaunarHaHa. 3eBnefunH ruwyya
6ycan yen 4 caHTaln xonbooTon Byx MIOIINNNAT aBax PXTIN.

CaHrMnMH  Opnioro, 3apnarbiH - XWIWAH  3UCUAH  TanaHr  CyMblH  VpragniH
TONeeneryaunH TPryynarygunH xypan, XxopooHsl VpragnnH HUATUIAH xypan g33p
M3[33MH3.
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HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMLTAAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

BATAJICAH OTHOO:

BATANCAH 36BNONVIH TLLYY[:

1. 6.
2. 7.
3 8
4. 9
5 10.
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XaBcpant 4

1.1

1.2

1.3

1.4

6.2
6.2.1

6.2.2

6.2.3

ANMA/OYYPIH CYM/XOPOOHDbI
FAMLWIMWH SPCOSNUINT BYYPYYNAX TYHLW3NIAH 36BNONNNH
0OTOO0 XYPAM

HUWTN3M YHOS TN

anmar/ayyprumH CYM/XOPOOHBI aMLLUTAH 3pCa3NUNAT

6yypyynax TYHWN3NUAH 3eBRenninH (Uaalwwvg “3esnen” rax) yiun axunnaraa, 0oToon

Xapuuaar 3H3Xyy XypMaap 30XMLyysHa.

3eBNneM Hb Lar xyrauaaHbl XyBb[ TOFTBOPTOM OPLWWH 6aiix, 6alHrbIH TacpanTryn yin
axunnaraa Asyynax uprag, GanryynnarbiH yyCran caHaauunra Assp TyaryypnacaH
CalH AypbIH 6YT3L oM.

3eBnenuitH 3pXaM 30pUATO Hb OPOH HYTTWIAH yaupAanara, vmprag, Gairyynnara,
XYBUWMH X3BLUWNIT, NPFIHUIA HAAMIMTIN XaMTpaH TyXaH OPOH HyTar faxb ramMmwrimiiH
3pCa3n, 3M33r Ganansir Gyypyynax 3aMaap y4upy 60N30Wryn XOXMPbIH X3IMX331
YN3MX Garacrax, OpoOH HYTIUIAH XerKui, aloynryin, amap TanBaH 6aianbir xaHraxag
XyBb HIMP33 Opyynax ABAas oM.

3eBneuAH yin axwunnaraa He MoHron YncbiH Xon6oraox Xyynb TOFTOOMXMWHA
HUNLCOH BalHa.

36BNONMUNH YN AXUITIATAAHBI XYP33

36BNON Hb ©OPUINH CyM/XOPOOHBLI X3MX33HA YN axwnnaraa AByynax Gereep
FaMLWIMIAH 3PCO3NNIAT Byypyynax yin axunnaraar OpoH HyTTUIAH X3IMX33H 600ro
6ONoBCpyynaxaac 3xM133A TeneBnex, Xonborfgox Tanyyatal XaMTbiH axunnaraa
TOITOOX, CAHXYYXMIT OMOX, X3P3NKYYN3X, XAHaX, YHINIX 33p3r OyX LWaTaHA Hb
X3PIMKYYIH3.

YN axunnaraaHsl YUrnan Hb fJapaax Xypa3rasp xsA3raapnarnaHa:

3eBnen eepuitH GOMOH TUWYYAUAH YadaBXUAT O3XXKYYMX, GalryynnarbiH XyBbA
cTaTycaa TOOOPXOWX, B63XKYYH.

OpOH HYTIMAH MPr3g, YOUpAnarbiH OpPONUOO, TyCrnamXTalraap TyxalH HyTart
XaMrUAH UX TOXVONAOOr aloynT y33raan, MPraf, 34 XxepeHre, g3a 6ytau, Ganranb
OpYHbl 3M33r 6Gaipan, awurnax OONOMXTON Heel OONOMXUIAT TOJOPXOWNIX,
YH3MH?.

Wpran, a0 xepeHre, o3a 6yTau, 6Gairank opyHbl 3M33r GanAnbIr X3px3H Byypyynax,
WHI3XO33 OPOH HYTTUAH Heel GOMOMXWIAr X3pxaH alurnax Tanaap 6opnoro,
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6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.2.9

6.2.9.1

6.2.9.2

6.2.9.3

6.2.10

cTpaTeru, oHbl 6ereen ynvpbiH TONeBNereer Xonbornox TanyynbiH 0PoLOOTONroop
60onoBCpyymnHa.

OHbl 60noon ynupnbiH TONeBnereeHn TycrarfcaH yin axwnnaraa, Tecnyyaunr
X3P3MKYYIHS.

Boanoro, Tenesnereer Xaparxyynaxan OpPONUOX Laapanaratai TanyynTain XxaMTbliH
axmnnaraa TOrtooX, XapunuaH awmnrtai TyHWnan 6uin 6onrox, TSOHWAT ramWrniiH
spcmanuir  Gyypyynax apra X3MXK33HA TaTaH OpOMLYyYymX, 30XMOH Ganlryynx,
MaHnannaH YnrnyynH3.

3eBNenuinH WNNABIPI3P 3axXmpaH 3apLlyynax CyMblH raMLWTMnH 3pcasnuir Gyypyynax
caHr TecnuitH OpOH HYTIUIAH 30XULYyynaryTam xamMTpaH 6anryynx, eprexyynHa.

FaMLWIMAH 3pCARNUAT Byypyynax apra XaMX33HUA ay Xonboraon, apra 3ambIr OfIoH
HUATA YXyynaH TaHUynax yin axunnaraar Tacpantryin 30XMoH 6anryynHa.

3eBnen Hb CyMbIH AUAN3HX MPMAUAH 3M33r Gananbir Oyypyynaxan YWrnacaH
XUKUNT X3IMXKIIHUA TOCON CaHaauflaH Teces, XeTenbepyyas3C CaHXYYXMAT Xxycy,
XIPIMKYYITHD.

Tecneec GawnryyncaH eeptee 6a HexepTee Tycnax OYAryyOWMAH VAN axwunnaraar
raMLWrnnH 3pcaanuiar Byypyynax Tan pyy YUrnyynaH yavpaara. YyHA:

BynryyaniH Teneeneree, yin axunnaraar OpoH HyTruiAH 60NOH GYNrviiH eepuiH
apCoaNMIAr Byypyynax Tan pyy YnrayyiH3.

Bynryyn, TecnniH OpOH HYTIMWH 30XMLyynarytad XxamMtpaH OPOH HYTTUIAH 3M331
6anabir Oyypyynax YnrnaaniiH axmn 30X1oH 6anryynHa.

“MoHron Yncap ramwruiH awynbir 6yypyynax MEHEXMEHTUAH TOrTonuoor
60NOBCPOHTYIN6ONrOXHb " TOCNBOC CaHXYYXKMNTXYCIX33p OYNryyaninH 6onoBcpyyncaH
XUXKNT TOCnyyn TyXaH OpOH HyTar 6a OynruiiH spcomanuir Oyypyynaxan anb
60n0x X H3IM3P GONOX, MEH aflb BONOX YP OYHTIM XIPIrKMX Tanaac Hb XUXUT
TOCNYYA34 CaHan 36eBNemMX erex, aHxaH LAaTHbl Wanrapyynant ABYyY/X, XaMrUnH
caiiH H6ONOBCPOrACOH TOCIWIAT WanrapyynaH TOCAMAH TOB HIMK PYY CaHXYYXYynax
XYCINTUNH XaMT ABYYIHA.

“MoHron Yncag ramuwruiH atoynbir 6yypyynax MeHeXMEHTUAH TOrTonuoor
60M0OBCPOHTYIn 6onrox Hb” TecnunH OpPOH HYTIMAH 30XMuUyynardytan XxamTpaH
axunnax, YWn axunnaraar Hb O3MXUX33C rafHa TyyHWIA axwun 6Ganpang OpoH
HYTIWIAH 30xuUyynary 6a 3eBnenuinH HapuinH GUYTMIAH [APrblH aXIIbIr X3P 33p3ar
ryMusTrax 6anraa Tanaac Hb XAHANT TaBbX, OHbl 3U3CT aXiblH MYALUSTMANAT Hb
033px X08p anbaH Tylwaanaap Hb YH3MX, MP33r Hb CyHrax, 3C CyHrax Tanaap caHan
raprax TecnviH Tes Ganryynnarag XypryynHa.

132



7.1
7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

8.1
8.2
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8.2.2
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8.2.6

TMWYYHYN3aN

3eBnen 9-eec 093U rULIYYHTIN GaiHa.

aNMIMAH/OYYPrmH CYM/XOPOOH[ YT axuniaraaraa
ABYYNMX Oy TepuinH 6omnoH TepuinH B6yc Ganryynnara, XyBUAH X3BLWAWAH OOMOH
OfIOH HUWTWUIAH BalryynnarbiH Teneenen, ManyabliH xaMTnarunH TaSPryyHyya, upraa
TULLYYH33D COHIOrOoX 3PXTIN.

HWAT rvwyyovinH | Hb TepuiiH xonborgox anbaH TylaanTaH, | Hb TepuiiH 6yc
6anryynnarsiH Teneenen, j Hb ax axyiH HIMK, OU3HECUIAH Teneenen, j Hb ManymbiH
XamTnar, uprafunH eepTee BONOH HexepTee Tycnax GyNriiH TapryyHyya 6anHa.

MMwyyH 6yp Tarw 3pxTan Hereepl 3eBNOAWAH TFULLYYAWAT COHIOXAOO HaMbIH
xapbAanas, ync TepuiH y33n 600on, Xyinc, WallnH 33prasp AnraBapnaxryi.

36BAeNUH TUWYYAUAH XYCONTUIAT YHASCISH 36BN6NUAH WWAAB3PI3P TULYYHIIC
6onuynHa.

36BNenVNH WNABIPIIP WINHD TULLYYAUAT 36BRend YpbX, SMCYYIHI.

3eBnena COHrOrACoH TULYYH 6epuiH XycanT3p Oyloy 3eBnenuiH WNAaB3PI3P
TULYYHYM3133C Xacaraax 6onomxTon 6ereen 6yca TOXMONOONA MMLIYYH X3B33pP33
BalHa.

3eBNenuiH rnyyH 6yp Tarw 3pxTan 6ereen caHan erex 3pXTau.

ANBAH TYWAANTHYYQ, TOAHUW YYP3T

3eBnenuinH TpryyHunr 60-aac A33W XyBUIAH CaHanaap ruwyyn gyHOaac CoOHroHo.
36BNenuUInH TIPrYYHUA Yypar:

3eBnenuinH YN axunnaraa 3H3Xyy XypMbIH Aaryy Asargax 6anraa 3CXUAr HArTanx,
MOPAYYIH3.

3eBnenuUH XypanaaaHyyabir yampaaxa.
3eBnenuiir Teneernx, 3eBnenuinH HIPUH eMHeec anbaH écoop ApuHa.

3eBNeVH TUWyya33C XOpP00, axJblH X3C3r TOMWX, axXWyynHa. 36eBenninH
TIPryYH OYX aXJIbIH X3C3I, XOPOOHbI rMLLyyH 6GaiHa.

Om33r Gananbir Oyypyynax CaHrMAH XYPMbIH [Oaryy caHraac ryinrd xuinxan
H3rayrasp rapbiH yCar 3ypHa.

“MoHron Yncag ramuwruiH atoynbir 6yypyynax MeHeXMEeHTUAH TOrTonuoor
60MOBCPOHTYIN BONTOX Hb” TOCAUAT X3P3rKMX Oanx xyrauaaHg TecnunH OpoH
HYTIWIAH 30XMUyynard 3eBnenvinH HapuiH OUYrMiAH papraap axunnaHa. Tecen
X3P3MKMX AyyCCaHbl fapaa 3eBRenvinH LUWNABIPI3P 3HIXYY Xypampa eepunent
OPYYNX, HAPWIAH BUYTUIAH 0aprblH aCyyanbIr IWWARHS.
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36eBNeNNAH HAPWUINH BUYTMIAH AAPTbIH YYPIT:

3eBnenuinH Xxypnaap X3nanusx acyyaan, YHWWX TaHwunuax matepuan, ypunrbir
6yX TUWYYA3O Tapaax, Xypmbir Uar xyrauaaHn Hb 30XVOH Gaiiryynx, npoToKos
XOTOmNHe.

3eBneneec rapcaH andaH éuyur, Guanr 6apuMTbIr GONOBCPYYINX, MLYYAUAH Y33XK
TAHUMLCAH rapbiH YCTUAT aBY, OUYNT XIPTUIAT Hb XOTONHS.

CyMbIH TaMWMMAH 3PCASNMAH CAHTUAH CaHXYYTUAH YN axuanaraaHbl 6apuMThbIr
Oypayynx, TalnaHr xeTenHe. 3eBnenuiiH CaHXYYrUAH TalnaHr ynupan TyTama
raprax, rmwyynsg TannarHaHa.

3eBnenuniiH rapracaH 6apuMT 6uUyur, WWINAB3P, XyPAblH MPOTOKON 33pruiir “MoHron
Yncan ramwruiiH aloyneir 6yypyynax MeHexXMeHTUAH TOrTonuoor 60N0BCPOHTYM
6onrox Hb" Tecenq uar xyrauaa xoupyynanryin TaHunuyynHa.

3eBnenuiH TapryyH 6a HapuitH 6u4ruinH gaprsiH axnbir xun 6ypuintH 12 gyraap
CapblH Xypnaap X3M13Mu3X, laapgnaratan TOXMOMAONA LUMH3YN3H COHIOHO.
3eBnenUAH  TULLYYHU  CaHaauunra, 3eBnenuiiH WUAAB3P3P 3ar3dp  anbad
TyWwaanTHbIr 12 gyraap capaac eMHe WUH34UMK 60HO.

WnH> T3pryyH, 3CB3N HapWH OGUYrUAH Japra COHrorACOHOOC/TOMUAOrACOHOOC
XOWLW 14 XOHOTMIH 0OTOP XyY4WH TIPIYYH, 3CB3N HAPWUINH BUYTAH Dapra 3eBnenuniiH
Oyx 6apUMT BUUTMIAT WWH3 anbaH TywaanTaHa WAMKYYIH).

36BNOJNNNH XYPAN

3eBnenuinH Xypnbir cap 6ypunH 2 naxs 0ON00 XOHOrUAH Jixarea raparT 14:00-15:30
LiarnmH XxoopoHa CyMblH VTX-bIH TAHXUME XUAH3.

36BNONUAH TULIYYHWA CaHaauunraap 33MKUT OyC Xyprnbir 3apnaH Xypanmyynx
60mHo.

Xypang HANAT rmwyyounH 50-mac 033w xyBb XyP3MU3H MPC3H TOXMONAONA XyplibiH
WARABIPUIAT XYYUHTINA TOOLHO.

XYpnbiH WUNAB3PUIAT XYP3NU3H MPC3H rMWwyyannH 60-aac A33W XyBUIH CaHanaap
raprasa.

Xypan 60nroH H33NTTIM ABaraax 6ereef ruuyya33C ragHa COHMPXCOH Byx Mprag
CaHan erex 3pXrynrasp OpONLOX IPXTIN.

“MoHron Yncap ramwruiH awoynbir 6yypyynax MEHEeXMEHTUAH TOorTonLoor
6ONOBCPOHTYI HONrOX Hb” TOCNOOC CAHXYYXWUNT XYC3X33P MPYYICIH TOCIUIH
caHanyyobIr Xansnusx, lwanrapyynax xypang ManugbliH XamTnaryyaelr TeneeneH
3eBena OpCoH rmLlyya OPONLOXTYN.

CAHXYYTUH XAPUYLATA
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HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMLTAAH 3PC3NNIAH MEHEXMEHT

10.1  3eBnen Hb 36BX6H 3H3IXYY Xypam 6a xypnaap 6aTtnargcaH OHbl GOMOH YAUPIbIH
TeneBnereeH[ TycrarAcaH YAn axunnaraar 1 MeHreH 3appan  raprax,
X3P3MKYYIHS.

10.2  3eBnen Hb CyMbiH “DM33r Bananbir 6yypyynax caH” 6anryynx, TYYHUAr» “Sm3ar
Ganoneir Gyypyynax CaHrunH xypam” 60n0BCpyynaH 6GaTtanx, mMepoex 3amaap
yompnaHa.

10.3  3eBnenuiH yin axunnaraar CymblH dm33r 6anansir 6yypyynax caH 6onoH 6ycan 3x
YYCBIPIIP CaHXYYKYYITHI.

11 XYPAMI ©6PYNONT OPYVYIIAX

1.1 DHIXYY XYPMbIT 36BNENUINH MMLLYYHUA CaHaavunraap, 3esnenninH xypneiH 70-aac
OOOLWIyN XyBWUH CaHanaap eepyunHe.

BATAJICAH OTHOO:

BATANCAH 30BNONVIH TLLYY[:
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
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Awwurnacas MaTepualibiH Karcaant
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10.
11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

MOH/08/305 TecnuiH Il watHbl 6apumMT 6uynr

“ManugblH 6yNarT cyypuncaH 63n433p, 3pCOdINAH MeHeXMEHT"” cyprardfan 30puyncaH
rapbiH aBnara, danxuinH 6aHk, TOrTBOPTON amMmbxupraa Tecen. Yb 2005

Mkmunnan. .B.Ysnnc [.B. HyTruiiH vpragnnH xamtnaruiiH TOOopXowunonT, HyTriH
NPrAUAH XaMTNarnmH CcTryynym catryyn. 1986, 14, 6-23

Paxun6 oo, Kerxu Okazaku “HyTrviH mpragsg TYWWMMACOH FaMWrninH TOrTBOPTON
MeHEeXMEeHT (A3 TVB)-X3p3rnN3ryauniiH rapbiH aBnara, apradnan” 2004
XoH TeUr “TamwruiH apcaanuiar Gyypyynax Typlunara, TyyxaH cypramx”, 2004
MX3-yyabIH X3p3rXunT: YHA3CHUA 2-p untran, Yb 2007

“TaMwurt eptexryin MX3-yya: raMmwruir 6aracrax, Xerkung Xypax Hb” TaHUnLyynra
HYB, ArBBT

“BanranuinH 60noH TEXHONOMMIAH YYA3NTII aloyn, OCbIH Tyxan onnront” Yb 2004
"fApmnanaac ymn axwunnaraaHg: XWOrorvmH YN axuiyiaraaHbl Xyp3ar X3p3arKyyisx
yampaamx” rapeiH asnara, Yb 2008

HWNTIOM 6a x3Bnan m3n33n3n — AFBBT-1IH rapbiH aBnara

"lfamMwraac xamMmraanax Tyxam Xyynuar Xap3rkyykK, 3pX 3ynH WUHIYAAT XUAX 30punT”
A.)KaprancanxaH HapbiH TaninaH.(xaBnarnaaryn) 2004

banranuinH ramwruitH aoyneir Gyypyynax YHIO3CHUIA  xeTenbep, 1999, bairans
OPYHBbI Xyynb, 6oanoro, xetendep, xypam — AiMar, cymabiH TX-bIH fapra, 3acar napra,
6anranb OpYHbI AXUNTHYYyAan 30puysicaH rapbiH aBnara. Y6 2006

HUTITSM-nir OpoH HyTarT Xap3arkyynarYauiH rapeiH asnara — ArbbT, 2004

Okcdpam VIHTepH3MWN ONOH YACbIH BanryynnarsiH TOOH M3A337131

“XeHIPUIH MIAP3IMXKTI raMLWrninH MeHexMeHT” Okcdpam VIHTEpH3MLLHA ONOH YNChIH
6anryynnarsiH rapbiH aBnara, 2008

"XKeHOspnH M3OPIMXTIN TaMWIMAH MEHEXMEHT”: FaMWInnH yen 3M3rTanyyyaninH
SPXMIAT XYHASTI3X, XaMraanax, OHLIron Xapary33 Waapanarsir Hb XaHraxblH Tyn aBax apra
X3MX33HYYA — rapbiH asnara. A3n, HOMXOH fanamH 3M3rTanyyyaunH Xyynb, XerknumnH
dopym, APWLD, 2006

“COHIOCOH H3MKYYA [3Xb TAMWIVAH 3PCANUAH XEHOIPWAH [OYH  WUHXUAM3 6a
MQOH/08/305 TecnninH xeHO3pUnH ayH wWnHxunras” 3XXKT Tbb-biH cynanraaHbl Tannax,
YB 2009

HYBXX, XeHpapuiH y33n 6apumTnan, 2000
www.naa.org/uk

http://en.wikipedia.org/wiki/Community
Www.open-government.mn

http://www.g-web.com/JVFA/English.htm

www.adrc.or.jp/publications

www.bmj.com

www.undp.mn

www.adpc.net

WWW.3po.org

www.oxfam.org
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XaantbiH yr

HarocoH  YHR3CTHWA  banryynnarslH  XerknuitH Xeten6epuiH bairans opumH, [amwwriniH
3pCONMIAT Byypyynax XanTcasC eepuiiH Tecneep AaMXYymX YHWNY Ta OyxaHO 30pUynaH 3HIXYY
HOMBbIT TONMAYynx 6arraanaa 6aapTani GanHa. TyC XaNTCI3C Tecon xeTendbepuitH MeHEXMEHTUIH
YUTTIINIZP ©6PCANNTOS XOMKYYIIX 30pUITOTON XYMYYCT 30pnymX ©epuiree xypusiaxyn rcaH
LyBpan raprax 3x3nCHUA X08p faxb Ayraap Hb 3H3 HOM 6onX Galraa oM. bugHUn BYTIINUINH
YHWATYMG toyHbl eMHe Hytruind pragsg TywnrnacsH Famwrnad MeHexXMeHTUAH Ynrian33p
YN axunnaraa AByynpar cym, 6aruiiH ygupanaryyn, anmar, XotblH OHuUrow 6aiansiH raspbiH
AXWUNTHYYL, 3HD YWIMANUIAH Tecen xeTenbep n33p axunnarcan 6aix 60MoB yy rax 60nox
6anHa. 3xE33 TyC acyyanbir COHMpXoX 6Ganraa 6ycaj YHWWrYML 4 eepT X3P3rTai M3gnar,
M3O337IMAT 3HA33C aBy GOMHO. by 3H3 HOMOHOOO HYTTWAH MPr3A3A TYWUMN3CIH raMLUrUiAH
MEHEXMEHTWUIT rof 30PUAro, YTra CaHaa, 3apyYMbIH YHACIH acyyanyymobir ONOH YNCbIH TYBWWHA
rapcaH HOM cyfmanraaHaac WW3H opyyncaH H6ereed Gycan OpoHA rapcaH anpaa, Cypramxran,
aMxunTTan 6ONCOH TOXMONANyyn, TyyH4YN3H MoHron Yncan MaHan Tecneep xuirgax 6Gairaa
Typlunara, M3gnar cypraMxuir 4 6ac opyyncaH oM. H3 HOMbIT YHLICAHaap Ta HYTrUAH NPraaaa
TYWWIT3CH raMWIMH MeHeXMeHT Aaraag MoHron Yncag xamrinH TOXMPOMXTOW cTpaTteru B3
MOMWIAr OMNroXO0C FagHa 3H3 YWMM3MP3P CypranT cypTanyuiraa Asyynaxag GOMOH raMLrniH
3pCOaNMIAT Byypyynax Ynrf3n3p OPOH HYTIMAH MPrATIN axunnaxgaa Xap3arnax rof Matepuan Y
60nrox 60n0ox oM. TyC HOMBI IMXITMIX BUUMX YHACIH aXIbIF MaHal FaMWIMAH MEHEXMEHTUIT
camxpyynax TeCnuinH axunTaH MypaBcyp3HruiiH bairanmaa rynusTracaH 6ereen 13p633p Tecen
[033P 3H3 aXNbIr XapuyLax rapaaH XUAA3M XYHWA XyBbd HUM330 Typlunaraximk 6acxyy OHom, y331
6apyMTNanbIH Tanaac Hb UX33X3H 3YMAWIAT CydancaH XyH oM. YHLIMMY TaH 3HIXYY 6YT331 MaaHb
X3P3rT31 3y1n 60NHO MM Havpax BGarHa.

TaHO aMXUNT Xycbe.

HYBXX-uvH baviranb op4YuH,
FamuwrniiH spcasnuir 6yypyynax
X3NTCUVH gapra Y.TyHranar
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HYTTWAH WPT3A3[ TYWWIN3C3H FAMLTIAAH 3PC3NNAH MEHEXMEHT

HargcaH YHAsCcTHUIn Bairyynnarbii XerknuinH Xetentep Hb eepunentuiir XexyynsH OIMXMX,
[3NXVIA YNC OPHYYAAA 3PpA3M M3AMar, Typlnara, Heew 60f0AL00roo HarTraX, eepcaniiyH caix
canxaH ambApanbir Lorunooxof Tycnanuaa y3yyngsr HYB-bH ASAXWAr XamapcaH Cymxs3
6anryynnara om.

MoHron Ync paxe HYB-biH XerxnuiiH XeTenbepuitH “MoHron Yncag ramwritiii - aloymbir
6yypyynax MeHeXMEeHTUIAH TorTonuoor 60n0BCPoHryin 6onrox He" MOH/08/305 Tecneec 500
LWIMPX3T X3BYYN3B.

Xaar: Cyx6aatap nyypar, MapTu3aHsl rynamx — 6
OHuroi 6ananbiH epeHxmin rasap, 302, 303 TooT epes
WX - 46/1009, YnaaH6aaTap, MoHron

YTac: 976-11-328027, ®akc: 976-11-315595

Llaxmum wyynaH: secretary@mongoliadisaster.org
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